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TIEMPO DE SERVICIO EN EL
MERCADO: 5 ANOS

. J
|
a9 .
MISION: Contar con su propia propuesta
pedagogica valida para la region para ser
lider en nuestra region y el pais
desarrollando un proceso de aprendizaje
\didéctico en el desempeno docente. y
|
(VISI(')N: Convertirse en un Iaboratorio\
pedagogico alternativo de la modalidad de
Educacion Basica Regular en los niveles de
educacion basica regular Inicial, primaria y
\secundaria. Y
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FALTA DE CAPACITACION EN

wBEIEES M e || rutecscommcacen || ragarecoracummon || esmartoms ceuckinasy
1E AL JESTO
DESMOTIVACION LABORAL DE LOS DOCENTES LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA ZENIT- CHICLAYO

D

| |

| 4

l

LINITACION EN INADECUADAS

DESARROLLO DEL MELACIONES
APRENDIZALE INTEMPESSONALES
CONLA DIRECTIVA.

BAJO NIVEL DE LOGRO DE
AFRENDUIAJE FPOR PARTE DE
LOS ESTUDIANTES.

ESTRES LASORAL

OESarecUl 0 DE ACTIVIDADES
O AMENDUEAJE QUE NO
RESPOMNDEN AL INTERES DEL
ESTUDIANTE

MNota La fgura representa el &rdal de problemas de la Instiiucidn Educativa, identificando sus Causas y Efecios,
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GOAL - OBJETIVOS

DOCENTES MOTIVADOS CON SU LABOR Y GESTION ACADEMICA EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA ZENIT- CHICLAYO.

DESARROLLO DE UN PROGRAMA PSICOEMOCIONAL EN LLE ZENIT.
OBJ.GENERAL

y) APLICAR HERRAMIENTAS PARA RESTABLECER LAS ADECUADAS RELACIONES
OBJ.ESPEC.

“ INTERPERSONALES DE LOS DOCENTES.

%

&

@‘ IMPLEMENTAR ESTANDARESY METAS ACORDE A LOS OBJETIVOS PERSONALES E
INSTITUCIONALES.

':l DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE LIDERAZCO CONDUCTUALY COGNITIVAS EN
22 LOS DOCENTES.

T8
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ARBOL DE OBJETIVOS (MEDIOS Y
FINEYS)
DCCENTES MOTIVADOS CON SU LABOR Y GESTION ACADEMICA EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA ZENIT- CHICLAYO
[ DESARROLLO DE UN PROGRAMA FPSICOEMOCIONAL EN | E ]
|
APLICAR HERRAMIENTAS
PARA RESTABLECER LAS IMPLEMENTAR ESTANDARES Y m m
OBJ.ESPEC ADECUADAS RELACIONES METAS ACORDE A LOS OBJETIVOS Y COGNITIVAS EN LOS
' = INTERPERSONALES DE LOS PERSONALES E INSTITUCIONALES DOCENTES
DOCENTES
CAPACITAR A UN LIDER YODELC GROW
(DOCENTE) PARA EL APUCAR EL MODELO GROW {é",ég’s“‘ o%n"cms Y \O.nu_, EN
AOO%W).!WOOE (FASES: GOAL Y REALITY)ENEL EL PERSONAL DOCENTE
INTERPERSONALES
REALIZAR UN SEGUIMIENTO e PLANIFICAR ESTRATEGIAS
L) g LA ESTRATEAICADO DE NETAS A T T e
FEEDBACK DEL LIDER Y DEL CORTO Y LARGO PLAZO L ZUN IR £

ECQUIPO DOCENTE
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REALITY - REALIDAD

v Se encontré una infraestructura inadecuada que repercute en una limitacion en
el desarrollo del aprendizaje.

v"  La escasez de comunicacion asertiva trae como efecto principal las inadecuadas
relaciones interpersonales con la directiva,

v" La escasez de reconocimiento al personal docente genera un desempefo
ineficiente y un estrés a nivel laboral.

v" La escasez de capacitacion en estrategias educativas y tecnolégicas en funcion
al puesto repercute en el bajo nivel de logro de aprendizaje por parte de los
estudiantes.
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OPTIONS - OPCIONES

APLICAR HERRAMIENTAS

PARA RESTABLECER LAS IMPLEMENTAR ESTANDARES Y géiﬁg&%ﬁ EgL%‘}}gﬁ,”ﬁf
OBJ.ESPEC. ADECUADAS RELACIONES METAS ACORDE A LOS OBJETIVOS Y COGNITIVAS EN LOS
INTERPERSONALES DE LOS PERSONALES E INSTITUCIONALES ik
DOCENTES P L N
CAPACTARAUNLIDER | ) ) DE
APLICAR EL MODELO GROW
(DOCENTE) PARA EL APLICAR EL MODELO GROW (FASES: OPTIONS Y WILL) EN L4
ACOMPANAMIENTO DE (FASES: GOAL Y REALITY) EN EL £ PERSONAL DOCENTE ACCION
ACTIVIDADES PERSONAL DOCENTE
INTERPERSONALES
J ) J
A N\ h
REALIZAR UN SEGUIMIENTO : PLANIFICAR ESTRATEGIAS
PROGRESIVO ASI COMO ESTRATLRIAADD DE ETAS A DIRIGIDAS PARA ABANDONAR
FEEDBACK DEL LIDER Y DEL e T LA ZONA DE CONFORT
EQUIPO DOCENTE PROGRESIVAMENTE
y, J J
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DENOMINACION OBJETIVO DE SESION

Dar a conocer el modelo Grow para identificar las metas personales e institucionales,

1 Bienvenidas/os al objetivo mostrando un sentido de perienendia. 26/04/2022

Mejorar sus estrategias de ensenanza a través de las preguntas abierta, para tener

2 “Siente, escucha y aprende”™ . 28/04/2022
mejores resultados.

Promover la importancia de la comunicacion verbal y no verbal de los docentes para

3 “El poder de ja comunicacion” su optimo desempeﬁo en aulas. 30/04/2022

Incrementar la motivacion en el grupo de docentes mediante el trabajo en equipo,

- “Da lo mejor de ti” para mejorar las relaciones interpersonales. 02/05/2022

; - ; Mejorar los niveles de liderazgo en los docentes para un mejor manejo de la
5 Sigue tq opjetlv? Sin . ) 04/052022
desviaciones ensenanza en lo estudiantes

Dedicar un espacio de reflexion sobre los conocimientos adquiridos a lo largo de las

“La satisfaccion es el gran
6 logro” sesiones. 06/05/2022
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SESION N° |:“Bienvenidos/as al objetivo”

Objetivo:
Dar a conocer el modelo Grow para identificar las metas personales e institucionales,
motivandolos a un sentido de pertenencia.

MEDIOS Y
ACTIVIDADES MATERIALES TIEMPO APROX.

DE INICIO Papelote
Presentacion del Programa: Plumones

Se da la bienvenida a la primera sesion del taller de gestion
escolar, explicando el tema y el objetivo establecido.

Aplicacion de test Cuestionario

Papel de colores

2 . e : 30 minutos
Motivacion: Se apertura el dialogo a partir de las
siguientes preguntas ;Qué piensas de la motivacion?
Producto inicial: Expresar sus ideas sobre sobre el
modelo Grow
Lluvia de ideas
Lz PROCE-SO BRT; 30 minutos
Jec. Expositiva del modelo Grow
DE CIERRE
SINTESIS: Elaborar una infografia sobre la importancia del No se requiere >0 MkMNoS

modelo de Grow para mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes
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SESION N° 2: “Siente, escucha y aprende”

Objetivo:
Mejorar sus estrategias de ensenanza a través de las preguntas abierta, para tener mejores
resultados.

ACTIVIDADES MEDIOS Y MATERIALES TIEMPO APROX.

DE INICIO

Saludo y retroalimentacion de la sesion anterior
Se explica el tema y el objetivo establecido.
Motivacion:

Dinamica:

Dibuja lo que no Ves

Fichas e imagenes
30 minutos

Producto Inicial:
Identificar las situaciones que refleja la convivencia con
el alumno .

DE PROCESO

Analizar el video sobre comunicacion Papelote 30 minutos
http:/Avww youtube.com/watch?v=KEgLBXwe8Z

DE CIERRE

Realizar un sociodrama sobre la importancia de la NO Serequiere 20 minutos
comunicacion verbal y no verbal.
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SESION N° 3: “El Poder de la Comunicaciéon”

Objetivo:
Promover la importancia de la comunicacion verbal y no verbal de los docentes para su 6ptimo
desempefio en aulas.

ACTIVIDADES MEDIOS Y MATERIALES TIEMPO APROX.

DE INICIO

Saludo y retroalimentacion de la sesion anterior
Se explica el tema y el objetivo establecido.
Motivacion:

Dinamica:

Dibuja lo que no Ves

Fichas e imagenes
30 minutos

Producto Inicial:
Identificar las situaciones que refleja la convivencia con
el alumno .

DE PROCESO

Analizar el video sobre comunicaciéon Papelote 30 minutos
http:/fwww youtube.com/watch?v=KEgLBXwe8Z

DE CIERRE

Realizar un sociodrama sobre la importancia de la NO S€ requiere 20 minutos
comunicacién verbal y no verbal.
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[ SESION N° 4: “Da lo mejor de ti” ]
Objetivo:

Incrementar la motivacion en el grupo de docentes mediante el trabajo en equipo, para mejorar
las relaciones interpersonales.

ACTIVIDADES MEDIOS Y MATERIALES TIEMPO APROX.

DE INICIO

Saludo y retroalimentacion de la sesion anterior

Se explica el tema y el objetivo establecido. http://www youtube.com/watch?v=z5jeS1miE0
Motivacion:

Dindmica:

Dos verdades Una mentira

No se requiere material
30 minutos

Producto Inicial:
Conocer el desenvolvimiento de los docentes con sus
compaiieros

DE PROCESO

Trabajo en equipo
Tec. expositiva
DE CIERRE

La Metamorfosis

PPT 30 minutos

No se requiere 20 minutos
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[ SESION NP° 5:“Sigue tu objetivo sin desviaciones” ]

Objetivo:

Mejorar los niveles de liderazgo en los docentes para un mejor manejo de la ensenanza en los

estudiantes.

Escuela de
Posgrado

ACTIVIDADES MEDIOS Y MATERIALES TIEMPO APROX.

DE INICIO

Saludo y retroalimentacion de la sesion anterior
Se explica el tema y el objetivo establecido.
Motivacion:

Dinamica:

Mesa Redonda

Producto Inicial:
Elaboracion de DAFO

DE PROCESO
Lluvia de ideas sobre el liderazgo

DE CIERRE
Analisis del video de liderazgo Pedagogico

No se requiere material 30 minutos
Papel Bond
No se requiere material 30 minutos

hitps://iwww youtube.com/watch?v=L93eQsrzJzQ 20 minutos
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[ SESION N° 6: “La satisfaccion es el logro” ]
Objetivo:
Dedicar un espacio de reflexion sobre los conocimientos adquiridos a lo largo de las
sesiones.
ACTIVIDADES MEDIOS Y MATERIALES TIEMPO APROX.
DE INICIO
Saludo y retroalimentacion de la sesion anterior No se requiere material
Se explica el tema y el objetivo establecido.
Motivacion:
raieg PPT
BN 30 minutos

Mapa del Tesoro

Producto Inicial:
Promover la participacion en cada uno de los objetivos y Debate
metas establecidas

DE PROCESO
Aplicar la herramienta del feedback No se requiere material 30 minutos

DE CIERRE
Una carta de compromiso que se vea involucrados los Fapel bond 20 minulos
docentes, institucion y alumnos Lapiceros

Escuela de
Posgrado
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Resultado de la aplicacion del cuestionario a los docentes de la Institucion Educativa

o
of:
'

ARETEST POS TEST DIFERENCIA
W ITEM RESPUESTA NIVEL
ORDEN SUMA PARCIAL % TOTAL % SUMA PARCIAL * TOTAL % TOTAL %
a. Amigos 0 0,00% 100,00% & 42 86% 100,00%
Enmi b e
acthvidad e":’:’;:ue 5 35,71% 0,00% & 42 86% 0,00% 1 7,14% BAID
1 principal me EICRERIS) ) Sty 14 14
gusta
raceanme ce. p
< erEenas 9 64,29% 0,00% 2 14,29% 0,00% 7 50,00%
influyentes
T
4 engo una 0 0,00% 100,00% 7 50,00% 100,00%
buena dscusidn
b Estoy
Lasveces que | o nuersanda 7 50,00% 0,00% 5 35,71% 0,00% 2 14,29%
3 masme | sgradablements 14 14
civierto es
cuando:
c. Gana un juego
en el gue se necesita 7 50,00% 0,00% 2 14,29% 0,00% 5 35,71%
habilidad
Las veces que - "
me he sentida | @ e , . ,
3 h alguna tarea que me 0 0,00% 14 100,00% & 42 86% 14 100,00%
mas triste ha habia impuesso
sido pargue:
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ORDEN SUMA PARCIAL % TOTAL = SUMA PARCIAL * TOTAL » ToTAL %
T 3
o .uvc d&gusws 7 50,00% D.00% 7 50,00% 0.00% Q 0.00%
con familares o amgos
5 s Creta haber 7 50,00% D0.00% 1 7.18% 0.00% B £2.85%
perdido una discusion
Fal :
> SRR S olmi 0 0,00% 100,00% 8 S7.1a% 100,00%
¥ cardcter
Yo creo cue el
cada de o
4 7458 o SNk relacionan 10 71,43% 14 D,00% 5 35,71% 14 0,00% 5 35,71%
Adan fue de afecto hacia Eva
debido a
c. Falta de
= K 28.57% D0.00% 1 7.18% 0.00% 3 21.43%
respansabilidad A A ’
ER Conualo s .
‘ (n] 0,00 100.00% & 421 .86% 100, 00%
discusiton
Cuando
ntercambic b X Esc'ucho | s
S mejorar mi punta de =) 42 86% i4 D.00% a 28.57% 14 0.00% 2 14.29%
ideas, ante
visia
todo
= Evk Eager & 8 57,14% D.00% a 28,57% 0,00% a 28,57%
henr a olra persony
a Haria EMNQOS 0 0,00% 100.00% 8 S7.13% 100,00%
=) Enlawvdayo: | B Lucharia 14 100.00% i4 D.00% & 42 .86% 14 0.00% 8 57,14%
c. Mansana o 0,00% D.00% o 000% 0.00% a 0.,00%

NIVEL
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ORDEN i O SUMA PARCIAL % TOTAL % SUMA PARCIAL - ToTAL % ToTAL % K
a El cumpleafos
de un amigs 2l que no o ,00% 100.00% 14 100,00% 100,00%
qusero enojar
Si tenga tres
reundonesen | b Una reunion
ol mismo cla y | politica en la cual puedo 7 50,00% ) 0,00% 0 0.00% Q.00% 7 50,00%
4 sélo puedo | Hegar a ser elegido 24 14
asistir 3 una
de ellas, iria a:
. Una canferencia
Al para desermnpedar 7 50,00% 0,00% 0 0.00% 0,00% 7 50,00%,
mejor me trabagn
Al vor un )
retrato dande | 3 Dos amigas o 0,00% 100,00% 7 50,00% 100,00%
hay dos 4
s personasque | © U jadery un 4 28,57% 12 0,00% 2 14,29% 14 0,00% 2 13,29%
emplesdo
desconorco,
magmn que | o Das smpresarios 10 73,43% 0,00% 5 35,71% 0,00% 5 35,71%
0oN.
a Ordenar o dirigir 5 a5, 71% 100,00% 0 0,00% 100, 00% 5 35,718
a Yo fanga mds | p: Hazer amigos 3 21,43% 14 0.00% 14 100,00% 14 0,00%
faciidac para:
= Db 6 42,26% 0,00% 0 D,00% 0,00% 3 42,85%
resullados
El material A Ora 3 23,43% 100.00% g &4.29% 100,00%
10 gue mas me 14 14
gusta par su b Cobre 5 35, 71% 0.00% 5 35.71% 0. 00% a 0,00%
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PARETEST POS TEST DIFERENCIA
- ITEM RESPUESTA NIVEL
ORDEN SUMA PARCIAL % TOTAL = SUMA PARCIAL *% TOTAL » TOTAL %
apariencia .
P e Hierro B a2,36% 0.00% 0 0,00% 0.00% . a2.m6%
a Defenderme en
. .. o 0,00% 100.00% 0 0,00% 100,00% Q 0,00%
una discusion
Cuando yo b Tensr
11 aprenca lo recompensas 10 71,43% 14 0,00% 0 0,00% 14 0,00% 10 71,43%
hago para: postenares
< 'CDL‘I reen 4 2857% 0,00% 14 100,00% 0,00%
los demas
N
S mismi” confianzs 0 0,00% 100,00% 14 100,00% 100,00%
Lo que mas _:L'L:It S dad
12 admiro de la U bondad y 6 42,36% 14 0,00% 0 0,00% 14 0,00% & £2,85%
OO0 Peracion
gente es o
< ue sepa = 57,14% 0,00% o 0,00% 0,00% 8 57,14%
escuchar
r
a.  Nodarmepo 0 0,00% 100,00% 14 100,00% 100,00%
vencida facimente
b Nunca
Yo tengo la . P . P P . -
13 - demastrar que he sido s 57,14% 14 0,00% 0 0,00% 14 0,00% 8 57,14%
tendencia a vencido
c. Ayudar s 42,86% 0,00% 0 0,00% 0,00% & 22, 85%
wencida
r
a.  Nodarmepo 3 21,43% 100,00% 3 64,29% 100,00%
vencidao facimente
Yo adml b Nunca
14 aagmira | Jemostrar que he sido 5 35,71% 14 0.00% 4 28,57% 14 a,00% . 7.24%
mas a vencido
S Ayudar al 6 42,86% 0,00% 1 7.18% 0,00% 5 35,71%
vencida
Eder Serun buen 5 35,71% 100,00% 14 100,00% 100,00%
Par lo general
b Tener «l — . P P . ’
15 S0y Mas capaz 4 2857% 14 D.00% 0 0,00% 14 0,00% aq 285T%
de trabajo al dia
c. Ma_n'x:ner s 35,71% 0,00% o 0,00% 0,00% 5 35,71%
Dusnas relaciones
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BRETEST POS TEST DIFERENCIA
NE,
ORDEN mem RESPUESTA SUMA PARCIAL % TOTAL % SUMA PARCIAL % TOTAL % TOTAL % NIVEL
L ) b. Tener ratos o , " , o
La rfadlu ha de aleg”-a y unicn 8 57,14% 0,00% 3 21,43% 0,007 -5 -35,71%
servido mas - Que Ia gente
para: mranda a discuii I3 42,86% 0,00% 5 35,71% 0,00% 1 -7,14%
3. Nunca me
i I3 42,86% 100,00% 0 0,00% 100,00% -6 -42,86%
La radio ha arrepsento
52 servido mas | b. Me esfuerzo 4 28,57% 14 0,00% 14 100,00% 14 0,00%
para:
C. Me gusta o . y . ) . —>ag
hacerlo acompanado - 28,57% 0.00% Q 0,00% 0,00% 4 2B,57%
a. Ponen metas 4 28,57% 100,00% 14 100,00% 100,00%
de aprendizaje
Los buenos | b. Dan trato o , , p p
53 brofesares | cordial a sus alumnos a 28,57% 14 0,00% 0 0,00% 14 0,00% 4 28,57%
C. Establecen o , ’ . -
controles estrictos & 42,86% 0,00% a 0,00% 0,00% -6 -42,86%

Nota. La figura representa los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario a la plana docente de la Institucion Educativa.

NIVELES VALORES | VERIFICACION DE NIVELES PRE Y POS TEST

ALTO 100% AL 70%
MEDIO 69% AL 40% NIVEL NUMERO | PRETEST | NUMERO | POSTEST | ITEMS
BAJO 39% AL 1% ALTO 0 0,00% 22 41,51% | ITEMS
MUY BAJO =< 0% MEDIO 11 20,75% 30 56,60% | ITEMS
BAJO 10 18,87% 1 1,89% ITEMS
MUY BAJO 32 60,38% 0 0,00% ITEMS
TOTAL 53 100,00% 53 100,00% | TOTAL

Nota. Comparacion de niveles a través del Pre y Post Test.
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RETOSY DESAFIOS

kg

APORTE

La ejecucion del proyecto a través de
uso de las TICS, primero que nada, por
la distancia y a la vez por la coyuntura
que estamos atravesando actualmente.

La escaza falta de plana docente.
Desconocimiento de Método Grow.

Tiempo laboral de la institucion
educativa en el mercado.

Generacion de Compromiso en cada
docente para la contribucidon con su
desarrollo personal y profesional.

v Determinar el impacto de la desmotivacion
en el desempeno laboral de los docentes de
la Institucion Educativa Privada Zenit-
Chiclayo.

v' Lograr un efecto positivo y significativo
en la conducta de los docentes, con el
objetivo de mejorar el desempeno
laboral dentro de la Institucion.

v Forma parte de una referencia tedrica
para futuras investigaciones en las areas
como desarrollo organizacional,
recursos humanos, administrativa, etc.

L Escuela de
Posgrado
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BENEFICIO SOCIAL SOSTENIBILIDAD

v’ La relevancia sostenible de este
proyecto se manifiesta al lograr un
cambio positivo y significativo en la
actitud de los docentes, a partir del
estudio de los aspectos internos y
externos que los motivan a realizar un
trabajo optimo o deficiente, influyendo
asi en su propio desempeno laboral
dentro de la organizacion educativa y la
comunidad en genera.

v Implementar un centro educativo
particular con un reto que va mas alla
del tema econdmico, sino de afrontar
directamente la problematica del
sector educacion en nuestro pais,
contando con docentes motivados Yy
todo eso se vea reflejado en plantear
alternativas novedosas, creativas y a la
vez economicamente accesible al
publico objetivo que permita sostener
un nivel de ensenanza acorde con las
exigencias del mercado.
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CONCLUSIONES

¥ El presente proyecto cuenta como aporte la Implementacion de estandares y metas las cuales estan
acorde a los objetivos personales e institucionales de los colaboradores.

¥ Logro del desarrollo de un Programa Psicoemocional en la Institucion Educativa Zenit, el cual
esta basado en 6 sesiones y dirigidas a 14 docentes (poblacion objetivo).

M De la aplicacion de un pre y post test se puede evidenciar que existe un nivel ALTO que anteriormente
fue 0% incrementando al 41,51%, asimismo un nivel medio de un 20,75% incremento a un 56,60%. Por lo
tanto el programa psicoemocional aplicado a los docentes ha mejorado la motivacion laboral de los
mismos , fortaleciendo habilidades y capacidades como la comunicacion asertiva, escucha activa ,etc.

¥ El programa psicoemocional esta enfocado al método GROWV sirvié como punto de partida para mejorar
las debilidades e ineficiencias dentro del area educativa de la I[E Zenit- Chiclayo, informando al director de
los beneficios de su aplicacion y trabajando en conjunto con todo el personal docente para su
reconstruccion de nuevas propuestas de mejoras.
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RECOMENDACIONES

v El presente trabajo se tome en consideracion como propuesta por otras instituciones
educativas a fin de contribuir con la salud mental y productividad de sus colaboradores.

@ Que en las instituciones en general principalmente en la educativa se debe aplicar el modelo
grow para la identificacion de problemas generacion de objetivos y formacion mancomunada
del diseno de un plan de soluciones ante problematicas que afecten en desarrollo personal y
profesional de sus miembros.

¥ Promover mediante este tipo de material la generacion de conocimiento mediante le uso y
aplicacion de metodologias y herramientas que promuevan el autoconocimiento y desarrollo
dentro de un proceso de aprendizaje continuo para la promocion del bienestar humano y
social.
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VIDEO PROYECTO

https://www.youtube.com/watch?v=viaR bPgMAQ&ab channel
=Consultoriopsicol%C3%B3gicoRena-Ser



https://www.youtube.com/watch?v=vjaR_bPqMAQ&ab_channel=Consultoriopsicol%C3%B3gicoRena-Ser

EXPO-FERIA

Proyectos de responsabilidad
social universitaria y
proyectos y articulos de
investigacion cientifica

Del 21 al 22 julio

Escuela de

W Universidad César Vallejo Posgrado

CUESTIONARIO

PERFIL MOTIVACIONAL CUESTIONARIO MACCLELLAND

PERFIL MOTIVACIONAL

PERFIL MOTIVACIONAL (CUESTIONARIO McCLELLANR) (CUESTIONARIO
MeCLELLAND)
INSTRUCCIONES
HOJA DE
RESPUESTAS

El siguiente cuestionario tiene por objeto conocer aspactos de motivacion de los empresarios

colombianos, creadores de empresa, estudiantes de los Gltimos semestres de areas

administrativas, financieras e ingenieriz industrial,
Nowdxe
Claudat Focha
Usted encontrara una serie de opiniones, situaciones, actividades, cualidades o caracteristicas
personales, seguidas cada una por tres alternativas. Escoja una sola de esas posibilidades A
marcando con una equis (X) en Ia hoja de respuestas, |a que mas se adecue o se asemeje a lo »
queusted haria, opine, 0 mejor se parezca a su auténtica forma de ser o actuar.
1. A BC 1. AB C 37. ABC
En este cuesti io NO existen resp correctas o incorrectas. Lo importante es lo que usted 2. ABC 20. A B C 38. ABC
piense, NO lo quedeberia pensar. 3. ABC 21 ABC 2. ABC
i 4. ABC 22 AB C 40. A B C
5. A BC 23. AB C 41. A B C
8. ABC 24. AB C 42. A B C
. : R 7. ABC 25. AB C 43. A B C
Responda todos los numerales ain cuando se trate de situaciones imaginarias por las que no ha Py ABC 28. AB C 44 A B C
pasado; en estos casos escoja la alternativa mds aproximada a lo que usted haria. Q. ABC 27. AB C 45. A B C
10. AB C 28. AB C 48. A B C
11. AB C 200 AB C 47. A B C
12. AB C 30. AB C 48. A B C
Verifique que la marca que hace en la “Hoja de respuestas” corresponda con el nimero y la letra 13. ABC 31. AB C 48. A B C

que usted escogid en este cuadernillo.
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