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CONSTRUYENDO LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 representa nuestra vision compartida de una
universidad en constante evolucién y desarrollo, que siempre busca responder a los retos, cada
vez mds dindmicos y profundos, de la transformacién de la educacion superior en el Pera y el
mundo. Entendemos que nuestro rol no se limita a formar profesionales, sino a ser gestores de
cambio que mejoren la calidad de vida de las personas y contribuyan al desarrollo sostenible
de la sociedad. Nuestro compromiso se articula en tres pilares fundamentales:

Educacion: buscamos consolidar un modelo académico innovador, inclusivo, y adaptable a cada
realidad que forme ciudadanos criticos, competentes y éticos, capaces de desenvolverse en
contextos locales y globales. Para ello, promovemos la formacion humanista y cientifica
integrada con las nuevas tecnologias y al mundo como espacios de aprendizaje permanente.

Investigacion: orientamos nuestros esfuerzos hacia la generacion de conocimiento pertinente y
de calidad, con énfasis en la investigacion aplicada que dé respuesta a los desafios nacionales
y locales. Por ello, Impulsamos proyectos interdisciplinarios y fomentamos la produccion
cientifica de impacto, en constante didlogo e interacciéon con redes internacionales del
conocimiento.

Impacto en la sociedad: reafirmamos nuestro compromiso con la responsabilidad social
universitaria, desarrollando iniciativas que vinculen la formacion y la investigacién con las
necesidades reales de la comunidad. Nuestra meta es contribuir de manera concreta al
emprendimiento, la equidad social y el desarrollo sostenible de territorio en consonancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

César Acuna Peralta

Fundador
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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la Universidad César Vallejo constituye un
ejercicio de planificacion estratégica de alta madurez, tanto por la escala y profundidad del
diagndéstico realizado como por la solidez técnica con la que se articula la visidn institucional,
los objetivos estratégicos, el sistema de ejecucidon, el seguimiento y el compromiso
presupuestario.

Su formulacion se sustentd en un proceso amplio, participativo y metodolégicamente riguroso,
que integré informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de mds de 160 mil actores del
ecosistema universitario, incluyendo estudiantes de pregrado y posgrado de todas las
modalidades educativas, docentes, autoridades académicas, personal administrativo,
egresados, empleadores y familias, abarcando la totalidad de los campus y dmbitos
territoriales donde la universidad desarrolla sus actividades. Esta amplitud permitié no solo
identificar brechas puntuales, sino comprender dindmicas estructurales que inciden
directamente en la sostenibilidad académica, financiera, reputacional y social de la institucion.

El valor diferencial del PEI no reside unicamente en la amplitud de la muestra, sino en el uso
combinado de metodologias avanzadas: andlisis 3M, multi-estrato, redes semdnticas y el
modelo ACE-FIRST?, que permiten leer simultdneamente el desempeio académico, financiero,
reputacional, experiencial y territorial, algo poco habitual en los planes universitarios
tradicionales. Este enfoque metodoldgico evita diagndsticos fragmentados y posibilita la
identificacion de patrones estructurales de fondo, mds alld de la deteccidn de sintomas aislados,
otorgando al proceso de planificacion una base analitica sélida y sistémica.

El PElI 2026-2030 se concibe como una evolucion del plan estratégico anterior, manteniendo la
coherencia institucional, pero introduciendo un cambio cualitativo significativo al redefinir la
misidn y la visién de la universidad y establecer, por primera vez, seis objetivos institucionales
que orientan de manera integral el desarrollo futuro de la UCV. Este replanteamiento responde
a un diagndstico que evidencia un crecimiento sostenido de la matricula y de la presencia
territorial de la universidad, acompafado, sin embargo, de desafios estructurales relevantes,
particularmente en materia de permanencia y culminacién de estudios.

La desercion estudiantil, especialmente en determinadas modalidades y niveles formativos, se
identifica como uno de los problemas criticos mds relevantes, no como una falla de captacién,
sino como una manifestacion de tensiones en la experiencia académica, el acompanamiento
integral y la pertinencia del recorrido formativo en un contexto marcado por la vulnerabilidad
socioecondmica de una parte significativa del estudiantado.

El andlisis revela asimismo una marcada heterogeneidad entre campus y modalidades, con
realidades diferenciadas que exigen respuestas estratégicas especificas. Mientras algunos
campus muestran dindmicas de crecimiento sostenido y menor presion competitiva, otros,

PG. 10



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

especialmente en entornos metropolitanos, enfrentan mayores niveles de desercion, exigencias
reputacionales mds intensas y desafios en términos de eficiencia y sostenibilidad. En este
contexto, la modalidad virtual emerge como un eje estratégico de expansion y democratizacion
del acceso, aunque con la necesidad de reforzar los mecanismos de acompaniamiento, calidad
y retencion para asegurar resultados académicos equivalentes y sostenibles.

Otro hallazgo central del diagndstico es la existencia de una brecha persistente entre los
avances objetivos logrados por la universidad en materia de aseguramiento de la calidad,
licenciamiento, acreditaciones y certificaciones, y la percepcion externa e interna de su
reputacion institucional. Este desajuste pone de manifiesto la necesidad de abordar la marca
universitaria no desde una légica meramente comunicacional, sino como una consecuencia
directa y verificable de la calidad académica, la empleabilidad de los egresados, el impacto
social y la coherencia institucional. El perfil del estudiante UCV, caracterizado por una alta
proporcion de estudiantes que trabajan, brechas académicas de origen y crecientes necesidades
de bienestar y salud mental, refuerza la idea de que el nuevo contrato educativo debe integrar
de manera efectiva la excelencia académica con el acompafiamiento integral, la flexibilidad
curricular y la vinculacion temprana con el mundo laboral.

A partir de este diagndstico, el PEI 2026-2030 define una respuesta estratégica articulada que
se expresa en seis objetivos institucionales orientados a fortalecer la calidad académica y la
experiencia estudiantil, impulsar la investigacién y la innovacién con impacto, consolidar la
responsabilidad social universitaria y la vinculacidén con el entorno, fortalecer la marca y la
reputacion institucional, avanzar decididamente en la internacionalizacién y el aseguramiento
de la calidad, y consolidar una gobernanza eficiente y sostenible. Estos objetivos no se formulan
de manera declarativa, sino que se traducen en objetivos especificos, indicadores verificables,
lineas base, metas progresivas a cinco anos y acciones concretas, integrados en un Cuadro de
Mando Estratégico que constituye uno de los elementos mds diferenciales del plan.

El Cuadro de Mando Estratégico transforma el PElI en un verdadero sistema de direccion
institucional, al vincular de forma explicita la estrategia con la ejecucién, el seguimiento y el
presupuesto. Cada objetivo institucional se encuentra asociado a indicadores con férmulas
claras, metas anuales y acumuladas hasta 2030, acciones secuenciadas y evidencias
documentales exigidas, lo que permite un seguimiento riguroso del avance no solo de los
resultados finales, sino también del proceso de implementacion y maduracion organizativa.

Este enfoque reconoce que la transformacion institucional es progresiva y que la mejora
sostenible depende tanto de la ejecucidn disciplinada como del fortalecimiento de capacidades
internas. Desde una perspectiva ejecutiva, el Cuadro de Mando pone de relieve que el principal
desafio del plan no radica en la definicion estratégica ni en la disponibilidad de recursos, sino
en la capacidad de coordinacion transversal, liderazgo y cultura de ejecucion en una institucion
de gran escala y alta diversidad territorial.

Las estrategias planteadas para abordar los problemas criticos identificados se orientan a
reconstruir la experiencia universitaria de manera integral. En el dmbito de la permanencia
estudiantil, el plan integra acciones de tutoria académica y psicoemocional, flexibilizacién
curricular, uso de analitica de datos para la deteccién temprana de riesgos y fortalecimiento de
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la empleabilidad como elemento central de retencion. En relacion con la marca y la reputacion,
el plan adopta un enfoque transversal basado en evidencia, calidad e impacto, alineando los
esfuerzos comunicacionales con resultados académicos y sociales verificables. La
internacionalizacion y las acreditaciones se conciben como palancas de transformacion
estructural, orientadas a elevar estdndares, fortalecer la cooperacion académica y consolidar
la proyeccidn internacional de la universidad.

El sistema de seguimiento del PEI, con una frecuencia de evaluacion anual, se articula con los
principios del aseguramiento interno de la calidad y garantiza la trazabilidad entre mision,
objetivos, acciones y resultados, asi como su vinculacién directa con los presupuestos
institucionales. Este disefio reduce de manera significativa el riesgo de desconexion entre
planificacion y ejecucién, aunque plantea el desafio de asegurar que el cumplimiento formal de
indicadores se traduzca efectivamente en cambios reales y sostenibles, lo que refuerza la
importancia del liderazgo institucional y de una cultura organizacional orientada al impacto;
asimismo, el compromiso econémico asociado al PEI 2026-2030 refuerza su credibilidad y
viabilidad.

El presupuesto integrado al Cuadro de Mando explicita hipdtesis de crecimiento y prioriza
inversiones en infraestructura académica y laboratorios, digitalizacion y virtualizacion,
formacién y desarrollo del profesorado, fortalecimiento de la marca y la reputacion,
internacionalizacion y acreditaciones, bienestar estudiantil, impacto social y fomento del inglés
y de competencias globales. Esta integracion temprana del componente financiero demuestra
que el plan no es aspiracional, sino ejecutable y sostenible en el tiempo.

En conjunto, el Plan Estratégico Institucional 2026-2030 situa a la Universidad César Vallejo
ante un punto de inflexién decisivo, orientado a consolidar su trdnsito desde una universidad de
gran escala hacia una universidad de alto impacto, calidad y relevancia social. Su principal
fortaleza radica en la coherencia entre un diagndstico profundo, una vision transformadora,
objetivos claros, un sistema de ejecucion medible y un compromiso econémico explicito. El
desafio central ya no es definir qué hacer, sino liderar, coordinar y ejecutar con disciplina y
coherencia una estrategia que, de implementarse conforme a su disefo, tiene el potencial de
redefinir los estdndares de gestidn de la universidad.
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1. INTRODUCCION

La educacién de calidad como principal actividad para el desarrollo de las personas, fue la
motivacion que dio origen a la academia preuniversitaria Ingenieria, fundada por César Acufia
Peralta, y a partir de la cual se gesta lo que hoy es la Universidad César Vallejo (UCV).

Desde sus inicios, la UCV se enfocd en un amplio sector de la sociedad que demandaba -y
demandan- oportunidades asequibles de superacién a través de educacion superior de calidad.
Esa misma sociedad requeri también de profesionales capaces y solventes técnicamente, pero
también con valores, sensibilidad y vocacion por entender y atender los problemas de su entorno.

El 12 de noviembre de 1991 se promulgé la ley de autorizacion del funcionamiento de la UCV. Y
en abril de 1992 inicia sus actividades con ocho programas de estudio en el dificil contexto de
la década de los noventa. El Congreso aprobd el funcionamiento de la Facultad de Ingenieria y
su Escuela de Ingenieria Civil; la Facultad de Arquitectura y su escuela homénima; la Facultad
de Ciencias Contables y su escuela de Contabilidad; la Facultad de Ciencias Médicas y sus
escuelas de Obstetricia y Nutricion; la Facultad de Educacion y sus escuelas de Educacidn Inicial,
Educacion Primaria y Educacidn Fisica; la Facultad de Ciencias de la Comunicacidn y su escuela
de Periodismo.

Con dos locales en el jiron San Martin en Trujillo, el primer afio de 1992 la universidad funcionaba
de forma reducida. En diciembre de 1994 el Congreso aprueba cuatro nuevos programas de
estudio: Derecho, Administracion, Ingenieria de Sistemas y Psicologia, los que son autorizados
en via de regularizacion.

En 1996, la promulgacion del Decreto Legislativo 882 que promovia la inversién privada en
educacién, permitié a la UCV iniciar un proceso de expansion con la adquisiciéon de nuevos
locales, proceso cuyos resultados se ven hoy en modernos campus universitarios en su sede y
cada una de sus filiales.

Evaluada por la ANR durante cinco anos, en 1999, el 6rgano rector de las universidades declara
culminado el proceso de organizacién con resultados favorables, por lo que emite la Resolucion
N2 084-99 ANR del 29-03-99 la que declara que la Universidad César Vallejo, con sede en la
ciudad de Truijillo, se encuentra en condiciones de constituir sus Organos de Gobierno de acuerdo
con su Estatuto y las Leyes en vigencia.

Conforme al Estatuto Institucional, y con arreglo a la Ley Universitaria N2 23733, en la sesion de
Asamblea Universitaria del 19 de abril de 1999 resulté elegido por unanimidad como Primer
Rector de la Universidad César Vallejo el Dr. César Acuia Peralta, y como Vicerrector, el Dr.
Sigifredo Orbegoso Venegas.

Con el transcurso de los aios, la universidad crecié en nimero de alumnos, situaciéon que motivé
a su fundador a considerar la expansion fisica. Adquiere un terreno ubicado en la avenida Larco
y se construye alli con un local capaz de albergar el sueno de mds jovenes. Luego se sumarian
otros terrenos para la construccion de locales que serian destinados a actividades académicas
y administrativas.

La relacion de la universidad con la comunidad data de los primeros afios de su funcionamiento,

no solo por el hecho de satisfacer una demanda educativa que se refleja en el crecimiento
profesional de los jovenes, del desarrollo intelectual, espiritual y econdémico de ellos y de su
entorno, sino por una genuina preocupacion por su entorno.
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Con el nuevo milenio, la UCV inicia un proceso de expansidn acelerado en el marco de la Ley
27504 del 7 de julio de 2001 que regula la creacion de filiales universitarias y de su reglamento.
De acuerdo con esta norma, las universidades debian presentar un proyecto para constituir una
nueva filial e incluir un estudio de mercado que estime las necesidades de profesionales del
departamento donde se instalaria la filial, asi como el andlisis de la oferta educativa
universitaria por carrera.

Estos aspectos fueron los que la UCV supo planificar de forma muy atinada, pues en los lugares
elegidos para instalar nuevas sedes no habia universidad o las existentes no cubrian la demanda.
Estas filiales nuevas implicaron una importante inversion en infraestructura.

La UCV, con su particular modelo educativo, afianzé en las diferentes filiales donde se encuentra
presente su vocacién integradora y su acertada conduccién empresarial. Por ello, pronto se
convirtié en la mejor oportunidad para los jovenes decididos a salir adelante.

Hoy, la UCV cuenta con trece campus ubicados en Trujillo, su sede central y en, Chepén, Piura,
Chiclayo, Chimbote, Tarapoto, Moyobamba, Huaraz, Callao y los distritos limefos de Los Olivos,
San Juan de Lurigancho, Ate y Centro de Lima.

En cada uno de sus campus, una de las principales preocupaciones de la Universidad César
Vallejo ha sido la de garantizar un o6ptimo desarrollo fisico, con marcado énfasis en el
crecimiento ordenado y planificado de su infraestructura. Ha implementado con
responsabilidad espacios éptimos para el trabajo creativo y el estudio cuya idoneidad se ha
comprobado en la obtencion del Licenciamiento Institucional otorgado por la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) en el afio 2019.

Durante el afio 2020, la pandemia de Covid — 19 trajo consigo un sinnimero de retos mundiales
y dreas de oportunidad. La UCV tomé la pandemia como una oportunidad para evolucionar en
funcidén de las nuevas necesidades del contexto, adquiriendo licencias de software que le
permitieron sistematizar la gestién del aprendizaje virtual, tales como blackboard, simuladores
para las distintas especialidades y Zoom para videoconferencias.

A la vez que se ampliaba la cobertura en distintos lugares del Perd, se mantuvieron y mejoraron
los procesos que llevan al perfeccionamiento de la calidad académica. En esta busqueda, la
UCV, pese al estado de emergencia, participd del proceso de acreditacion de SINEACE durante
el afo 2020 producto del cual se obtuvo la acreditacion de 14 programas de estudio en el aio
2021.

En los afos que siguieron, la Universidad César Vallejo continud escribiendo una historia de
crecimiento y renovacion. La experiencia vivida durante la pandemia marcé un punto de
inflexion que impulsé una mirada mds abierta hacia la innovacion, la tecnologia y la
sostenibilidad. Desde entonces, la universidad ha fortalecido sus plataformas digitales,
modernizando sus procesos académicos y administrativos, y potenciando la investigaciéon como
eje transformador del conocimiento. Hoy, la UCV se proyecta como una institucion que aprende
de los cambios, que evoluciona con su tiempo y que mantiene firme su propdsito de formar
profesionales comprometidos con el desarrollo del pais y con la construccidon de una sociedad
mds justa y humana.

Cabe resaltar que en estos 34 afios la UCV ha logrado mantenerse como una institucion de
prestigio nacional, tal como lo califica el SCImago Institutions Rankings, ubicando a la UCV en
el puesto 5 de las mejores universidades del Peru en el afio 2025, tres posiciones mds arriba que
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el afio anterior. También en el Ranking de Impacto de The Higher Education ubicé a la UCV

como una de las 8 universidades que contribuyeron en el logro de los objetivos de Desarrollo

sostenible de las Naciones Unidas.
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César Acuia Peralta liderd esta gran transformacion en la educacién y es el principal gestor del

impacto positivo que esta ha tenido y tiene en el sistema de educacion superior universitaria en

nuestro pais. Hoy, la UCV se constituye como la universidad mds grande del Pert con mds de

200 mil estudiantes en el ano 2025.
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1.1. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PEI 26-30

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 (PEI 26-30) ha sido desarrollado con una amplia
participacion de los principales grupos de interés de la Universidad César Vallejo (UCV), a fin
de recoger diversas perspectivas y sugerencias para construir una estrategia de amplio impacto
que permita a nuestra institucidén configurarse, cada vez mds, como una institucion que oriente
y forme a personas capaces de responder a los siempre nuevos y crecientes retos de un mundo
que experimenta una rdpida y profunda transformacién que requiere ciudadanos con una alta
calidad humana y profesional.

Para dicho fin, se ha realizado un diagndstico multinivel, el cual ha sido contrastado con nuestro
entorno mds inmediato y global, con el propdsito de llevar a cabo una reflexién integral que nos
permita trabajar en elementos que garanticen la construccién, hoy, de la universidad del futuro,
cada vez mds comprometida con el desarrollo sostenible.

En este contexto, se ha definido la visidn y mision, siempre actualizadas y renovadas, que han
sido declinadas en toda la estructura, objetivos institucionales y sus diversos componentes.
Asimismo, se han considerados 6 ejes ejecutivos que trabajan de manera conjunta, evitando
procesos que operen como “silos intrainstitucionales”, para promover procesos sinérgicos que
respondan a los principales temas que orientardn el trabajo de los préximos afios.

Adicionalmente, el PEI vincula los objetivos institucionales con cada uno de los seis ejes
ejecutivos (académico, bienestar, calidad, gobernanza, investigacién y tercera misidn) con
cuatro elementos clave y transversales para su implementacion:

1-Objetivos de Desarrollo Sostenible: el compromiso y trabajo con estos objetivos “requerird
una transformacién profunda en nuestra forma de pensar y actuar. para crear un mundo mds
sostenible [...] los individuos deben convertirse en agentes de cambio. Necesitan conocimientos,
habilidades, valores y actitudes que los empoderen para contribuir con el desarrollo sostenible.

Por lo tanto, la educacion es crucial para alcanzar este tipo de desarrollo”* .

2-Cultura Organizacional: los valores integrados en nuestro actuar se constituyen como un
catalizador esencial para la implementacion exitosa de la estrategia, ya que, aunque cuando
se cuente con una estrategia brillante, ésta no podrd llevarse adelante sin el respaldo de una
cultura que la sustente, la forje y la haga realidad. La cultura de colaboracion es la fuente, la
competitividad (en latin competere; cum:juntos, petere:aspirar, dirigirse hacia) que implica
buscar, aspirar juntos a una meta. Asi, solo las culturas altamente colaborativas, hacen posible
alcanzar grandes objetivos para la institucion y la comunidad.

3-Gobernanza Estratégica: la organizacion, gestion y gobierno colaborativo permiten guiar y
apoyar los procesos de implementacién que toda estrategia conlleva. Por ello, contar con una
gobernanza que guie y apoye la aplicacidn de la estrategia resulta un componente fundamental
para una ejecucion y monitoreo eficaz.

4-Vinculacidon Presupuestal: las acciones requieren recursos financieros; sin ellos todo
enunciado, objetivo y proceso de implementacion seria muy dificil desarrollar y sostener. Por
ello el presente PEI se encuentra articulado con los presupuestos y planes operativos anuales.

! Educacioén para los Objetivos de Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje, UNESCO 2017, pag.7.
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Fases de desarrollo del PEI

Las fases consideradas para la elaboracion del presente PEI contemplan cuatro tipos de
componentes: (i) de andlisis, (ii) de enfoque para guiar la estrategia, (iii) de disefio estratégico,
y (iv)de monitoreo. El flujo de estas fases se expone a continuacion:

Fases y marco estratégico

Andlsis Enfoque Estrategia Monitoreo
Diagnastico Objetivos Metas y
- . H
Externo Institucionales Acciones

Reputacion X
P Y Indicadores de

Mision y e 0
— .. Posicionamiento _
Vision Desempefio
Esperado
. . .. Evaluacién
Diagnéstico Objetivos na
. Periodica y
Interno Especificos ; s
Retroalimentacion

Los stakeholders considerados han incluido a los principales destinatarios y actores del servicio
educativo. Cada uno de ellos fue consultado utilizando diversos instrumentos que permitieron
recoger sus opiniones y sugerencias, con el propésito de obtener insights sobre las distintas
dimensiones que implica el servicio educativo universitario.

La valiosa y amplia informacién recopilada fue analizada mediante técnicas e instrumentos
avanzados de procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos, con el fin de identificar
puntos criticos que permitan diseiar estrategias asertivas y responder de manera efectiva a los

desafios institucionales.

Stakeholders consultados

Estudiantes Padres de .
Docentes . Autoridades

Pre y PosG. Familia

Graduados Colaboradores Empleadores Directivos

El detalle de los principales instrumentos utilizados para recopilar dicha informacién considerd
la evaluacion de mds de 60 dimensiones del servicio educativo, en las cuales cada stakeholder
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pudo contribuir, constituyéndose asi en una fuente de informacion rica y profunda. Asimismo,
para el disefio estratégico se involucré a diversos lideres de la organizacién, pertenecientes a
distintas dreas y niveles institucionales, con el fin de hacer de este un proceso altamente
participativo y sinérgico.

Instrumentos cualitativos utilizados

Instrumentos

Grupos de Interesés Cohorte - -
Focus Group  Encuestas Entrevistas Strategic Lab  Reportes

freshman - intermedios - finales

Estudiant
studiantes / pregrado y posgrado

Graduados

Docentes pregrado - posgrado
Familias pregrado - posgrado
Empleadores pregrado - posgrado
Colaboradores pregrado - posgrado
Directores de Escuela staff administrativo

directores de escuela -

Directores de Campus . .
ejecutivos

Altas Autoridades

Para este trabajo, se ha recopilado informacion de mds de 160 mil personas, de las cuales el
93 % son estudiantes (84 % de pregrado y 9 % de posgrado), el 5 % son docentes y el resto
corresponde a otros stakeholders.

Se trata de un niumero de observaciones significativo, que permite capturar y evaluar de manera
eficaz y objetiva diversas dimensiones del servicio educativo.

NUmero de observaciones reveladas

Instrumento Nr.Participantes - Observaciones

Encuestas estudiantes Pregrado 134.423

Encuestas estudiantes Posgrado 14.613

Encuesta Docentes Pregrado 8.601

Encuesta Docentes Posgrado 466

Colabodores 2.634

Participantes en Focus Group 136

Total Observaciones 160.873

Adicionalmente, se han aplicado un amplio de andlisis cuantitativo, que han cubierto diversas
dimensiones operativas y financieras del servicio educativo, lo que ha permitido capturar
dindmicas de diversa indole. A esto se suma el andlisis de variables del entorno que configuran
con el marco histérico-temporal y espacial en el cual nos encontramos y enmarca el actual plan
estratégico.
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1.1.1. ANALISIS 3M

A fin de capturar las diversas dimensiones
del servicio universitario, se han aplicado un
conjunto de metodologias que integran
instrumentos cualitativos y cuantitativos,
algunas de estas se detallan a continuacién:

A fin de tener una visién integral del
ecosistema de actores y del servicio
educativo de la UCV, se ha desarrollado una
evaluacién 3M: Multi actor; Multi-segmento
y Multi-dimension.

Multi-actor (stakeholder):

e Estudiantes

e Graduados

e Empleadores
e Docentes

e Familias

e Colaboradores

Multi-segmento:

e Campus

e Ciclo (inicial, intermedio, final)
e Programas

e Modalidad

e Género

e Edad

1.1.2. ANALISIS MULTI-ESTRATO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

Estudiantes Graduados

S N
Docentes Familias \

’ Familias — ' ‘ Programa:\;\
/Empleadores,' Multi-
actor |segmento \ Edad

Colabora- | = |

dores ‘ e . X | Cultura de
/ Multi- / gobernanza

dimensional

Multi- \ Modalidad N

T —Y Sostenibilidad, /
e} impacto social
Infraestruct}Jra fisica |y emprendimiento
y tecnologica
Calidad académica

\_ Reputaciény
“\ posicionamiento

Multi-dimensioén:

e Reputacion y posicionamiento

e Infraestructura fisica y tecnoldgica
e Aspectos académicos

e Internacionalizacion

e Investigacion

e Sostenibilidad, impacto social

e Cultura y gobernanza

e Calidad de atencién

e Entre otros

Para poder implementar esta metodologia se ha utilizado a su vez la técnica de Andlisis multi-

estrato, donde se evalua el desempefio de la universidad en diversos niveles, combinando

simultdneamente en el andlisis de variables como:

e Crecimiento de matriculas

e Deserciones o capacidad de retencion

e Eficiencia financiera y rentablidad

Asimismo, este andlisis viene aplicado tanto a:

e Programas de estudios ofrecidos

e Modalidades (presencial, semi-presencial, etc)
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e Campus: verificando estas variables en cada uno de los campus.

Programas
Modalidad
Campus

Este tipo de andlisis facilita tomar decisiones estratégicas informadas, al analizar de manera

simultdnea y diferenciada el desempefio académico y financiero de la universidad en sus

programas, modalidades y campus.

1.1.3. ANALISIS DE REDES SEMANTICAS

Adicionalmente, con el propédsito de capturar de manera mds profunda y sistemdtica la

informaciéon cualitativa obtenida de los focus group, se ha empleado el andlisis de redes

semdnticas. Esta metodologia permite identificar la estructura, frecuencia y centralidad de los

conceptos expresados por los participantes, revelando los patrones de asociacion, opinion y

pensamiento que subyacen en sus discursos. A través de esta técnica, es posible visualizar la

organizacién cognitiva colectiva del grupo y comprender cdmo se articulan las ideas en torno a

los temas clave.

De esta manera, la informaciéon cualitativa
se transforma en datos susceptibles de
andlisis cuantitativo, lo que permite medir el
peso relativo de los conceptos y establecer
relaciones entre ellos, proporcionando una
vision integral que combina la riqueza
interpretativa del enfoque cualitativo con la
rigurosidad del andlisis estadistico.
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1.1.4. ANALISIS ACE-FIRST

Este método permite evaluar el servicio educativo universitario a través de 12 dimensiones
estratégicas, organizadas en tres niveles de impulsores de atraccion (ver Grdfico 4). Estos
niveles reflejan el modo en que una universidad construye su atractivo, sostenibilidad y
diferenciacién frente a estudiantes actuales, potenciales y demds actores del ecosistema
educativo.

Nivel 1 — Impulsores directos:

Son los factores mds visibles e inmediatos, aquellos que influyen directamente en la decision de
elegir una universidad. Su impacto se manifiesta en el corto y mediano plazo. Incluyen: (i)
Reputaciéon y Posicionamiento, (ii) Costo y Accesibilidad, (iii) Empleabilidad y Desarrollo
Profesional, y (iv) Infraestructura y Tecnologia.

Nivel 2 — Impulsores indirectos:

Constituyen los factores de soporte estructural que fortalecen la calidad y coherencia
institucional. Aunque no siempre son percibidos de forma inmediata, son esenciales para
consolidar los impulsores directos. Su efecto se aprecia en el mediano plazo. Comprenden: (i)
Calidad Académica, (ii) Calidad de Servicio al Estudiante, (iii) Calidad de Profesores, e (iv)
Internacionalizacion y Alianzas.

Nivel 3 — Impulsores profundos:

Engloban los pilares culturales y estratégicos de largo plazo que determinan la sostenibilidad,
identidad y diferenciacion institucional. Son menos visibles, pero definen la esencia de la
universidad y su capacidad de adaptacién futura. Incluyen: (i) Acreditaciones y Certificaciones,
(i) Investigacion e Innovacidn, (iii) Sostenibilidad e Impacto Social, y (iv) Cultura, Gobernanza
y Procesos Clave.

Este enfoque forma parte del modelo ACE FIRST, que propone un marco multidimensional e
integrado para analizar el desempefio institucional, articulando factores de atraccion,
consolidacién y evolucion estratégica en las universidades.

El modelo permite, ademds, integrar andlisis cualitativos y cuantitativos en una misma
estructura interpretativa, facilitando la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.

Al identificar interdependencias entre los distintos niveles de impulsores, se logra una
comprensién mads profunda del comportamiento institucional, permitiendo disenar estrategias
de mejora continua, optimizar la asignacion de recursos y fortalecer el posicionamiento
competitivo de la universidad.
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ACE FIRST

Dimensiones de andlisis

A Calidad Académica

A Acreditaciones y certificaciones
C Costo y accesibilidad

C Cultura, gobernanza y procesos clave
E Empleabilidad y carrera

F Facultad (calidad profesorado)
I Infraestructura (hard & soft)

I Internacionalizacion

R Investigacion

R Reputacion y posicionamiento
S Servicios al estudiante

T Sostenibilidad y impacto social

Impulsores de atraccion

Impulsores directos

. Reputacién y Posicionamiento
. Costo y Accesibilidad
. Empleabilidad y Desarrollo Profesional

. Infraestructura y Tecnologia.

Impulsores indirectos

. Calidad Académica
. Servicio al Estudiante
. Calidad Profesores

. Internacionalizacién y alianzas

Impulsores profundos

. Acreditacionesy Certificaciones
. Investigacion e Innovacion
. Sostenibilidad e Impacto Social

. Cultura, Gobernanza y Procesos Clave
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Empleabilidad,
Desarrollo Profesional

Reputacion y
Posicionamiento
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2.PANORAMA ESTRATEGICO EXTERNO
2.1 CAMBIOS ESTRUCTURALES EN UN MUNDO INCIERTO

El sistema universitario contempordneo estd inmerso en una era de transformaciones sin
precedentes. Los cambios estructurales que atraviesan el mundo -politicos, econdémicos,
tecnoldgicos, sociales, demogrdficos y climdticos- han dejado de ser tendencias proyectadas
para convertirse en realidades palpables y a veces desconcertantes. El contexto actual ya no
solo exige anticipacién, sino de adaptacién acelerada. Vivimos en un tiempo caracterizado por
la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigliedad; una auténtica dicotomia social,
muy avanzada tecnolégicamente pero no socialmente. Los conflictos geopoliticos han
multiplicado las tensiones internacionales y afectado las cadenas globales de suministro. La
desigualdad econdémica se ha profundizado incluso en paises desarrollados, erosionando la
cohesidn social. La democracia se enfrenta a un debilitamiento estructural, con el auge de
movimientos populistas, la polarizacién informativa y la pérdida de confianza en las
instituciones.

Tras la pandemia COVID-19, las economias nacionales experimentaron un periodo de inflacién
persistente y de reajuste productivo que expuso la fragilidad de los modelos de crecimiento. En
numerosos paises se evidencid la ausencia de un sistema de welfare suficientemente robusto,
capaz de garantizar servicios para la sociedad de calidad y equidad en el acceso a la educacion,
la salud, vivienda y transporte. En otros, donde si existen sistemas de bienestar solidos, surge
la preocupacién por su sostenibilidad financiera ante el envejecimiento poblacional y el declive
de la natalidad que muchas veces se vincula a un crecimiento de costos de vida urbana que
licuan los ingresos reales.

Al mismo tiempo, la emergencia climdtica y los procesos de urbanizacion acelerada generan
tensiones sobre los recursos naturales, los sistemas agricolas y los modos de vida. Las
migraciones internas y transnacionales se intensifican, transformando las identidades culturales
y las dindmicas laborales. En este escenario global de cambio estructural, las universidades
deben reconocerse como actores estratégicos del desarrollo humano. No pueden limitarse a
transmitir conocimiento: deben producir pensamiento critico, generar innovacién responsable y
actuar como espacios de didlogo y cohesion social. Su misidn se expande mds alld de las aulas,
abarcando el disefio de soluciones ante la desigualdad, la sostenibilidad y la crisis de sentido
que atraviesan nuestras sociedades, con el fin de dar respuesta a los problemas concretos de
las sociedades y espacios en los que interactuan.

En estos contextos se requieren instituciones soélidas que aporten estabilidad, unién y paz social,
la cual, muchas veces el sistema politico-ideoldgico no es capaz de otorgar. Instituciones que
operen como integradores en medio de la desigualdad y el conflicto, integrando tres sistemas:
privado, publico y la comunidad o tercer pilar?. Es en este contexto que las universidades
tenemos un rol creciente que, sin agenda ideoldgica, busca iluminar las realidades con la
observacion veraz de la realidad para desde esta generar respuestas para un futuro sostenible.

2 Rajan, Raghuram. The third pillar: How markets and the state leave the community behind. Penguin,
2019.
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2.2. NUEVOS PARADIGMAS EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA

La educacidén superior estd experimentando un cambio de paradigma tan profundo como el
vivido con la aparicion de la imprenta o la revolucion industrial. La aceleracién tecnoldgica y la
inteligencia artificial, los cambios demogrdficos, las transformaciones del mercado laboral y la
expansion del aprendizaje digital han desafiado las bases tradicionales de la universidad: su
estructura, su temporalidad, sus modelos de enseianza y su relacién con el conocimiento.

El modelo cldsico -presencial, disciplinario, centrado en el profesor y orientado a carreras de
larga duracion- estd siendo reemplazado por uno mds flexible, interdisciplinario, digital y
orientado a competencias. El aprendizaje se concibe hoy como un proceso permanente y
continuo (Lifelong learning), en el que las personas, independientemente de su perfil académico,
buscan actualizar de manera constante sus conocimientos en funcion de contextos laborales en
rapido cambio.

Asimismo, emergen nuevas instituciones y actores -plataformas digitales, corporaciones
tecnoldgicas, start-ups educativas- que desafian el rol historico de las universidades sobre la
certificaciéon del conocimiento. Estas organizaciones ofrecen micro credenciales, programas
cortos y experiencias virtuales personalizadas, muchas veces adaptadas a la inmediatez de las
demandas del mercado.

Ante ello, las universidades tienen una gran responsabilidad de acompaiar la formacion
humanista -centrada en la transmision de cultura, forjar ética, pensamiento critico y busqueda
de la verdad- con la innovacion tecnoldgica y avances tecnocientificos. Hoy mds que nunca, las
nuevas generaciones “nativos digitales” carecen de espacios de encuentro personal,
acompafiamiento y orientacion, aspectos que muchos de los nuevos paradigmas y espacios
digitales de formacion no logran compensar.

Las empresas de tecnologia educativa (EdTech) se han convertido en actores clave de este
nuevo escenario, al ofrecer soluciones innovadoras que integran desde sistemas de gestion del
aprendizaje (LMS) hasta tutores virtuales basados en 1A, andlisis predictivo del rendimiento
estudiantil y entornos inmersivos de realidad aumentada o virtual. Estas nuevas tecnologias han
generado una competencia local y global sin precedentes, que pone bajo presién el modelo de
formacién universitaria tradicional, donde grandes corporaciones buscan posicionarse como
nuevos referentes en la formacion digital.

A medida que estas plataformas EdTech consolidan su presencia y sofisticacién, competirdn
cada vez mds directamente con la oferta académica universitaria, desafiondo sus estructuras,
sus modelos pedagdgicos y su capacidad de respuesta ante las nuevas demandas educativas,
dada la alta adaptabilidad que poseen las Edtech.

En este escenario las instituciones de educacién superior requieren adaptarse y evolucionar,
incorporando innovaciones tecnoldgicas, redisefiando sus metodologias de enseifanza vy
adoptando enfoques mds flexibles, interdisciplinarios y centrados en el estudiante, asi como
fortalecer su oferta educativa mediante partnerships estratégicas que les permita fortalecer la
capacidad de actualizar con nuevos conocimientos la oferta educativa y mallas curriculares que
tenderdn siempre a procesos de actualizacion mds recurrentes. Asi, la educacién universitaria,
que deberd reinventarse constantemente para mantenerse relevante, abierta y competitiva
frente a un entorno global en rdpida transformacion.
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En este contexto, se evidencia un auge sin precedentes de nuevos servicios globales de
educacién, impulsados por las ventajas que ofrecen la digitalizacion, la inteligencia artificial
(I1A) y el acceso masivo a plataformas en linea, donde las fronteras geogrdficas dejan de ser una
limitacién y el aprendizaje puede desarrollarse de manera asincrénica, personalizada y
adaptativa.

Esto ha llevado a que las universidades busquen colaborar con las nuevas plataformas digitales
para no perder espacios en este mercado creciente. Segun un estudio de UNESCO IESALC? estas
microcredenciales ofrecen programas de 1 a 18 meses. El nUmero de usuarios es sorprendente:

o Coursera: 148 millones de usuarios, siendo su principal mercado México, Brasil y
Colombia en la regién Latinoamericana.

o edX: con un modelo de operacidén y servicios diversos prioriza las alianzas con
universidades de alto prestigio global ofreciendo micro-masters y micro-bachilleratos.

o Platzi: enfocada en el sector latinoamericano, se perfila como la “escuela de tecnologia
mds de mundo hispanohablante”., ofreciendo 2.000 cursos, y posee ya 5 millones de
usuarios.

o Crehana: de origen peruano cuenta con 6 millones de usuarios en 25 paises, y ofrece
cerca de 1.200 cursos.

o Educacioén IT: entidad argentina que ofrece su plataforma a estudiantes y empresas,
contando con mds de 10 mil de éstas ultimas. Su enfoque opera con programas mds
largos.

o Gigantes de la industria: adicionalmente a estos proveedores, se encuentran las grandes
corporaciones como Microsoft, Google, IBM, entro otros que ofrecen micro credenciales,
éstas con gran demanda y aceptacion en el mercado.

2.2.1.FLEXIBILIDAD, VIRTUALIDAD Y SENTIDO DE COMUNIDAD

El concepto de flexibilidad y virtualidad educativa se han convertido en una necesidad
estructural. La pandemia demostré que es posible romper con la rigidez temporal y espacial de
los modelos presenciales tradicionales. Sin embargo, la virtualizacién masiva puso en evidencia
un dilema fundamental: ¢como mantener el sentido de pertenencia y comunidad en entornos
digitales?

En este contexto, la universidad contempordnea debe evolucionar hacia un modelo hibrido
inteligente, donde la tecnologia no reemplace sino complemente y potencie la experiencia
humana. Ello implica combinar la asincronia digital, que ofrece autonomia y personalizacion,
con momentos presenciales significativos que refuercen la interaccion social, el debate y la
generaciéon de conocimiento catalizada por la sinergia que solo la interaccién humana puede
ofrecer.

No obstante, la flexibilidad y virtualidad no pueden desligarse del acompanamiento humano.
La experiencia universitaria presencial, que incluye la interaccion educativa cotidiana, el
encuentro y trabajo entre estudiantes, la tutoria y mentoria, sigue siendo el nucleo del proceso

® Mapeo de microcredenciales en América Latina y el Caribe, UNESCO IESALC, 2025.
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educativo y continia siendo altamente valorada por los estudiantes. La “experiencia
universitaria” constituye un factor inalienable del servicio educativo y un elemento esencial para
la retencion de los estudiantes.

Esto nos lleva a volver la mirada sobre la importancia de trabajar la “experience journey” del
estudiante, donde con frecuencia se presta mayor atencion a los procesos de captacion, pero se
descuida la experiencia central de formacién y su posterior insercion en el mundo laboral.

Por tanto, se trata del verdadero viaje en el alma mater, en el cual el estudiante se nutre de una
vivencia Unica que le brinda una formacién integral y un sentido de pertenencia que lo
acompafiard a lo largo de su vida. Sin esta experiencia, la flexibilidad y virtualidad podrdn
facilitar captacion acelerada de estudiantes, la retencidn seguird siendo un reto pendiente.

La flexibilidad y virtualidad educativa también implican repensar la estructura curricular de
manera constante, como un proceso evolutivo que se adapta y genera métodos y contenidos
mejores para responder a las necesidades del entorno (empresa, estado y comunidad). Los
programas vienen organizados en trayectorias modulares y bloques de aprendizaje
acumulativos, con certificaciones intermedias que permitan al estudiante obtener credenciales
utiles para el mercado laboral que son cada vez mds requeridas por los empleadores que buscan
un nivel alto de especializacion del conocimiento. Al mismo tiempo, la flexibilidad y virtualidad
facilitan la construccién de un propio itinerario formativo dentro del marco formativo del
programa. Este enfoque promueve el acceso, la inclusién y la participacion de estudiantes que
trabajan en medio de las dificultades de la vida y transporte urbano y de aquellos que viven en
zonas geogrdficamente alejadas.

2.2.2.LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, ROBOTICA Y DIGITALIZACION INTENSIVA

Estamos inmersos en la Cuarta Revolucién Industrial, un proceso en el que la frontera entre lo
humano y lo tecnoldgico se difumina. La inteligencia artificial (1A), la robdtica avanzada, el
internet de las cosas y la automatizacién cognitiva estdn transformando todas las dreas del
conocimiento y de la produccidon de bienes y servicios, de la investigacién y de los servicios
publicos avanzados, entre otros.

Hoy la IA ya se utiliza para personalizar el aprendizaje, automatizar tareas administrativas y
apoyan el estudio, investigacién de los estudiantes. No obstante, su adopcion plantea desafios
éticos y cientificos de gran magnitud: la consistencia de fuentes, la proteccion de datos, la
presencia de las llamadas alucinaciones de la Al, el acceso y gestion de modelos algoritmicos,
la autoria intelectual y el riesgo de deshumanizacién del proceso educativo y de la “acumulacion

de la deuda cognitiva”*

por la utilizacién de la IA que puede reducir capacidades cognitivas en
lugar de ampliarlas si el instrumento no es adecuadamente utilizado y alternado con otros

métodos.

Es por ello por lo que las universidades requieren cada vez mds incorporar competencias
digitales avanzadas como eje transversal de todos los programas académicos,

4 Kosmyna, Nataliya, et al. "Your brain on ChatGPT: Accumulation of cognitive debt when using an Al
assistant for essay writing task." arXiv preprint arXiv:2506.08872 4 (2025).
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independientemente de la disciplina y a su vez orientar el uso responsable, ético y cientifico de
la tecnologia, formando profesionales capaces de crear y gestionar soluciones orientadas al
bien comun.

La digitalizacion intensiva exige a su vez invertir en infraestructuras, conectividad vy
capacitacion docente, de lo contrario la brecha tecnoldgica entre instituciones educativas
amenaza con intensificar la desigualdad en la gestién de la digitalizacion.

Los retos son evidentes frente a la mayoria de las universidades y existen espacios de mejora
como lo evidencia la encuesta global sobre 1A y estudiantes realizada por el Digital Educacion
Council®, de la cual exponemos a continuacién algunos de los puntos mds resaltantes.

Inteligencia Artificial hoy en las universidades: Encuesta Digital Education Council 2025

USO de la IA entre estudiantes universitarios Formacion en universidades

o 69 % para basqueda de informacién o 80% ensefianza no cumple con las expectativas

o 42 % para revisién gramatical 86 % o 73% considera necesario entrenar a los docentes 80 %
a 33 % para resumir documentos Usa A o 48% no se siente preparado en Al Insatisfecho
© 28 % para parafrasear un documento o 72% solicita entrenamiento en la universidad

o]

24 % para crear un primer borrador

o

Mds utilizadas: ChatGPT, Grammarly, Microsoft Copilot, Google Gemini

Orientacion y regulacion

o 86% no tiene conocimiento y guias internas °

o 93 % considera que las guias deben mejorar 93 /0
a N n Guias

© 61% preocupacion por la privacidad y seguridad inadecuadas

o 55 % considera que esta sobrevalorada y que

o 51% desconfia de informacion la dada por 1A

o 32% teme sesgo de la |A para las evaluaciones

Empleadores

© 98% espera mayor uso de IA en el trabajo

72%
o 72% considera que la A reducira empleados 2 (]
o 62% generard nuevos roles o empleos Reducird

empleos

o 43% indica que los estudiantes no estdn preparados

puede afectar la calidad ensefianza

A este fendmeno se suma la expansion acelerada de la robdtica, cada vez mds presente en la
industria global y en multiples sectores productivos. La automatizacion avanzada, integrando
inteligencia artificial, robdtica y andlisis de datos que estdn redefiniendo los procesos
industriales, logisticos, médicos y de servicios, generando nuevos perfiles profesionales y
competencias altamente especializadas.

Este escenario plantea un enorme reto para las universidades, especialmente por la complejidad
del conocimiento técnico y cientifico que implica la formacién en estas dreas, asi como por la
velocidad con la que evolucionan las tecnologias. La robética, junto con la inteligencia artificial,
requiere nuevas formas de ensefianza-aprendizaje que integren el pensamiento computacional,
la resolucion de problemas complejos, la creatividad y la ética tecnoldgica.

En particular, las facultades de ingenieria se enfrentan a la necesidad de preparar la
transformacion profunda de la educacion técnica, incorporando laboratorios inteligentes,
simuladores, entornos de aprendizaje hibridos y proyectos interdisciplinarios que vinculen la
teoria con la prdctica y la investigacion aplicada. Formar ingenieros capaces de disefiar,
programar y gestionar sistemas inteligentes serd una tarea esencial para que las universidades
mantengan su relevancia frente a los desafios de la nueva revolucién industrial.

® https://www.digitaleducationcouncil.com/form/global-ai-student-survey-2024
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Este fendmeno estd cada vez mds integrado con la robdtica, la cual no solo incrementa la
productividad industrial, como ha sucedido durante décadas en la industria automotriz y otros
sectores que hace uso intensivo de robots colaborativos, sino que, ademds, se expande y se
vuelve mds sofisticada mediante el desarrollo de robética aplicada a otros dmbitos y servicios,
donde la robética mévil (drones, androides, vehiculos auténomos) presentard posiblemente un
crecimiento exponencial.

Instalaciones anuales de robots industriales colaborativos 2024°

Ao Instalaciones anuales Var. % annual
2017 11.107

2018 18.518 67%
2019 20.810 12%
2020 26.045 25%
2021 41.729 60%
2022 57.966 39%
2023 57.148 -1%
2024 64.542 13%
2017-2024 481%

Estas innovaciones plantean nuevos y profundos retos sociales y laborales. Un ejemplo de ello
es como algunas grandes empresas han comenzado a reemplazar masivamente a las personas
por sistemas de inteligencia artificial y robots, transformando de manera estructural el mundo
del trabajo’, por lo que se espera que los robots se incrementardn significativamente mds alld
del sector meramente industrial.

2.2.3.CAMBIOS EN EL MERCADO LABORAL Y NUEVAS PROFESIONES

El mundo del trabajo estd experimentando una reconfiguracion profunda, directamente
vinculada a los grandes cambios estructurales contempordneos (nuevas tecnologias,
transformaciones geopoliticas, cambios demogrdficos, migratorios, entre otros). Estos factores
inciden de manera diversa segun el contexto econdmico, social y tecnolégico de cada pais,
region y localidad; por ello, definir los empleos que mds crecen o decrecen requiere de estudios
territorializados.

Las demandas laborales varian segun cdmo se manifiestan estos cambios estructurales en cada
territorio. Por ejemplo, en los paises con una mayor industrializacion del conocimiento vy
digitalizacién, como los Estados Unidos, existe una alta demanda de ingenieros de software,
especialistas en inteligencia artificial, entre otros perfiles tecnoldgicos. En cambio, paises con
una pirdmide demogrdfica envejecida, como Japdn, han optado por reemplazar parte del
personal humano mediante soluciones robdticas desde hace décadas.

% International Federation of Robotics, 2025.

” Recientemente se ha difundido que cerca de medio millon de personas en Amazon serdn remplazados
por robots. Para mayor detalle consultar https://www.nytimes.com/2025/10/21/technology/inside-
amazons-plans-to-replace-workers-with-robots.html
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Por otro lado, los paises con ventajas comparativas en sectores primarios, como la agricultura,
tienden a incrementar la demanda de profesionales técnicos y especializados en esas dreas,
como evidencian los reportes de la OIT. En el caso de Europa, el envejecimiento de la poblacion
impulsa una fuerte necesidad de personal tanto para las industrias como para los sectores de
servicios esenciales, entre ellos la educacidn, la salud y la seguridad. A estos factores se suman
los cambios generacionales y las nuevas dindmicas migratorias, que modifican las aspiraciones
y preferencias de la fuerza laboral.

Otro fendmeno relevante en el mercado laboral global es la creciente demanda de “perfiles
hibridos” o multidimensionales, tales como ingenieros con visidn social, comunicadores con
habilidades analiticas o médicos con formacién en inteligencia artificial. Esta complejidad
emergente exige una reforma curricular continua y profunda, que integre de manera orgdnica
las ciencias, las humanidades y la tecnologia.

Paralelamente a estos cambios, los empleadores muestran un creciente interés por
determinadas competencias transversales. El Ultimo informe del World Economic Forum, basado
en encuestas a empleadores, analiza cudles son las mds valoradas. Como se observa en el
siguiente grdfico, en un contexto altamente automatizado y cada vez mds impactado por la
inteligencia artificial, las competencias mds demandadas son precisamente aquellas que no
pueden ser reemplazadas por las mdquinas ni los algoritmos, como el pensamiento analitico, la
resiliencia, el liderazgo y el pensamiento creativo, entre otras.

Competencias mds valoradas por empleadores 20252

Pensamiento analitico I 0%,
Resiliencia, flexibilidad y agilidad I 6 7%
Liderazgo e influencia social I 1%

Pensamiento creativo I 5 7%
Motivaciony autoconciencia I 52,
Alfabetizacion tecnologica I 5%
Aprendizajealolargo delavida N 5 (07
Empatiay escuchaactiva I 5 (7,
Orientacicnalservicio cliente I 4 7
Gestiondel talentc  IEEEEEGEGEG 4 7%,
lAybigdata E— S 5,
Pensamiento sistémico I DY
Gesticnderecursosy cperaciones I /1%

0% 10%  20%  30%  40%  50% 60% 70%  80%

Sin embargo, asi como se demandan habilidades cognitivas avanzadas para gestionar
contextos de gran cambio, incertidumbre y volatilidad, crece el interés por contar con capital
humano altamente especializado, capaz de profesionalizar los entornos de trabajo. En este
marco, surge una creciente necesidad de educacién continua y de recualificacién profesional.

8 Future of Jobs Report, World Economic Forum 2025. La Grdfica presenta las top 13 de 24 identificadas.
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Hoy, de manera cada vez mds acentuada, tanto los estudiantes como los trabajadores buscan,
actualizarse o mejorar sus perfiles profesionales. Para este propodsito, los cursos cortos, las
micro credenciales y los programas de actualizacion se presentan como opciones que les
permiten responder a los rdpidos cambios tecnoldgicos y a las nuevas exigencias del mercado
laboral. Este fendmeno estd configurando lo que algunas denominan “la era del estudiante

moderno” ° el cual prioriza:
o programas con aplicaciones prdcticas.
o retorno de la inversidon educativa, considera mds la relacion costo-beneficio.
o busqueda de micro credenciales, certificados y formacion dual.
o programas online o hibridos personalizados.
o programas que sean reconocidos por el actual o potencial empleador.

Asimismo, resulta interesante observar el creciente interés por la “educaciéon dual”, una
metodologia de formacion con larga tradicidn en paises como Alemania, Suiza, Austria y los
Paises Bajos, que en los Ultimos afios se ha expandido a la regién latinoamericana, en naciones
como México, Pert y Colombia, entre otras.

Si bien esta modalidad ha estado histéricamente orientada a la educacién vocacional o técnica,
hoy se evidencian evoluciones significativas que permiten a los estudiantes integrar su
trayectoria formativa con estudios universitarios, abriendo asi nuevos espacios dentro de la
educacién superior.

Estas iniciativas buscan responder a las demandas del mercado laboral, que requiere cada vez
mas perfiles hibridos como comunicadores con competencias analiticas o ingenieros industriales
con experiencia en maquinaria especializada, entre otros.

Es por lo que, los cambios acelerados y constantes del entorno exigen una profunda reforma
curricular, entendida cada vez mds como un proceso continuo y permanente, capaz de
adaptarse a contextos altamente dindmicos. Se trata por tanto de un desarrollo curricular se
concibe como un proceso evolutivo, innovador y fuertemente colaborativo involucrando en los
procesos también a los empleadores a fin de responder a sus diversas necesidades.

° Consultar el reporte 2025 Landscape of Higher Education, Education Dynamics, 2025.
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2.2.4.LA PANDEMIA SILENCIOSA: LA SALUD MENTAL

Mds alld de los desafios tecnoldgicos y econdmicos, la educacion superior enfrenta una crisis
silenciosa que amenaza: el deterioro de la salud mental, realidad cada vez mds presente en
nuestro mundo.

El aumento de la ansiedad, la depresion, el estrés y los trastornos del suefo es una tendencia
mundial. Factores como la incertidumbre sobre el futuro, la precariedad econdmica y la pérdida
de vinculos comunitarios y crisis familiares han exacerbado este fendmeno.

Principales problemas de salud: Evolucion 2018-2024 en 31 paises™

=@ Salud mental Cdncer Stress ==@= Obesidad Drogas === Coronavirus
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En algunos paises segun reporta UNESCO IESALC™ hasta el 50% de los estudiantes del sector de
la educacion superior padecen de problemas de salud mental:

e 20% sufren depresion
e 15% ha tenido pensamientos suicidas
e 2% a 3% ha intentado suicidarse

La salud mental se ha convertido, por tanto, en un indicador esencial como parte de la calidad
educativa. Asimismo, profesionales afectados tendrdn grandes dificultades de enfrentar la vida
y los retos del mundo profesional. Por ello, las universidades requieren fortalecer los servicios
psicoldgicos, programas de bienestar, y acompafiamiento espiritual a fin de responder a sus
crecientes necesidades.

Es asi como, muchos definen que la educaciéon del futuro serd una educaciéon del cuidado, del
acompafamiento, de la orientacidon del sujeto, tarea que no siempre puede realizar sola la
universidad y requiere colaborar con otras instituciones del tercer sector para dar soluciones
mds eficaces y sostenibles.

10 Encuesta realizada entre 23,667 adultos menores de 75 afios en 31 paises. IPSOS Health Service Report
2024.

1 https://www.iesalc.unesco.org/es/articles/nuevo-informe-apoyando-la-salud-mental-de-los-
estudiantes-de-educacion-superior
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2.2.5.0TRAS TENDENCIAS EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA GLOBAL

Junto a las grandes trayectorias de cambio, emergen multiples tendencias que redefinen la

educacidén superior en todo el mundo. Las nuevas generaciones de estudiantes estdn

transformando de manera profunda el panorama de la educacion superior y a su vez las

universidades estdn incrementando su trabajo con el entorno.

Entre las tendencias mds significativas se observa:

Demanda creciente de programas mds especificos y alineados con las necesidades
reales del mercado laboral: Los jovenes ya no buscan Unicamente una formacion tedrica
generalista, sino itinerarios académicos que garanticen empleabilidad y una rdpida
insercion profesional.

Necesidad de desarrollar habilidades prdcticas y aplicadas, especialmente aquellas
vinculadas a la resoluciéon de problemas, el trabajo colaborativo y el uso de tecnologias
avanzadas.

Aprendizaje experiencial, los laboratorios de innovacion y las prdcticas profesionales
adquieren asi un papel central dentro de los curriculos universitarios. El uso intensivo de
software especializados se consolida como una tendencia irreversible. Plataformas
virtuales, simuladores e inteligencia artificial se integran cada vez mds en la experiencia
académica cotidiana, generando nuevas formas de interaccion, evaluaciéon y
personalizacion del aprendizaje.

Universidades que fortalecen los servicios de apoyo a la salud mental y espiritual del
estudiante. El creciente aislamiento social, precariedad econémica y la incertidumbre
laboral han llevado a las universidades a disefiar modelos de acompafamiento de
manera integral y se apoyen con otras instituciones del tercer sector y de cooperacion
para dar soporte a los estudiantes, dado que la complejidad de las problemdticas
supera las capacidades de atender su diversidad.

Relacién universidad-estudiante adopta cada vez mds un enfoque de “servicio al cliente
y a la experiencia universitaria”, impulsada por la competencia creciente del mercado
educativo global. Los alumnos exigen mayor calidad en la atencidn, flexibilidad en los
servicios y una experiencia educativa coherente con los estdndares de satisfaccién que
encuentran en otras industrias.

Incrementa las matriculas de adultos y trabajadores en buscan educacion continua, para
actualizar sus competencias o reorientar su carrera profesional mediante cursos
intensivos, micro credenciales y programas modulares adaptados a la realidad del
empleo contempordneo.

Disminuye la disposicion a realizar grandes inversiones econdmicas en educacion
universitaria ya que muchos perciben que el mercado laboral no siempre recompensa
proporcionalmente el esfuerzo y el costo de una formacién prolongada. Esto impulsa una
busqueda por alternativas mds accesibles, flexibles y de retorno rdpido.
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e Aumenta la preferencia por universidades cercanas que permiten compatibilizar el
estudio con el trabajo o con responsabilidades personales.

e Las universidades incrementan la prioridad de la tercera misién a fin de contribuir con
el desarrollo sostenible de sus dreas de influencia, seguido por reforzar la
internacionalizacién la innovacidén y el emprendimiento.

e Se prioriza el desarrollo de competencias relevantes para el mercado laboral y la
contribucién al desarrollo regional y local como principales actividades en la comunidad

Misiones de la universidad en tiempos de transicién®

Tercera mision y contribucion a la sociedod NI
Internacionalizacion y proyeccién global
Innovacion

Colaboracion con la industria y emprendimiento
Desarrollo sostenible

Inclusién social y equidad

Aprendizaje a lo largo de la vida
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W Alta importancia (%) B Importancia media (%)

Principales actividades de community engagement®?

Desarrollo de competencias para el mercado laboral I 51
Desarrollo regional o local I 51
Sostenibilidad ambiental y ecologizacion I 510
Empleabilidad I o
Servicio a la comunidad NN 33
Cooperacion con instituciones de educacion... I o
Educacion para la ciudadanio I 1%
Integracién de migrantes I 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Asi se evidencia el surgimiento de un nuevo tipo de universidad llamada a salir de sus claustros
académicos para comprometerse con el desarrollo de la sociedad, promoviendo la
empleabilidad, el desarrollo territorial sostenible y consoliddndose como un foco de desarrollo
cultural y cuidado de la persona, y orientada a dar soluciones integrales y eficaces.

12 European higher education institutions in times of transition. European University Association, 2024

B |dem.
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2.3. EL CONTEXTO NACIONAL

El sistema universitario peruano atraviesa
en la actualidad un proceso de profunda
transformacion  estructural 'y cultural,
impulsado por los desafios de la calidad
educativa, la pertinencia social y la
sostenibilidad institucional. En las ultimas
dos décadas, el Perd ha experimentado una
notable expansion del numero de
universidades —tanto publicas como
privadas— impulsada por el crecimiento de
la demanda de educacién superior y la
diversificacion del perfil del estudiante. Sin
embargo, esta expansion no siempre estuvo
acompaiada por mecanismos efectivos de
aseguramiento de la calidad, lo que generd
brechas significativas en infraestructura,
gestion, investigaciéon y formacion docente.

Con la promulgacién de la Ley Universitaria
N.2 30220 (2014) y la creacion de la
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU), el Estado
peruano inicié una reforma estratégica y un
proceso de licenciamiento institucional
destinado a garantizar estdndares minimos
de calidad. Este proceso, que ha implicado
el cierre de mds de cuarenta universidades,
ha redibujado el escenario universitario
nacional, estableciendo un sistema mads
regulado y exigente, con énfasis en la
sostenibilidad  financiera, la  gestién
académica responsable y la
responsabilidad social.

En los Ultimos afos, esa ley jurisdiccional fue
objeto de modificaciones significativas. En
2023, la Ley N.2 31803 reformd los articulos
44, 451, 87.5 y 100.13 de la Ley
Universitaria para promover la
investigacion en la carrera de pregrado
como requisito para el grado de bachiller,
exigir que las universidades incluyan un
curso de trabajo de investigacion en el
ultimo semestre, otorgar gratuidad para la

asesoria y presentacion de tesis para el
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bachiller, 'y fijar criterios para el
reconocimiento de grados y titulos
extranjeros.

En 2024, la Ley N.2 32105 modifico los
articulos 13 y 47 de la Ley 30220,
estableciendo que el licenciamiento
otorgado por SUNEDU pasa a ser de
cardcter permanente, siempre que la
universidad mantenga el cumplimiento de
las condiciones bdsicas de calidad. También
amplia  la  modalidad a distancia
permitiendo que hasta el 100 % de los
créditos sean virtuales (salvo carreras que
requieran necesariamente prdcticas
presenciales) y prevé mecanismos de
supervision continua, auditorias periddicas,
sistemas de alerta temprana y sanciones
para asegurar el cumplimiento académico.

Simultdneamente, la Ley N.2 32141 (2024)
ha introducido ajustes para fortalecer la
institucionalidad de las universidades
publicas licenciadas, en aras de mejorar su
gobernabilidad, capacidad administrativa y
su rol en el desarrollo regional.

Paralelamente, las universidades enfrentan
los efectos de cambios socioecondmicos,
tecnolégicos y laborales que transforman
las expectativas de los estudiantes y las
exigencias del mercado. La cuarta
revolucién industrial, la digitalizacion
acelerada y la incorporacion de la
inteligencia artificial estdn obligando a
repensar los modelos formativos,
promoviendo una educacion mds flexible,
interdisciplinaria y centrada en
competencias. A ello se suma el impacto de
la pandemia de la COVID-19, que evidencio
las desigualdades en acceso a la
conectividad y aceleré la adopcién de

modalidades hibridas y virtuales.

En este contexto, las universidades
peruanas deben equilibrar su rol como
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instituciones de formacion profesional con
su funcién mds amplia de productoras de
conocimiento, promotoras de ciudadania y
motores de desarrollo territorial. Los retos
actuales se concentran en fortalecer la
investigacion aplicada, la transferencia
tecnoldgica, la empleabilidad de sus
egresados y la articulacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en un
entorno donde las brechas regionales y
socioecondmicas aun limitan la equidad
educativa.

De este modo, el contexto nacional
universitario del Peru se caracteriza por una
tensidon entre expansion y calidad, entre
y autonomia, entre
desigualdad. Las

regulacién
modernizacién y
instituciones  que logren  adaptarse
estratégica,

innovadora y socialmente comprometida

mediante  una  gestidn
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serdn las que consoliden su liderazgo en el
nuevo escendrio de la educacién superior
peruana y latinoamericana.

De cara al periodo 2026-2030, el reto
socioeconémico de la educacion
universitaria estara estrechamente
vinculado con la transformacion digital y la
equidad tecnoldgica. La universidad deberd
liderar la reduccién de la brecha digital a
través de estrategias de conectividad
inclusiva, alfabetizacién digital y curriculos
adaptados a la era de la inteligencia
artificial. Promover una formacion accesible,
flexible 'y orientada a competencias
digitales permitird integrar a estudiantes de
diversos contextos sociales al nuevo entorno
laboral automatizado. De este modo, la
educacién superior se consolidard como un
espacio de innovacién, equidad y desarrollo

sostenible para todo el pais.

2.3.1.POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

La Politica Nacional de Educacion Superior
y Técnico-Productiva (PNESTP), aprobada
mediante el Decreto Supremo N.2012-2020-
MINEDU, constituye el principal instrumento
orientador del Estado peruano para el
desarrollo, regulacién y fortalecimiento del
sistema de educacion superior (universitaria,
tecnologica, pedagdgica, artistica) vy
técnico-productiva en el pais.

Esta politica tiene como horizonte el afo
2030 y busca garantizar una educacion de
calidad, inclusiva, pertinente al contexto
productivo y orientada al desarrollo
sostenible, en coherencia con los
compromisos internacionales del Peru, entre
ellos los ODS 4: Educacién de calidad de la

Agenda 2030.

Enfoque y objetivos generales

La PNESTP parte del reconocimiento de que
la educacion superior peruana debe
responder de manera efectiva a las
transformaciones sociales, econdmicas,
tecnolégicas y ambientales del pais. Su
objetivo central es asegurar que todas las
personas accedan a una formacién superior
de calidad, que contribuya al desarrollo
personal, a la productividad nacional y a la
construccioén de ciudadania democrdtica.

La  politica articula la  educacion
universitaria, la educacion tecnolégica y la
técnico-productiva  bajo un enfoque
sistémico, promoviendo la
complementariedad entre estos
subsistemas. Plantea que la educacién
superior no debe limitarse a la transmisién
de conocimientos, sino promover la

innovacidn, la investigacion cientifica, el
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emprendimiento, la empleabilidad y la
inclusion social.

Lineamientos estratégicos

La politica define siete objetivos prioritarios,
orientados a resolver los principales
problemas estructurales del sistema:

e Asegurar la calidad del servicio
educativo superior, fortaleciendo los
procesos de licenciamiento, acreditacién
y mejora continua.

e Promover la pertinencia de la oferta
educativa,  vinculdndola  con las
necesidades del desarrollo productivo, la
innovacion tecnoldgica y las prioridades
territoriales.

e Garantizar el acceso equitativo y la
permanencia, reduciendo las brechas
socioecondémicas, de género y regionales.

e Fortalecer la investigacién y la
innovacion, incentivando la generacion
de conocimiento aplicado y la
transferencia tecnoldgica.

e Desarrollar la gestion eficiente e
integrada del sistema, articulando las
funciones de gobernanza entre el
MINEDU, SUNEDU vy las instituciones
educativas.

e Promover el desarrollo  docente,
priorizando la formacion continua, la
meritocracia y la profesionalizacién del
magisterio universitario y técnico.

e Impulsar la internacionalizacion y la
cooperacion, favoreciendo la movilidad
académica y el reconocimiento mutuo de

titulos y competencias.

Principales retos

A pesar de los avances normativos vy
regulatorios, el sistema de educacion
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superior  peruano  enfrenta  desafios
estructurales persistentes:
e Desigualdad territorial entre

universidades de Lima y regiones.

e Débil articulacion entre universidad,
Estado y empresa.

e Falta de actualizacion curricular frente a
la inteligencia artificial y la
automatizacion laboral

e Escasa inversidon en I+D+i (menos del
0.2 % del PBI).

e Brechas de empleabilidad y desajuste
entre formacion y mercado laboral.

e Insuficiente digitalizacion y

modernizacion institucional.

La politica nacional busca enfrentar estas

brechas mediante la construccion de un

Sistema Nacional Articulado de Educacion

Superior, orientado por principios de

equidad, calidad, sostenibilidad y

relevancia social, y en constante didlogo

con las transformaciones globales vy

tecnoldgicas.

Perspectiva del futuro

En la actualidad, el Ministerio de Educacion
(MINEDU), en coordinacion con la Direccidn
General de Educacion Superior Universitaria
(DIGESU), impulsa la actualizacion de esta
politica para adaptarla a los nuevos
desafios postpandemia, la digitalizacion, la
inteligencia artificial y la transicion verde. El
horizonte de accidén se centra en consolidar
un modelo educativo que promueva
aprendizajes  significativos, innovacion
social y desarrollo territorial sostenible,
fortaleciendo el rol de la educacién superior
como motor de equidad y competitividad
nacional.
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2.3.2. REALIDAD SOCIOECONGMICA DE LA POBLACION UNIVERSITARIA EN EL PERU

La realidad socioecondmica de la poblacion
universitaria peruana refleja, en gran
medida, las profundas desigualdades
estructurales del pais. La educacion
superior, aunque ha experimentado una
expansiéon significativa en las dos ultimas
décadas, sigue marcada por fuertes brechas
econémicas, territoriales, tecnoldgicas vy
culturales que condicionan el acceso, la
permanencia y las oportunidades de los
estudiantes.

Perfil general del estudiante universitario

Segun la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO, INEI) y los informes de la SUNEDU,
la mayoria de los estudiantes universitarios
provienen de hogares de niveles
socioeconémicos medios y bajos. Mds del
60 % de los estudiantes pertenecen a los
estratos Cy D, y en muchas regiones del pais,
especialmente en la sierra y la selva, el
acceso a la universidad sigue siendo
limitado por la pobreza y la falta de

infraestructura educativa.

El perfil del estudiante promedio se ha
diversificado: conviven jovenes recién
egresados de secundaria con trabajadores
que estudian y sostienen econdmicamente a
sus familias, lo que genera nuevas
dindmicas de tiempo, aprendizaje y
modalidad de estudio. Esta realidad ha
impulsado la demanda de programas
flexibles, virtuales o semipresenciales, asi
como de servicios de bienestar estudiantil
adaptados a las condiciones
socioecondmicas de los alumnos.

Desigualdades territoriales y brechas de
acceso a la educacion superior

Las brechas regionales son uno de los
rasgos mds notorios del sistema. Mientras
Lima concentra alrededor del 45 % de la
matricula universitaria nacional, regiones
como Huancavelica, Amazonas o Madre de

Dios tienen una oferta muy limitada y
carecen de universidades con suficiente
capacidad académica o recursos para
investigacion. Esta desigualdad territorial
se traduce también en diferencias de
calidad educativa, acceso a conectividad,
infraestructura y oportunidades de inserciéon
laboral.

El costo de la educacién universitaria
representa una barrera significativa para
muchos  jovenes, especialmente  en
instituciones privadas. Aunque existen
programas de apoyo como Beca 18, Beca
Permanencia y Beca Presidente de la
Republica (PRONABEC), su cobertura sigue
siendo limitada frente a la magnitud de la

demanda.
Condiciones de estudio y empleo

Una proporcidon importante de los
universitarios combina estudio y trabajo. De
acuerdo con la ENAHO, mads del 55 % de los
estudiantes trabaja paralelaomente a sus
estudios, muchas veces en el sector informal
o en actividades no relacionadas con su
carrera. Esto refleja la necesidad econémica
de los hogares, pero también impacta en la
dedicacion académica y la permanencia
estudiantil.

Ademds, persisten brechas de género y de
origen étnico. Las mujeres constituyen
ligeramente mds del 50 % de la matricula,
pero estdn sobrerrepresentadas en carreras
de educacién, salud y humanidades, y
subrepresentadas en ingenieria y tecnologia.
Por su parte, los estudiantes provenientes
de comunidades indigenas o rurales
enfrentan mayores tasas de desercion,
dificultades linglisticas y carencia de redes
de apoyo institucional.

Impacto de la pandemia y brecha digital

La pandemia de la COVID-19 profundizd las
Muchos
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estudiantes de zonas rurales o de bajos
recursos no contaban con conectividad ni
equipos adecuados para el aprendizaje
virtual. Segun el MINEDU, cerca del 30 % de
los estudiantes universitarios abandond
temporalmente o postergd sus estudios
durante el periodo 2020-2021 debido a
dificultades econdmicas o tecnoldgicas.

Aun asi, la emergencia sanitaria aceleré la
digitalizaciéon de la educacion superior,
abriendo nuevas oportunidades de inclusion
si se consolidan politicas de transformacién
digital y alfabetizacion tecnologica.

Desafios estructurales

La situacion socioecondmica de la
poblacién universitaria peruana exige
politicas integrales que aborden no solo el
acceso, sino también la equidad en la
permanencia, la calidad formativa y la
empleabilidad. Se requieren mayores
inversiones en becas, infraestructura,
conectividad y programas de apoyo
psicosocial.

Asimismo, urge fortalecer la articulacion
entre universidad, Estado y sector
productivo para garantizar que la educacién
superior sea una verdadera palanca de
movilidad social y desarrollo territorial.

Transformacion digital y brecha
tecnoldégica universitaria

El acceso desigual a la tecnologia sigue
siendo una de las principales limitaciones
del sistema universitario. Aunque muchas
universidades han avanzado en
infraestructura digital, existe una marcada
diferencia entre las instituciones urbanas y
los de zonas rurales. La falta de

alfabetizacién digital, conectividad
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inestable y recursos tecnoldgicos
adecuados limita la competitividad y el
aprovechamiento de las nuevas
herramientas de aprendizaje,
especialmente frente a la expansion de la
inteligencia artificial y la automatizacién

del trabajo.

Sostenibilidad econdmica del estudiante y
financiamiento educativo

El incremento del costo de vida y la
informalidad laboral afectan directamente
la capacidad de los jévenes para sostener
sus estudios. Muchos estudiantes
universitarios se ven obligados a postergar
o reducir su carga académica para trabajar.
Esto revela la necesidad de un modelo
financiero mds equitativo, con esquemas de
créditos educativos flexibles, programas de
becas ampliados y mecanismos de apoyo
institucional que garanticen la continuidad
y culminacion de los estudios universitarios.

Diversidad e inclusién intercultural

La universidad peruana enfrenta el desafio
de garantizar una educacién inclusiva e
intercultural que reconozca la diversidad
linglistica, cultural y social del pais. A pesar
de los avances normativos, los estudiantes
provenientes de pueblos originarios, zonas
rurales o comunidades amazoénicas
contindan enfrentando barreras
académicas, econdmicas y simbdlicas.
Promover politicas de inclusion, tutorias
personalizadas, programas de
acompaiamiento y espacios de didlogo
intercultural es esencial para construir una
educacién  superior mds  equitativa,
representativa y comprometida con la

identidad nacional y la cohesidn social.
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2.3.3.RESULTADOS PISA Y EL RETO DE LA FORMACION UNIVERSITARIA

Los resultados del Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) 2022,
realizado por la OCDE, ofrecen una radiografia critica del desempeiio educativo de los
adolescentes peruanos y evidencian los desafios estructurales que enfrentan tanto el sistema
escolar como el universitario. El andlisis de estos resultados permite comprender las brechas de
aprendizaje acumuladas desde la educacion bdsica y su impacto en la formacion superior.

Resultados de PISA 2022 en el Peru

En la prueba PISA 2022, los estudiantes peruanos de 15 anos obtuvieron puntajes
significativamente inferiores al promedio de los paises de la OCDE en Matemdtica, Lectura y
Ciencias. A pesar de los avances registrados en las ultimas ediciones, el pais continta
mostrando brechas sustanciales en equidad y calidad educativa.

Rendimiento medio en matematicas, lectura y ciencias en PISA 20224

Matematicas Lectura Ciencias

Promedio OECD
Promedio OECD
Promedio OECD

Score ponts Score points Score paints

Solo el 34% de los estudiantes peruanos alcanzé al menos el Nivel 2 de competencia en
matemdticas, un resultado muy por debajo del promedio de la OCDE (69%). Este nivel indica que
los estudiantes pueden interpretar y reconocer, sin instrucciones explicitas, como representar
matemdticamente una situacion sencilla, como comparar distancias entre rutas o convertir
precios entre distintas monedas. En contraste, mds del 85% de los estudiantes de Singapur,
Macao (China), Japon, Hong Kong (China), Taipéi Chino y Estonia lograron este nivel o uno
superior.

Por otro lado, la proporcién de estudiantes peruanos con alto rendimiento en matemadticas es
prdcticamente nula, es decir, aquellos que alcanzan los niveles 5 o 6 en la evaluacion PISA,
frente al 9% promedio de la OCDE. En estos niveles avanzados, los estudiantes son capaces de
modelar situaciones complejas mediante el razonamiento matemdtico, asi como seleccionar,
comparar y evaluar estrategias de resolucién de problemas de forma eficaz. Solo 16 de los 81
paises y economias que participaron en PISA 2022 lograron que mds del 10% de sus estudiantes
alcanzara estos niveles de competencia.

14 PISA 2022 Results (Volume | and 11) Country Notes, OECD, 2023.

PG. 39



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Rendimiento medio en matemadticas, en quintiles internacionales de nivel socioeconémico®

OECD Average Peru Tirkiye Viet Nam

(score points)

Desempefio en matematicas

Quintiles internacionales de estatus socioeconomico

El indice PISA de estatus econdmico, social y cultural permite analizar el desempefio académico
de los estudiantes seguln su contexto socioeconémico, tanto entre paises como dentro de cada
sistema educativo. En el caso del Peru, el 29% de los estudiantes se ubica en el quintil
internacional mds bajo, lo que evidencia un alto nivel de vulnerabilidad socioeconémica. Estos
estudiantes obtuvieron un promedio de 354 puntos en matematicas, un resultado inferior al de
paises como Turquia o Vietnam, donde jévenes con condiciones similares alcanzaron puntajes
considerablemente mds altos, lo que implica que, mds alld de las condiciones socioecondmicas
adversas, los estudiantes peruanos enfrentan limitaciones adicionales en la calidad y equidad
del sistema educativo, que restringen su capacidad para desarrollar competencias matematicas
al nivel de sus pares en otros paises.

Implicancias para la Formacién Universitaria

Los resultados de PISA tienen consecuencias directas para el sistema universitario peruano, ya
que reflejan las competencias con las que los estudiantes egresan de la educacion secundaria e
inician su camino para el desarrollo profesional. Esto implica un gran reto en la formacién
universitaria dado que muchas falencias de la educacién bdsica no son simples de superar
durante la preparaciéon y estudios general. Asi, las universidades enfrentan:

e Preparacion de ingreso desigual: solo un tercio de los alumnos domina competencias
bdsicas en Matemadatica, lo que obliga a las universidades a implementar programas de
nivelacion y acompanamiento académico.

e Brechas socioecondmicas: las diferencias de origen social influyen en la permanencia y
éxito universitario, por lo que se requieren politicas de apoyo financiero y psicosocial.
Casos de alta dispersion o abandono universitario no sélo se deben a las capacidades
de retencion de las universidades, sino también a las falencias bdsicas que el alumno
debe afrontar.

e Fortalecimiento de competencias genéricas: resulta fundamental “educar a pensar”
I6égica y criticamente, asi como fortalecer las bases de matemdtica, capacidad de

15 PISA 2022 Results (Volume | and 1l) Country Notes, OECD, 2023
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lectura, comunicacién y comprension y conocimiento de metodologias cientificas a fin
de generar capacidades de resolucién de problemas y alfabetizacién digital.

e Articulacion entre educacidon secundaria y superior: urge una mejor coordinacién
curricular y sistemas de transicion que reduzcan la brecha académica de los ingresantes,
para lo cual es fundamental realizar un trabajo colectivo ya que solo una universidad no
estd en grado de atender este gran problema nacional.

e Inversion en digitalizacion y conectividad: la pandemia evidencié la necesidad de
infraestructura tecnoldégica y formacidén digital docente. Asi como brindar
infraestructuras y laboratorio no sdélo para cursos especiales sino también para aquellos
estudiantes que no cuentan con capacidad de contar con internet u ordenadores y
software.

e Relevancia para la empleabilidad: las universidades deben alinear sus programas con
las demandas reales del mercado laboral y promover el aprendizaje permanente. Para
ello el didlogo y colaboracion con los empleadores es un trabajo fundamental.

En conclusion, se puede afirmar que los resultados de PISA 2022 confirman que el Peru enfrenta
retos estructurales en la formacién de competencias bdsicas, cuyo impacto se extiende hasta
la educacién universitaria. El fortalecimiento de la articulacidn entre niveles educativos es
indispensable para que la educacién superior se convierta en verdadero motor de movilidad
social y del desarrollo, donde la educacién es integral y no se restringe a la difusidon de solo
conocimiento tedrico, sino en formar un ciudadano capaz de contribuir al bien comun.

3. CONSTRUYENDO LA UNIVERSIDAD DEL FUTURO

Vivimos en una era de transformaciones profundas, marcada por la incertidumbre geopolitica,
economica-comercial, ambiental, hiper aceleracién tecnoldgica, crecientes desigualdades
sociales, conflicto y violencia que demanda reconfigurar el nuevo rol para las instituciones
educativas. En este contexto, la universidad se erige como actor estratégico para generar
soluciones sostenibles, innovadoras y humanistas que orienten a las sociedades hacia el
bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.

En este escenario, la accién universitaria ya no puede concebirse como un fin meramente de
educacidn, sino como una institucion de transformacion social y territorial. Las universidades
estdn llamadas a construir puentes entre la ciencia y la ciudadania, entre la formacion
profesional y la ética, entre la innovacidn tecnoldgica y la justicia social. Ello requiere repensar
su mision y fortalecer su impacto a fin de que puedan ofrecer anclas de estabilidad y faros de
cambio dentro de sus comunidades.

3.1. IMPULSANDO SOLUCIONES EN UN MUNDO INCIERTO
3.1.1.ANCLA Y FARO EN LA COMUNIDAD

La universidad contempordnea cumple una doble funcion: es ancla que estabiliza el tejido
socioecondmico y faro que orienta la direccién cultural, y tecnoldgica de la sociedad.
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El concepto de las universidades como anchor institutions ha sido ampliamente estudiado®®,
reconociéndolas como actores estructurales en el desarrollo territorial y en la cohesidon
comunitaria multi-actor, capaces de habilitar auténticos procesos de desarrollo sostenible. Su
papel trasciende el dmbito educativo y formativo de sus estudiantes, pues las universidades se
configuran como agentes dinamizadores de las economias locales, promotores de redes de
cooperacién e innovacion y participantes activos en la gobernanza regional. Asimismo, actuan
como generadoras de conocimiento, ofreciendo orientacion, capacitacion y estabilidad a las
acciones publicas y privadas en colaboracion con los diversos actores del territorio.

La universidad, en su rol orientador, de faro, actua como un referente que contribuye a
interpretar el pasado, comprender el presente y proyectar el futuro. A través de la formacion de
ciudadanos criticos y socialmente comprometidos, promueve el didlogo social y cultural, y
difunde valores de responsabilidad y equidad, impulsando ademds acciones concretas
orientadas a la sostenibilidad, consoliddndose como un motor de bienestar colectivo y de
transformacion continua.

La universidad estd llamada a ser ancla y faro en su entorno al generar un impacto sostenido
en las dimensiones: social, cultural y econémica del territorio donde actua. No solo forma
profesionales, sino que construye comunidad, aportando conocimiento, innovacién y soluciones
a los desafios locales.

“Las instituciones ancla no tienen un mandato democrdtico y sus misiones principales no se
centran en la regeneracion o el desarrollo econémico local. No obstante, su escala, arraigo
territorial y vinculos con la comunidad son tales que se reconoce que desempefian un papel
clave en el desarrollo local y el crecimiento econdmico, representando el llamado “capital fijo”
o “capital arraigado” sobre el cual pueden construirse estrategias sostenibles de crecimiento
econdmico” The Work Foundation®’.

3.1.2.EMPLEABILIDAD Y DESARROLLO CULTURAL

En el escenario global actual, la empleabilidad y la cultura constituyen dos dimensiones
inseparables del éxito universitario. La empleabilidad no se limita a la simple obtencion de un
puesto de trabajo, sino que implica la posibilidad de desarrollar plenamente las capacidades
personales, al tiempo que se contribuye activamente al bienestar y sostenibilidad de la
comunidad, respondiendo de manera pertinente a las necesidades del sector privado, publico y
del tercer sector.

Por ello, los programas académicos deben mantener una vinculacién sdlida y constante con los
empleadores actuales y futuros, permitiendo anticipar las competencias emergentes y
actualizar de forma continua la base de conocimientos y habilidades sobre la cual se forma y
evoluciona su comunidad de egresados (alumni).

16 Birch, Eugenie, David C. Perry, and Henry Louis Taylor Jr. "Universities as anchor institutions."Journal of
Higher Education Outreach and Engagement 17.3 (2013): 7-16.

1 Morris, K., A. Jones, and J. Wright. "Anchoring growth: The role of ‘anchor institutions’ in the
regeneration of UK cities." London, UK: The Work Foundation 2010, pag 10.
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Es ampliamente aceptado que es en las universidades y sus centros de investigacion donde la
investigacion estratégica para el desarrollo de nuevas tecnologias se da. Un estudio del Bush
Institute'® afirma que las universidades estadounidenses son un motor esencial de la innovacion,
impulsando el crecimiento econdémico. En ellas se invierten cerca 75 mil millones de délares
anuales en investigacion, que representan el 13 % del gasto nacional en I1+D. Son las
universidades las que concentran la investigacion bdsica, mientras que el sector privado se
enfoca a desarrollar productos y servicios basados en esos descubrimientos universitarios, lo
que demuestra que el avance tecnolégico de los EE.UU. depende estrechamente de la
investigacion universitaria.

Un caso similar ocurre en la mayoria de los paises con avanzadas plataformas tecnoldgicas,
donde las universidades desempenan un papel clave en el desarrollo tecnolégico. Por ello, se
requiere implementar politicas que impulsen y aceleren el sistema nacional de innovacién que
suele contar con las universidades como su columna vertebral. A manera de ejemplo, la tan
mencionada inteligencia artificial emerge en Canadd, gracias a la investigacion universitaria y
la colaboracién publico y privada donde el ecosistema de la Universidad de Toronto, Montreal
y Edmonton determiné es surgimiento de una de las tecnologias mds revolucionarios de nuestra
historia.

3.1.3.UNIVERSIDAD Y 0DS: FORJANDO UNIVERSIDADES DE IMPACTO

La Agenda 2030 de Naciones Unidas redefine el papel de la educacion superior en donde las
universidades no son solo formadoras de profesionales, sino arquitectas del desarrollo
sostenible. Una universidad de impacto se caracteriza por:

e Vincular los actores territoriales de las localidades en las que opera (gobiernos locales,
asociaciones empresariales, empresas, servicios publicos, comunidades, organizaciones
sociales, etc) a fin de buscar soluciones conjuntas a los principales retos que el territorio
presenta.

e Contribuir al monitoreo de indicadores de sostenibilidad claves a fin de ejercer como
actor social un “check and balance” sobre el progreso en temas que no tienen posicion
ideoldgica o politica, sino que responden a necesidades fundamentales para la
poblacién.

e El desafio no es incorporar los ODS como un discurso, sino en transformarse en el ADN
de la gestion universitaria, configurdndose como un actor dindmico del cambio, y la
sostenibilidad que propicia espacios de cooperacion interinstitucional eficaces.

“La complejidad de nuestra situacion estd mds alld de la politica comun, mds alld del gobierno
habitual... [Esta complejidad extrema exige que] las universidades desempenen un papel nuevo,
innovador y central [en la solucidn de los problemas].” Jeffrey Sachs®.

8 Nijhawan, Vinit, Cullum Clark, and Christian Blackwell. "The innovation impact of US universities." Bush
Institute (2020).

¥ Tomada de la conferencias del Prof. Jeffrey Sachs a los delegados de la Cumbre de Universidades de
Asia de Times Higher Education 2024, celebrada en la Universidad Sunway en Malasia, el 1 de mayo de
2024.
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3.1.4.UN MODELO EDUCATIVO SOLIDO Y EVOLUTIVO

1. Contexto y Propésitos Institucionales

El Modelo Educativo UCV responde a las
transformaciones del entorno global vy
nacional, marcado por la revolucién
tecnoldgica, la economia del conocimiento y
los desafios de la sostenibilidad.

Se inspira en la Agenda 2030 y en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el de garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad
a lo largo de toda la vida.

La universidad asume un papel activo frente
a la globalizacién, la digitalizacion y la
internacionalizacion de la educacion. Estas
tendencias impulsan la necesidad de
fortalecer las habilidades humanas vy
sociales, la alfabetizacion digital, la
formacién continua y la investigacion
aplicada.

El modelo se articula con el Proyecto
Educativo Nacional al 2036, la Ley
Universitaria 30220 y el Modelo de
Licenciamiento de SUNEDU, enfatizando la
formacién integral del estudiante en sus
dimensiones ética, cognitiva, afectiva vy
ciudadana.

2. Fundamentos del Modelo Educativo

La UCV concibe la educacién como un
proceso centrado en la persona humana y el
bien comun, apoyado en cuatro

fundamentos esenciales:

Filoséfico: Humanismo integral que forma
“profesionales con rostro humano”, agentes
de cambio ético y social. Inspirado en la
idea de formar “profesionales no solo en el
mundo, sino para el mundo”.

Axiolégico: Se sustenta en valores
institucionales como la libertad, justicia,
innovacion,

respeto, solidaridad,

responsabilidad y emprendimiento.

Psicopedagdgico: Integra teorias del
aprendizaje experiencial (Kolb),
sociocultural  (Vygotsky), sociocognitiva
(Bandura), constructivista (Piaget, Ausubel,
Bruner) y conectivista, orientadas a un
aprendizaje activo,
digitalmente mediado.

significativo y

Epistemoldgico y social: Promueve el
conocimiento interdisciplinario, reflexivo y
contextualizado, enmarcado en la nocién de
pensamiento complejo (Morin).

3. Ejes Estratégicos del Modelo Educativo

El modelo se estructura en cinco ejes
transversales, que orientan el curriculo, la
pedagogia y la gestion académica:

Pensamiento complejo y sociocultural:
Promueve la comprension global e
interdisciplinaria de los fenémenos y la
formacién por competencias.

Aprendizaje  sostenible:  Fomenta el
aprendizaje permanente a lo largo de la

vida y la formacién humanista.

Emprendimiento y responsabilidad social:
Desarrolla  creatividad, innovacion vy
compromiso social mediante proyectos con
impacto comunitario (“Vallejo en la
Comunidad”).

Investigacién y tecnologia: Integra la
produccién de conocimiento, la
investigacion aplicada y el uso de TIC como

herramientas pedagdgicas y cientificas.

Internacionalizacidn: Impulsa la movilidad
académica, la doble titulacion y la
cooperacién en redes globales de
conocimiento.

El perfil del egresado vallejiano sintetiza
estos ejes: ciudadano critico, innovador,
ético y digitalmente competente, capaz de
liderar proyectos sostenibles y

emprendedores.
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4. Modelo Pedagodgico

El modelo pedagdgico de la UCV se basa en
principios humanistas, flexibles, inclusivos y
centrados en el estudiante. Sus tres
funciones clave son:

Concretar la misidn educativa en procesos
de ensenanza-aprendizaje.

Orientar el disefo curricular, materiales
diddcticos y evaluacion.

Establecer criterios comunes para la
innovacion y la coordinacién docente.

Principios esenciales: respeto a Ila
diversidad, igualdad de oportunidades,
flexibilidad
investigacion formativa, formacidn integral

inclusion, académica,

y aprendizaje auténomo.
Roles:

Docente: Mediador, tutor y facilitador del
conocimiento, promueve la investigacién y
el uso pedagogico de las TIC.

Estudiante: Protagonista activo y auténomo,
desarrolla pensamiento critico,

comunicacion, ética y trabajo colaborativo.

Egresado: Mantiene vinculo con la
universidad mediante redes de aprendizaje
permanente y educacién continua.

Evaluaciéon: Tiene enfoque formativo y
sumativo, centrado en la demostracion de
competencias. Se  utilizan  rudbricas,
portafolios, autoevaluacion y coevaluacion,
apoyadas por herramientas digitales vy

gamificacion.
5. Modelo Didactico

La diddctica articula la teoria y la prdctica
mediante metodologias activas. El proceso
se desarrolla en cuatro etapas: diagndstico
del estudiante, formulacién de la evaluacion,
seleccién de métodos y materiales, y disefio
de sesiones de aprendizagje.
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La UCV atiende tres modalidades:
presencial, semipresencial y a distancia,
adaptadas a contextos socioecondmicos
diversos y mediadas por entornos virtuales
de aprendizaje (EVA).

Principales estrategias metodolégicas:

Aprendizaje auténomo y colaborativo
Aprendizaje basado en problemas
(ABP) y proyectos (ABPro)

o Aprendizaje-servicio y aprendizaje
experiencial

o Design Thinking, simulaciones, juegos
de roles, aula invertida, webinars y
clases espejo

6. Modelos de Formaciéon Complementarios
a) Formacioén para el emprendimiento:

Estructurada en tres fases —Conquista,
Construye y Resuelve—, promueve Ila
mentalidad emprendedora, el desarrollo de
proyectos de impacto.

b) Formacién académico-profesional:

El curriculo es concebido como un proyecto
integral, flexible y basado en competencias.
Se organiza en ocho ejes curriculares:

1. Formacién humanistica

2. Formacidn cientifica y tecnoldgica
3. Formaciéon basada en competencias
4, Investigacion

5. Educacion continua

6. Emprendimiento e innovacion

7 Aprendizaje-servicio

8. TIC en ensefianza-aprendizaje

La universidad fomenta la integracion de
competencias genéricas (liderazgo ético,
comunicacion, pensamiento critico,
sostenibilidad) y especificas (por drea
profesional), asi como la investigacion

transversal y aplicada.
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c) Temas transversales:

El curriculo incorpora cuatro ejes de
ciudadania global:

Derechos humanos y diversidad
Cultura ambiental y cambio climdtico
Emprendimiento

o O O O

Responsabilidad social y desarrollo
sostenible

7. Investigacion, Tutoria y Bienestar
Universitario

La investigacion se concibe como eje
transversal de generacién de conocimiento
con pertinencia social. Se impulsa el
Programa de Financiamiento y
Reconocimiento a la Produccion Intelectual
y la participaciéon en proyectos alineados

con los ODS.

El modelo de tutoria y acompafiamiento
busca el desarrollo integral del estudiante,
académica,

combinando orientacion

emocional y vocacional.

El modelo de bienestar y responsabilidad
social universitaria refuerza la inclusidn, la
equidad y el compromiso con la comunidad,
enmarcado en los valores de solidaridad y
sostenibilidad.

8. Gestion del Modelo Educativo

El modelo se gestiona mediante una
estructura sistémica que articula los
componentes universidad-sociedad-
Estado—empresa, con servicios de apoyo
académico, asesoria, TIC, bienestar vy

formacion docente.
Los roles estdn claramente definidos:

Las autoridades académicas garantizan la
calidad y coherencia institucional.

Las unidades de apoyo (investigacion,
emprendimiento, bienestar, educacion
virtualidad)

implementacién del modelo.

continua, aseguran la
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El sistema se retroalimenta de los
resultados de aprendizaje, la investigacion
institucional y los mecanismos de
evaluacién y acreditacion.

Conclusion

El Modelo Educativo de la Universidad César
Vallejo representa una propuesta integral y
contempordnea para la educacidn superior
peruana.

Su fortaleza radica en combinar formacion
humanista, tecnolégica y emprendedora
con una visidén de responsabilidad social y
sostenibilidad global.

Con ello, la UCV se posiciona como una
institucién centrada en el estudiante,
promotora del aprendizaje permanente, la
inclusion, la investigacién aplicada y la
formacion de ciudadanos emprendedores
con valores, capaces de transformar la
sociedad peruana y contribuir al bienestar
colectivo desde un enfoque global e
interdisciplinario.
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3.1.5.LICENCIAMIENTO, ACREDITACIONES Y CERTIFICACIONES

En el panorama de prestacién de servicios de educacion universitaria, la UCV, desde sus inicios,
ha venido implementando diversas acciones para garantizar un servicio educativo de calidad,
siendo este uno de los principales pilares de nuestra estrategia institucional.

Este pilar es particularmente relevante en el contexto del sistema educativo nacional, que sufre
debilidades estructurales en la educacién bdsica, como lo demuestran los Ultimos resultados
PISA, lo que implica que las universidades reciben una poblacion estudiantil con grandes
deficiencias en letras, matemdticas y conocimientos de ciencias, lo cual representa un gran reto
para todo el sistema universitario nacional.

En este contexto, la UCV en los ultimos afos, ha realizado una inversién significativa para
ofrecer una infraestructura fisica (campus, aulas) y tecnoldgica (laboratorios, software, etc) que
permita desarrollar de manera adecuada los servicios educativos universitarios. A esto se suma
el trabajo constante en la formacién docente, produccion cientifica, desarrollo y actualizacion
constante de los programas de estudios y el amplio trabajo que se realiza para el bienestar de
los estudiantes, ademds de nuestra orientacion histérica a trabajar con las comunidades para
responder a la responsabilidad universitaria y sus evoluciones en las regiones donde operamos.

Estos esfuerzos han permitido, con el tiempo, consolidar nuestro modelo y servicios educativos,
donde el rol de la SUNEDU ha sido fundamental en la orientacion y requisitos que han marcado
el camino; por ello, los procesos de licenciamiento y renovacion de licencia han sido una
prioridad en las acciones institucionales.

A estos esfuerzos se han sumado las acciones para el logro de las acreditaciones del Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) y del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Universitaria
(CONEAU), cuyo modelo de acreditacion ha sido una importante guia para orientar el proceso
de mejora continua de nuestros servicios educativos.

Adicionalmente a los importantes requisitos bdsicos del licenciamiento, asi como a los requisitos
incrementales voluntarios que demandan las acreditaciones, nuestra universidad constituyd un
sistema integrado de gestion de procesos estratégicos, obteniendo cuatro certificaciones 1SO:
(i) Sistema de Gestidn de la Calidad (ISO 9001:2015); (ii) Sistema de Gestiéon para
Organizaciones Educativas (ISO 21001:2018); (iii) Sistema de Gestién Ambiental (ISO
14001:2015); y (iv) Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (1SO 45001:2018),
a los que se suman otros que se encuentran en proceso de estructuracion.

Conscientes de la necesidad de seguir fortaleciendo el sistema de calidad de nuestra
universidad, hemos iniciado el proceso de acreditacion voluntaria internacional con dos
instituciones: (i) Sello Sofia (Europa) y (ii) Middle States Commission on Higher Education (EE.
UU.). El modelo de acreditacién de ambas instituciones implica un arduo trabajo de
sistematizacién y mejora de nuestros servicios. Estas acreditaciones han implicado ajustes en
nuestro modelo de planificacion que se han iniciado desde una evaluacién profunda de diversas
dimensiones que este PEI ha considerado.

La definicion de la nueva misién de la universidad, sus objetivos institucionales y la
armonizacion con metas, indicadores y recursos para la mejora institucional han implicado
cambios en nuestros procesos de gestion. Somos conscientes de que estos procesos de
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acreditacién voluntaria implican grandes esfuerzos e inversion de diversos tipos de recursos,
pero hemos decidido realizarlos con el fin de consolidar un sistema de educacién universitaria
que cumpla con altos estdndares de calidad internacional y ofrecer a nuestros estudiantes una
educacién de calidad que sea reconocida y acreditada.

Los resultados de nuestro constante esfuerzo ya han dado logros importantes, como lo
demuestra nuestra participacion y presencia en rankings internacionales como Times Higher
Education (THE), Quacquarelli Symonds (QS), Scimago y el ranking nacional de SUNEDU, donde
la UCV se ubica entre las mejores en el contexto nacional. Sin embargo, en el contexto
internacional aun tenemos camino por recorrer.

Es por ello que el trabajo con acreditaciones internacionales nos permitird sentar bases cada
vez mds solidas para ofrecer servicios educativos de calidad al alcance de las grandes mayorias,
lo que constituye un compromiso tangible y plenamente convergente con el ODS 4, caracteristica
esencial de la misidon de nuestra universidad.

3.2. NUESTRA VISION, MISION Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

3.2.1.VISION

La Universidad César Vallejo serd reconocida internacionalmente como una institucion
innovadora e inclusiva, comprometida con transformar vidas y contribuir al progreso de la
sociedad, a través de la formacidn de profesionales emprendedores con liderazgo, integridad y
responsabilidad social, en el marco del desarrollo sostenible.

3.2.2. MISION

La Universidad César Vallejo es una institucion comprometida con brindar acceso inclusivo a
una educacion superior de calidad, con sentido humanista, integridad e innovacién, que
transforma el entorno y responde a los desafios nacionales y globales.

La universidad ofrece programas de pregrado y posgrado mediante experiencias educativas
que fortalecen la investigacion cientifica, el emprendimiento, la innovacién, la
internacionalizacion, el aprendizaje a lo largo de la vida y un firme compromiso con la
responsabilidad social y el desarrollo sostenible.

3.2.3.0BJETIVOS INSTITUCIONALES

Los objetivos institucionales orientan el trabajo de nuestra institucidén y expresan lo que se desea
alcanzar a fin de cumplir con la misién y avanzar hacia su vision que nos hemos trazado. Estos
se organizan en seis objetivos que se exponen a continuacion:
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Implementar metodologias, recursos
tecnoldgicos y experiencias de aprendizaje
innovadoras que fortalezcan la formacion
integral de docentes, estudiantes y egresados,
en coherencia con las demandas de
actualizacion profesional y del mercado en
contextos nacionales e internacionales.

Establecer politicas y procedimientos que
cumplan con las exigencias de regulacion
nacional e internacional, asegurando la mejora
continua y respaldando la experiencia
estudiantil desde la admisidn hasta su
insercion en el mercado laboral

Impulsar proyectos sostenibles y de
responsabilidad secial, con la participacion
activa de la comunidad universitaria, que
fortalezcan en estudiantes y egresados las
competencias de emprendimiente, innovacion
y liderazgo, contribuyendo al progreso
economico, social, cultural y ambiental de su
entorno.

3.3. GESTION DE MARCA Y REPUTACION

En coherencia con la visién de la Universidad César Vallejo de ser reconocida internacionalmente
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Brindar apoyo y servicios de soporte a los
estudiantes para fortalecer su crecimiento
personal, académico y profesional, mediante
programas de acompafamiento, actividades
culturales, deportivas y de integracion,
orientados a responder a sus necesidades y
contribuir al desarrollo de una comunidad
universitaria saludable, participativa y
comprometida con su entorno.

Fortalecer la cultura institucional de
investigacidn, creatividad e
internacionalizacion, promoviendo la
produccion cientifica, el intercambio
académico y la proyeccidn global de la
universidad.

Asegurar el acceso inclusivo y equitativo a
una educacién superior de calidad,
asignando recursos fisicos y tecnoldgicos
que promueven la formacion profesional,
comprometidos con el desarrollo humano y
sostenible del pais.

como una institucién innovadora, inclusiva y comprometida con la transformacion de las
personas y la sociedad, asi como con su misién de ofrecer una educacion superior de calidad,
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con sentido humanista, integridad e innovacion, se identifica como prioritario reforzar la marca
institucional de la Universidad y su proyeccion reputacional.

Si bien la UCV ha logrado posicionar con éxito determinadas titulaciones y programas
especificos, el contexto actual del sistema de educacion superior, tanto a nivel nacional como
internacional, hace necesario avanzar hacia una marca institucional mds visible, coherente y
reconocible, que integre y potencie el valor de todas sus actividades académicas, de
investigacion, innovacién, emprendimiento, internacionalizacion y compromiso social.

Este fortalecimiento de la marca UCV permitird proyectar de forma mds consistente su
contribucion al desarrollo sostenible, su vocacion inclusiva y su impacto en la formacién de
profesionales y emprendedores con liderazgo, integridad y responsabilidad social.

La UCV impulsard un Programa Transversal de Fortalecimiento de Marca Institucional y
Reputacion, concebido como un proceso integral que acompaia y potencia el desarrollo de la
gestion y gobernanza, la actividad académica, la calidad, el bienestar, la tercera misién y la
investigacion. Este programa parte del convencimiento de que la marca universitaria es el reflejo
de la experiencia real, de los resultados académicos y del impacto social generado, y que su
fortalecimiento requiere la alineacién consistente de politicas, prdcticas y resultados en todos
los dmbitos de la institucion.

El objetivo de este esfuerzo es consolidar y fortalecer la marca institucional de la universidad,
incrementando su reconocimiento y reputacion a nivel nacional e internacional, mediante una
propuesta de valor coherente con su misidén y vision, basada en la calidad académica, la
innovaciodn, la investigacion, la empleabilidad, la internacionalizacion y el compromiso con el
desarrollo social y sostenible.

3.3.1. PRINCIPI0S DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE MARCA Y REPUTACION

El programa se desarrollard conforme a los siguientes principios:

e Coherencia con la misiény la vision institucionales, asegurando que la marca UCV refleje
fielmente su propdsito y valores.

e Autenticidad y credibilidad, construyendo la reputacion sobre resultados, buenas
prdcticas y evidencias contrastables.

e Enfoque inclusivo y humanista, en linea con el compromiso de acceso y transformacién
social.

e Transversalidad, implicando a todas las dreas.

e Proyeccién a largo plazo, entendiendo la reputacion como un activo estratégico
sostenible.

3.3.2. LINEAS DE ACTUACION DE MARCA, REPUTACION Y COMUNICACION

El trabajo se configura con 5 lineas estratégicas de actuacion que se integrardn a los diversos
objetivos.

Linea 1. Consolidacidén de la identidad y el posicionamiento de la marca UCV
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Reafirmacion del propédsito, valores y propuesta de valor institucional en coherencia con
la misidn y vision.

Definicidon de un posicionamiento institucional claro, que integre innovacion, inclusion,
calidad académica y compromiso social.

Desarrollo de un relato institucional comun que articule de forma coherente la oferta de

pregrado, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

Linea 2. Integracion de titulaciones y campus bajo la marca institucional

Refuerzo progresivo del enfoque de “marca paraguas”, donde las titulaciones y
programas se alineen claramente con la identidad de la Universidad.

Promocion de una experiencia universitaria coherente y reconocible entre campus y
modalidades.

Puesta en valor de los elementos comunes de calidad, innovaciéon y compromiso social
presentes en todos los programas.

Linea 3: Programa de reputacion académica y social basado en evidencias

Identificacién y seguimiento de indicadores clave vinculados a calidad académica,
investigacion, innovacién, emprendimiento, empleabilidad e impacto social.
Comunicacién progresiva y transparente de los avances y resultados.

Incorporacion de evaluaciones externas, acreditaciones y reconocimientos como

elementos de legitimacion institucional.

Linea 4: Implicacion de la comunidad universitaria y de los egresados

Fortalecimiento del sentido de pertenencia y orgullo institucional de estudiantes,
profesorado y personal.

Desarrollo de una red activa de egresados como embajadores de la marca Universidad.
Reconocimiento de trayectorias académicas, investigadoras y profesionales alineadas

con los valores institucionales.

Linea 5: Proyeccion nacional e internacional de la marca institucional

Refuerzo de la presencia institucional en redes académicas, cientificas y profesionales.
Alineacién de la marca UCV con estdndares y marcos internacionales.

Apoyo a procesos de internacionalizacién y acreditacién que contribuyan a la visibilidad
y reconocimiento institucional.

Linea 6: Contar con un plan de comunicacién transparente y auditado

Los planes de comunicaciéon contardn con una auditoria de cumplimiento de las
promociones y ofertas.

La auditoria se realiza tanto a nivel nacional como por campus debiendo mostrarse
evidencias del cumplimiento de las campanas de publicidad y promocion y su efectiva

implementacién con documentacion plenamente verificable.

e La comunicacion deberd ser transparente y clara en todos los aspectos, con particular

atencion a aspectos econdmicos.
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4. PANORAMA ESTRATEGICO INTERNO

El presente andlisis ofrece una visidon integral del desempeiio institucional en materia de
matriculas, y nivel de retencién (deserciones) en todos sus campus, modalidades y programas
(pre y posgrado), lo que viene complementado con indicadores de gestién financiera.

A partir de la revision de las tendencias y evoluciones en crecimiento se busca identificar
patrones que permitan comprender mejor el comportamiento de las trayectorias académicas y
los factores que inciden en el desarrollo institucional actual y futuro.

Este enfoque combina variables académicas y financieras con el fin de evaluar de manera
articulada la sostenibilidad institucional y la eficiencia en el uso de los recursos, asi como para
detectar posibles dreas de mejora en la oferta educativa.

El andlisis constituye una base sélida para orientar la toma de decisiones estratégicas, disefar
politicas de mejora continua y anticipar escenarios que permitan fortalecer la posicion de la
universidad frente a los retos del entorno educativo actual.

El andlisis de desempefio combina variables de crecimiento vs. deserciones; rentabilidad vs.
eficiencia operativa analizando estas variables considerando la dimension de las carreras, dado
que la velocidad del crecimiento depende de la dimension (cantidad de alumnos de afio inicial).
Para dicho fin se ha utilizado el andlisis multi-estrato antes indicado.

Se trata por tanto de un andlisis que nos permite realizar ranking por campus mds eficiente, asi
como el desempeiio de las carreras, para lo cual hemos realizado una metodologia de andlisis
que combina diversos criterios y los pondera lo que permite realizar un ranking de carreras mds
“pegajosas”, es decir que presentan menor nimero de deserciones, asi como las carreras mds
“resbalosas” con mayor abandono.

Todo esto sumado a una evaluacion de eficiencia y rentabilidad tomando como unidad de
andlisis “el alumno” es decir leyendo los indicadores financieros en términos de costo, y utilidad
por estudiante en cada una de las dimensiones del total, programa, campus y modalidad.

4.1. ANALISIS DE DESEMPENO: MATRICULAS VS DESERCIONES

A continuacion, se presenta un andlisis de la evolucién del crecimiento del nimero de matriculas
(nuevos ingresantes) versus el nimero de estudiantes que abandonan sus estudios. Este andlisis
se realiza por campus, modalidad y programas. El andlisis cubre los cambios entre 2021-2024.

4.1.1.CAMPUS: ANALISIS DE MATRICULAS VS DESERCIONES

Se identifican distintos niveles de desempeio y posicionamiento entre las unidades analizadas,
evidenciando escenarios tanto de vulnerabilidad como de oportunidad. Algunas sedes operan
en entornos altamente competitivos, lo que incrementa la presidn estratégica y la necesidad de
fortalecer su propuesta de valor. En contraste, otras muestran senales de transformacion e
innovacidén alineadas con nuevas tendencias educativas, abriendo espacios para modelos mds
flexibles y adaptativos.

Asimismo, se observa que las ubicaciones con menor saturacion competitiva presentan un
crecimiento mds dindmico, lo que sugiere condiciones favorables para su consolidacion. Por otro
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lado, ciertas sedes situadas en mercados mds exigentes requieren seguir reforzando estrategias
de diferenciacion y sostenibilidad a mediano plazo.

Para mds informacién consultar Anexo 1. Desempeiio crecimiento y deserciones

— Anexo 1.1. Desempeio crecimiento y deserciones por campus 2021-2024
— Anexo 1.2. Tabla crecimiento vs. deserciones por campus 2021-24

4.1.2. MODALIDADES: ANALISIS DE MATRICULAS VERSUS DESERCIONES

El andlisis de la oferta académica sugiere que ciertos programas mantienen un posicionamiento
consistente y representan el nicleo mds estable de la propuesta educativa. Al mismo tiempo,
algunas modalidades emergentes reflejan potencial de crecimiento y adaptaciéon a nuevas
demandas formativas, aunque todavia enfrentan desafios relacionados con la permanencia
estudiantil.

Por otro lado, determinados niveles de formacidon evidencian mayores exigencias para
consolidar su competitividad, lo que pone de relieve la importancia de reforzar estrategias de
acompafiamiento, diferenciacion y valor percibido. Asimismo, es relevante considerar que el
andlisis se basa unicamente en la informacién disponible para el periodo evaluado, por lo que
algunas modalidades no han sido incluidas debido a la falta de datos completos.

Para mds informacién consultar el Anexo 2. Desempeiio Crecimiento y Deserciones por
modalidad:

— Anexo 2.1. Desempefiio Crecimiento y Deserciones Modalidad 21-24
— Anexo 2.2. Tabla Crecimiento vs. Deserciones por Modalidad 21-24

4.1.3.PROGRAMAS: ANALISIS DE MATRICULAS VS DESERCIONES

El andlisis general evidencia diferencias relevantes en el desempefio de las distintas
modalidades formativas. Algunos programas muestran mayor solidez, combinando estabilidad
con trayectorias de crecimiento sostenido, lo que los posiciona favorablemente dentro del
portafolio académico. A la vez, las modalidades con mayor componente digital destacan por su
capacidad de innovacion y proyeccion futura, reflejando oportunidades estratégicas para la
evolucion del modelo educativo.

No obstante, ciertos segmentos presentan retos asociados principalmente a la permanencia
estudiantil, lo que sugiere la necesidad de revisar enfoques académicos, experiencias de
aprendizaje y mecanismos de acompafiamiento. En este contexto, fortalecer la gestion de la
continuidad educativa se vuelve un factor clave para capitalizar el potencial existente y
asegurar un desarrollo equilibrado entre las diferentes ofertas.

Para mds informacion consultar:

— Anexo 2.3. Desempeio por Programa y Modalidad 2021-2024
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4.2. ANALISIS DESEMPENO INGRESOS VS EGRESOS 21-24
4.2.1.CAMPUS: ANALISIS DE INGRESOS VS EGRESOS FINANCIEROS

El andlisis financiero evidencia una diversidad de desempefios entre los campus. Algunos
muestran una evolucion favorable, caracterizada por un equilibrio saludable entre ingresos y
egresos, lo que sugiere una gestion eficiente y condiciones propicias para su sostenibilidad.
Otras, en cambio, operan en niveles mds cercanos al punto de equilibrio, lo que plantea la
necesidad de monitoreo continuo para asegurar su estabilidad en el tiempo.

Asimismo, se identifican casos que requieren especial atencion debido a mayores presiones
financieras debido a inversiones para expansion, lo que hace recomendable profundizar el
andlisis para fortalecer su desempefio y control. Finalmente, ciertos datos atipicos han sido
excluidos de la interpretacion general con el fin de preservar la consistencia del diagndstico y
evitar distorsiones en las conclusiones.

Para mds informacidn consultar el Anexo 3. Desempeiio ingresos vs egresos por campus

— Anexo 3.1. Desempefio Ingresos vs. Egresos por Campus 21-24
— Anexo 3.2. Tabla Variacion Ingresos vs. Egresos por Campus 21-24

4.2.2.MODALIDADES Y PROGRAMAS: ANALISIS DE INGRESOS VS EGRESOS
FINANCIEROS

PROGRAMAS PRESENCIALES

El andlisis de los programas presenciales muestra, un desempefio financiero favorable, con una
amplia proporcién de ofertas que mantienen un balance adecuado entre ingresos y egresos.
Esto sugiere una base académica consolidada y una demanda relativamente estable,
especialmente en aquellas dreas profesionales tradicionalmente asociadas a una alta
empleabilidad.

No obstante, se identifican algunos casos que presentan desequilibrios y que podrian
beneficiarse de una revision mds detallada para reforzar su desempefio. En conjunto, este
segmento refleja una dindmica positiva, aunque con oportunidades puntuales de optimizacion
que permitirian fortalecer alin mds su consistencia estratégica a largo plazo.

Para mayor detalle ver Anexo 4. Desempeiio Ingresos vs Egresos por Modalidad

— Anexo 4.1. Desempeiio Ingresos vs Egresos Pregrado Presencial 21-24

PROGRAMAS SEMIPRESENCIALES

El andlisis de las modalidades semipresenciales refleja un escenario heterogéneo. Por un lado,
se identifican programas que enfrentan algunas presiones financieras, particularmente en
aquellas propuestas cuya diferenciaciéon aun no es plenamente percibida. Al mismo tiempo,
existen casos que muestran mayor solidez y estabilidad, evidenciando que una propuesta
académica clara puede influir positivamente en el desempefio.
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En el dmbito de formacion avanzada, se observa una combinacidon de programas; algunos con
menor traccién econdmica junto a otros con senales de dinamismo y proyeccion. Este
comportamiento sugiere programas en proceso de maduracion, donde el fortalecimiento del
disefio académico, la propuesta de valor y la gestion serd determinante para consolidar su
desarrollo futuro.

Para mayor detalle ver Anexo 4. Desempeiio Ingresos vs Egresos por Modalidad

— Anexo 4.2. Desempeiio Ingresos vs Egresos Posgrado Semipresencial 21-24

4.3. ANALISIS DESEMPENO FINANCIERO POR ESTUDIANTE Y PERSONAL

El presente informe tiene como objetivo evaluar el desempefio financiero institucional durante
el periodo 2021-2024 mediante un enfoque estandarizado por estudiante y, segun el caso del
personal. Esta metodologia consiste en relacionar las principales partidas de los estados de
resultados con el total de alumnos matriculados en cada ano, lo que permite homogeneizar la
informacion y analizar la evolucion de los indicadores financieros sin que las variaciones en la
matricula distorsionen su interpretacion.

A partir de este enfoque, se busca comprender con mayor precision el comportamiento de los
ingresos, costos y gastos medio por alumno, asi como su vinculo con los principales indicadores
de eficiencia operativa y rentabilidad. Esta perspectiva introduce una lectura microeconémica
del desempenio financiero, en la que el estudiante se entiende como la unidad base para evaluar
productividad, sostenibilidad y generacién de valor dentro del sistema educativo.

El estudio se estructura en dos niveles de andlisis complementarios. Por un lado, un nivel
agregado que ofrece una visidon consolidada del desempefio institucional, facilitando la
identificacion de tendencias generales. Por otro, un nivel desagregado que examina los
resultados segun unidades académicas, modalidades de estudio y programas, con el propdsito
de detectar diferencias estructurales, patrones de eficiencia y potenciales oportunidades de
mejora.

Asimismo, el informe incorpora una revision del desempefio financiero asociado al personal
docente y administrativo.

Este enfoque integral busca generar informacién estratégica para apoyar la toma de decisiones,
particularmente en materia de planificacion presupuestal, optimizacion de recursos vy
sostenibilidad econdémica. Al mismo tiempo, facilita evaluar la coherencia entre el crecimiento
académico y la solidez y sostenibilidad financiera.

En conjunto, el andlisis financiero por estudiante, personal y dreas funcionales amplia la lectura
tradicional de los estados financieros al integrar la dimension econdmica con la dindmica
académica y organizacional, contribuyendo asi a una gestion mds eficiente, equilibrada y
orientada al largo plazo.
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4.3.1.RESULTADOS AGREGADOS: DESEMPENO FINANCIERO POR ESTUDIANTES Y
PERSONAL

El andlisis consolidado evidencia una evolucién financiera positiva, donde el crecimiento
sostenido de los ingresos ha contribuido a absorber el incremento de los costos, aunque con
ciertos desfases temporales dado los programas de inversion y mantenimiento vinculados. La
recuperacion de los mdrgenes y la gestion de los costos estructurales sugieren avances en
eficiencia operativa; sin embargo, resulta prudente mantener un monitoreo constante de
determinadas partidas de gasto para preservar la solidez alcanzada.

Los niveles actuales de rentabilidad reflejan una situacion saludable en términos generales, aun
cuando la comparacion histérica indica oportunidades para seguir fortaleciendo el desempeiio.
En este contexto, la estructura financiera demuestra capacidad de adaptacion ante escenarios
exigentes, lo que es consistente con un modelo organizacional resiliente.

Por otro lado, la evolucion del ingreso promedio por estudiante plantea la importancia de
sostener una propuesta de valor claramente diferenciada, de modo que el posicionamiento
competitivo no se vea afectado en mercados con ofertas comparables. Asimismo, los costos
asociados al personal se mantienen controlados, lo que refuerza la percepcién de disciplina en
la administracion de recursos.

En conjunto, los resultados muestran una base financiera estable, junto con dreas especificas
donde una gestién estratégica puede potenciar ain mds la sostenibilidad institucional.

Para mayor detalle ver el Anexo 5. Resultados Financieros por Estudiante

— Anexo 5.1. Estado de Resultados por Estudiante 21-24
— Anexo 5.2. Costos medio Docentes y Administrativos 21-24

4.3.2.CAMPUS: DESEMPENO FINANCIERO POR ESTUDIANTE

A continuacion, se presenta una vision comparativa de la evolucién financiera por estudiante
entre distintos campus durante el periodo analizado (2021-2024), tomando como referencia el
comportamiento consolidado institucional. Este enfoque permite observar tendencias en
ingresos y gastos promedio por alumno desde una perspectiva temporal y espacial, facilitando
una comprension mds clara de las variaciones relativas en cada indicador.

Para apoyar la interpretacidn, se incorporan métricas acompanadas de un sistema de
clasificacidon que ordena el desempeno de manera visual e intuitiva. Este esquema facilita la
identificacidon de posiciones relativas y permite reconocer patrones generales sin perder de vista
la heterogeneidad entre campus. Asimismo, se incluye un indicador que refleja la proporcion de
sedes alineadas con los resultados predominantes, aportando una lectura adicional sobre el
grado de consistencia del desempefio.

En conjunto, este andlisis comparativo proporciona una herramienta Uutil para detectar
tendencias, reconocer fortalezas y sefalar oportunidades de mejora, contribuyendo a una toma
de decisiones mds informada en materia de gestién financiera y planificacién institucional.
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Para una observacién detallada consultar el Anexo 6. Desempefio Financiero por Campus

Asimismo, a continuacion, se presenta una comparacion de las variaciones observadas en cada
campus en relacion con el consolidado institucional a lo largo del periodo analizado (2021-2024).
El andlisis se apoya en un conjunto de indicadores sintéticos adicionales mediante un sistema
de clasificacién que ordena el desempeno de forma clara y comparable. Esta metodologia
permite reconocer rdpidamente posiciones relativas, destacando tanto resultados favorables
como aquellos que podrian requerir mayor atencién. Asimismo, se incorpora un indicador
adicional que refleja la proporcion de unidades alineadas con los niveles promedio,
proporcionando una vision complementaria sobre la consistencia del desempefio general.

En conjunto, esta herramienta analitica contribuye a fortalecer la comprension de las dindmicas
financieras entre unidades, apoyando procesos de evaluacién, planificacion y mejora continua
desde una perspectiva estratégica.

Para una observacion detallada consultar el Anexo 7. Comparativo desempeiio financiero por
campus.

4.3.3.CAMPUS: DESEMPENO DE COSTO MEDIO DEL PERSONAL

El andlisis de los costos medios asociados al personal ofrece una perspectiva relevante sobre la
eficiencia operativa de los distintos campus. Estos indicadores permiten evaluar tanto la gestién
de los recursos humanos. Los costos vinculados al cuerpo docente muestran una tendencia
estable e incluso ligeramente descendente en diversos campus, lo que sugiere mejoras en la
eficiencia de gestion y una aplicacién consistente de criterios de racionalizacion. Algunas
variaciones al alza pueden interpretarse como ajustes estratégicos orientados al fortalecimiento
académico.

En conjunto, el andlisis refleja realidades diferenciadas entre las unidades: algunas destacan
por un manejo eficiente de costos y resultados consistentes, mientras que otras presentan
sefales que invitan a reforzar mecanismos de control y planificacién, particularmente aquellas
mds jovenes que se encuentran en un proceso de maduracidn y estabilizacién. Esta lectura
comparativa proporciona una base sélida para orientar decisiones destinadas a optimizar
recursos, fortalecer la eficiencia operativa y asegurar un desarrollo institucional sostenible

Para mayor detalle ver del Anexo 8. Cuadro sintesis desempeiio de costo medio personal.

4.3.4.PROGRAMAS: DESEMPENO FINANCIERO POR ESTUDIANTE

El andlisis integral de los programas académicos evidencia una evolucidn financiera
generalmente favorable durante el periodo evaluado. El ingreso promedio por estudiante
muestra una tendencia de crecimiento sostenido, impulsada tanto por una mayor demanda
como por ajustes en la estructura de precios. Este comportamiento refleja una capacidad
institucional para fortalecer su base de ingresos y adaptarse a un entorno competitivo.

De manera paralela, los costos operativos por alumno también han experimentado incrementos,
en parte asociados a mayores exigencias en recursos humanos, infraestructura y soporte
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tecnoldgico. No obstante, se observan sefiales de contencidn en etapas recientes, lo que sugiere
avances en la gestion del gasto,

En términos generales, los indicadores de rentabilidad se mantienen en terreno positivo, con
diferencias explicadas principalmente por la naturaleza de cada programa y sus requerimientos
operativos. Aquellas ofertas con estructuras mds flexibles tienden a preservar mdrgenes
superiores, mientras que las que demandan mayores niveles de inversién operan con mdrgenes
mds moderados. Asimismo, la utilidad neta por estudiante se mantiene alineada con niveles
historicos, lo que refuerza la percepcion de estabilidad financiera.

En conjunto, el andlisis muestra una estructura financiera resiliente y con capacidad de
adaptacion, al tiempo que subraya la importancia de continuar fortaleciendo la eficiencia
operativa y la diferenciacién de la propuesta académica para sostener el desempeno en el largo
plazo.

4.4. ANALISIS DE DESEMPENO: SINTESIS DE OBSERVACIONES

Para mayor detalle ver Anexo 9. Sintesis principales observaciones donde se presente resumen
sintético de las principales observaciones.

4.5. ANALISIS ESTRATEGICO DE PORTAFOLIO DE PROGRAMAS
4.5.1.DEFINICION DE PORTAFOLIO DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Con el propdsito de evaluar el desempeiio y la fortaleza de las carreras académicas de la
universidad de manera integral, se ha aplicado un modelo de andlisis que integra variables
clave: el desempefio financiero, el crecimiento y retencion estudiantil, y la dimensién o tamafio
(seglin numero de alumnos actual) relativo de cada programa. Esta metodologia busca capturar
la fortaleza estructural y estratégica del portafolio académico, permitiendo comparar el
rendimiento de las distintas carreras bajo una perspectiva equilibrada y multidimensional.

El primer componente, correspondiente al (1) desempeiio financiero, se expresa como un
numero indice (0 a 1) que mide la dindmica de los ingresos y egresos financieros de cada carrera,
reflejando su grado de eficiencia y sostenibilidad econémica.

El segundo y tercer componente, denominados: (2) desempefio de crecimiento en matriculas y
(3) retencion o nivel de deserciones o abandonos, también expresados como un nimero indice
(0 a 1). Este indicador permite identificar las carreras con mayor capacidad de atraccién y
fidelizacién estudiantil, distinguiendo entre aquellas mds “pegajosas” (con baja tasa de
abandono) y las mds “resbalosas” (con alta tasa de desercidn).

El cuarto componente corresponde a la (4) dimensién o nimero de estudiantes, igualmente
expresado en una escala de 0 a 1, que representa la dimensioén relativa de cada carrera dentro
del total institucional. Este indicador funciona, ademds, como un proxy de la atractividad que
posee cada programa en el mercado académico, en funcion de su volumen de matricula y su
posicionamiento dentro del conjunto de la oferta.

PG. 58



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

A partir de la combinacioén de estos indicadores se construye un ranking de carreras®, en el cual
se ordenan los programas académicos de mayor a menor segun el valor agregado de sus indices.
Este enfoque permite obtener una vision integral del desempeiio de cada carrera, considerando
simultdneamente la dindmica financiera, la evolucion de la matricula y su dimension relativa
dentro del sistema universitario. En conjunto, este andlisis constituye una herramienta clave
para la toma de decisiones estratégicas, al proporcionar una base objetiva para la optimizacion
del portafolio académico, la planificacion del crecimiento institucional y la focalizaciéon de
recursos e inversiones en los programas con mayor potencial de sostenibilidad y retorno. Esta
metodoldgica permite describir el actual portafolio de carreras de la universidad segun su
tipologia resultante, sobre la cual se pueden sugerir un grupo de estrategias ad-hoc.

A continuacion, se presenta la tabla de resumen de las variables consideradas y sus
instrumentos de medicion.

Ranking de fortaleza del portafolio de carreras

Dimension Instrumento

NUmero indice (de 0 a 1) que captura la dindmica de las variaciones entre los ingresos y egresos del

1. Desempefio financiero . ARl
programa en el periodo de andlisis.

Numero indice (0 a 1) que captura el crecimiento de matriculas y el nivel de deserciones. Este indicador
2. Desempefio del crecimiento de permite analizar cudles son las carreras que presentan mayores tasas de crecimiento, combinadas con sus
matriculas y de las deserciones tasas de abandono o desercién, lo que facilita identificar las carreras mds “pegajosas” (menor tasa de
abandono) y las mds “resbalosas” (mayor tasa de abandono).

3. Dimensién o tamanio del NUmero indice (0 a 1) que captura la dimensidn relativa de cada carrera, es decir, el nimero de estudiantes
programa segun el nimero de de cada carrera comparado con el total de estudiantes de todas las carreras ofrecidas. Este indicador
estudiantes funciona, a su vez, como un “proxy” de la atractividad que tiene cada carrera en el mercado de referencia.

El ranking se construye ordenando de mayor a menor el valor resultante de la suma de los tres indices. Este
enfoque permite obtener una visidn del desempefio de cada programa, al combinar simultdneamente la

Ranking fortaleza del programa  dindmica financiera, el crecimiento y retencion estudiantil, y la dimensidn relativa del programa. A partir de
este ranking es posible identificar la tipologia de carreras a nivel institucional, asi como analizar la
composicidn y distribucién de dichas tipologias por campus.

Para mayor detalle ver Anexo 10. Ranking de carreras

— Anexo 10.1. Ranking de fortaleza de programas pregrado agregado

— Anexo 10.2. Ranking de fortaleza programas pregrado por dimensién

4.5.2. PORTAFOLIO DE PROGRAMAS ACADEMICOS

A partir de los resultados obtenidos en el ranking de fortaleza del portafolio académico, se ha
desarrollado una tipologia institucional de carreras que permite clasificar los programas segun
su situacion relativa de desempeno, sostenibilidad y potencial de crecimiento. Esta clasificacion

2 para esta tabla se han considerado solo aquellos programas con data en todos los indicadores.
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integra los tres componentes previamente analizados (desempefio financiero, crecimiento y
retencion estudiantil, y cantidad de estudiantes), ofreciendo una lectura estratégica del
posicionamiento actual de cada carrera dentro del sistema universitario.

El objetivo de esta tipologia es facilitar la interpretacién de los resultados del ranking,
permitiendo identificar patrones comunes de comportamientos y orientar acciones estratégicas
diferenciadas.

De esta manera, las carreras se agrupan en cuatro tipologias principales, cada una con
caracteristicas y lineas de accién recomendadas:

e Ancla: carreras consolidadas, con alto desempeio financiero, solida retencién y tamano
medio o grande, que actian como pilares institucionales y plataformas de atraccion.

e Expansiva: programas con buen desempefio y alto potencial de crecimiento, que pueden
escalar su cobertura o diversificar modalidades de forma controlada.

e Transicion: carreras con desempefio adecuado, pero con necesidad de revisidn
estratégica, rediseno curricular o fortalecimiento de su propuesta de valor.

e Vulnerables: programas con bajo desempeno y tamano reducido, que requieren
evaluacién estructural y estrategias de reconversién o fusion.

Esta clasificacion, permite vincular el diagndstico cuantitativo con orientaciones estratégicas
especificas, sirviendo como guia para la planificacion académica, la asignacion de recursos y la
toma de decisiones sobre el desarrollo o ajuste del portafolio institucional.

Para ello, se ha realizado un andlisis por campus, aplicando umbrales diferenciados y
adaptados al contexto local. Es decir, los valores de referencia que determinan la clasificacion
de cada tipologia varian segun las condiciones de cada campus, considerando la
heterogeneidad en la madurez de las carreras y factores del entorno (competencia directa e
indirecta, demanda local, dindmica econdmica, entre otros).

De este modo, se ha construido un portafolio general y portafolios especificos por campus, lo
que permite disefiar estrategias diferenciadas de desarrollo y consolidacion por carrera,
ajustadas a la realidad y potencial de cada territorio.

A continuacion, se presenta el portafolio de carreras generadas con algunas alternativas
estratégicas generales para cada tipologia, y posteriormente se presentan los resultados
generales de toda la UCV y de cada campus.
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Portafolio de carreras y algunas alternativas estratégicas

TIPO DE PROGRAMA ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS

+ Consolidar liderazgo y proteger posicion competitiva.

= Invertir en calidad académica y diferenciacion reputacional (acreditaciones, alianzas internacionales, etc).
* Desarrollar servicios de valor agregado (hubs de empleabilidad, especializaciones, doble titulacion).

+ Reforzar retencién en segmentos criticos (primeros ciclos y transicion al egreso).

+ Usar estas escuelas como plataforma de referencia institucional para atraer estudiantes a otras dreas.

ANCLA

Alto desempefio financiero
Alto crecimiento/retencion
Tamafio grande y medio

EXPANSIVA * Escalar de forma selectiva: crecimiento controlado sin erosionar calidad.

/\/;l Buen desempefio financiero * Ampliar cobertura territorial o modalidad (semipresencial, virtual) para captar mds demanda.
Buen crecimiento/retencion * Invertir en marketing académico especializado y posicionamiento nicho.
Tamafio medio o pequefio * Asegurar que la estructura de costos acompafie el crecimiento (evitar sobrecapacidad temprana).

* Desarrollar alianzas estratégicas que faciliten practicas, internacionalizacion o diferenciacion académica.

i * Redisefiar propuesta de valor académica y de empleabilidad.
TRANSICION + Revisar curriculos y alinearlos a demanda laboral, digitalizacidn, sostenibilidad.
“«— > Dese_mpeﬁo ﬁncncix?l:o of:lecuodo * Introducir certificaciones profesionales integradas en alianza con terceros.
Crecimiento-retencidndiscreto  « Fortalecer retencién con intervenciones focalizadas en primer afio y tutorizacion académica.
Tamafio medio-grande * Impulsar investigacion aplicada y proyectos interdisciplinarios para atraer perfiles mds exigentes.
* Explorar reconversion parcial hacia dreas tecnoldgicas o de innovacion si la demanda cambia estructuralmente.

VULNERABLES * Revisar si requiere realizarse alguna reestructuracion.

+ Explorar integracion entre escuelas (fusiones académicas, itinerarios compartidos).

* Reducir sobrecapacidad instalada y optimizar costos fijos.

* Focalizar la oferta en nichos especificos donde puedan diferenciarse

* Si no hay perspectivas claras de mejora evaluar pausas temporales, programas piloto u otras opciones.

Bajo desempefio financiero
Bajo crecimiento/retencion
Tamano pequeino
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4.5.3. ANALISIS DEL PORTAFOLIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

Para su realizacion de combinan y sumar los numeros indices identificados correspondientes a
las variables por programa de : (i) dimension de la carrera; (ii) var. ingresos vs. var. egresos
financieros y (iii) var. matriculas vs. var. deserciones. Las variables son analizadas considerando
el periodo 2021-2024.

Para la configuracién su tipificacion se ha considerado los siguientes pasos:

1. Ordenada de mayor a menor la suma de los indices de las tres variables: x1 = ..xn

2. Andlisis de la dimensidn del “salto” entre puntos: detectar tramos di = (xi — x(i+1)) / xi

3. Determinacién de rangos: cada umbral se fija en el punto medio entre los valores que
rodean el quiebre: T = (xi + x(i+1)) / 2
Clasificacion: Ancla, expansiva, etc

5. Deteccion de ausentes en nimeros indice en las tres variables (identificados con *) cuando
se trata de nuestras carreras dado que el periodo de andlisis es 2021-2024.

Cabe indicar que, para cada campus, se ha aplicado una “curva” especifica. Es decir, el paso 3
(determinacidén de rangos) de este andlisis no considera un Unico conjunto de valores estdndar
para la tipificacion de los programas (ancla, expansivo, etc.), sino que dichos rangos varian
segun el contexto particular de cada campus. En consecuencia, la tipificacion se calcula
utilizando rangos diferenciados, ajustados a la realidad de los indicadores de cada campus.

Rangos ajustados a data de cada campus

RANGOS SEGUN CONTEXTO CADA CAMPUS

CAMPUS
Ancla Expansiva Transicién Vulnerable

Nacional (todos) > 2,10 1,70 - 2,10 1,45 - 1,70 < 1,45
Ate Vitarte > 1,80 1,30 - 1,80 0,8-1,3 <0,8
Callao > 1,25 0,90 - 1,25 0,45 - 0,90 < 0,45
Chepén > 2,00 1,40 - 2,00 1,05 - 1,40 < 1,05
Chiclayo > 2,30 1,80 - 2,30 1,25 -1,80 = 1l 205
Chimbote > 2,00 1,45 - 2,00 1,05 - 1,45 < 1,05
Huaraz > 1,50 0,90 - 1,50 0,40 - 0,90 < 0,40
Lima Este > 2,20 1,65 - 2,20 1,15 - 1,65 <115
Lima Norte > 2,10 1,70 - 2,10 1,15 - 1,70 <115
Moyobamba > 2,00 1,20 - 2,00 0,45 - 1,20 < 0,45
Piura > 1,75 1,30- 1,75 0,90- 1,30 < 0,90
Tarapoto > 2,30 1,80 - 2,30 1,20 - 1,80 <1,20
Trujillo > 2,10 1,70 - 2,10 1,20 - 1,70 < 1,20

A continuaciodn, se presentan los resultados del portafolio de carreras de la UCV para las carreras
de pregrado, tanto en su versidn agregada de todos los campus (ver punto 4.5.3.) como por
campus (ver punto 4.5.4).

Adicionalmente, se ha realizado una simulacion en caso se abriera todos los programas de
pregrado en todos los campus (ver punto 4.5.5) aspecto que serd explicado con mds detalles en
el punto indicado.
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4.5.4. ANALISIS DEL PORTAFOLIO POR CAMPUS PREGRADO ACTUAL

El andlisis de la cartera académica evidencia una composicion diversa en términos de madurez,
desempefio y proyeccidén estratégica. Una proporcion relevante de programas se posiciona
como base estructural de la oferta, aportando estabilidad y previsibilidad al funcionamiento
institucional. Paralelamente, se identifica un grupo con un perfil de crecimiento que sugiere
oportunidades para ampliar su alcance y fortalecer su contribucion al desarrollo futuro.

Asimismo, un segmento se encuentra en proceso de evolucion, reflejando dindmicas de ajuste
propias de entornos educativos cambiantes. En conjunto, esta distribucion ofrece una vision
integral del portafolio académico y establece una base analitica sélida para profundizar el
andlisis de la oferta de cada campus.

A continuacidn, se presentan grdficas y tablas con el resultado del andlisis de portafolio de
programas por campus en pregrado.

Para mayor detalle ver el Anexo 11. Resultado Portafolio Programas Actual

— Anexo 11.1. Grdfico total nacional: tipificacion de portafolio
— Anexo 11.2. Tabla total nacional: tipificacion de portafolio académico

4.5.5. ANALISIS DEL PORTAFOLIO POR CAMPUS PREGRADO ACTUAL

A continuacidn, se presenta el portafolio de programas correspondiente a cada campus, con el
propodsito de ofrecer una vision mds detallada de la configuracién, diversidad y posicionamiento
de la oferta formativa en los distintos entornos institucionales. Este desglose permite
comprender con mayor precision las particularidades de cada campus, facilitando la
identificacion de fortalezas, oportunidades de desarrollo y posibles dreas de ajuste dentro del
conjunto de programas.

Para un andlisis mds exhaustivo, que incluye la relacion completa de programas, su clasificacion
y los principales indicadores asociados, se recomienda consultar:

Anexo 12. Resultados Portafolio Programas por Campus Actual

Este material complementario amplia la informacién presentada y constituye un soporte clave
para profundizar la evaluaciéon y respaldar la toma de decisiones estratégicas desde una
perspectiva informada y comparativa.

Anexo 13. Comparativo de Portafolio por Campus Actual

Se presente la Grdfica y Tabla integral comparativa con el tipo de portafolio de programas para
cada Campus

4.5.6. PORTAFOLIO POR CAMPUS PREGRADO: SIMULACION CON EFECTO NACIONAL

A continuacién, realizamos una simulacion considerando el efecto nacional. Esto implica
observar como se comportaria el portafolio de programas y estos son expandidos en todos los
campus, es decir simula como seria el portafolio si todos los campus tuvieran todas las carreras.
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Por tanto, se trata de incorporar el “efecto potencial del actual portafolio nacional de programas
académicos sobre los campus”, a través de la implementacion de un modelo que permite
estimar el impacto sistémico del portafolio de programas identificados, con distintos niveles de
fortaleza, sobre las diversas sedes institucionales.

En particular, la simulacidon asume que cuando un programa presenta (en valores agregados)
altos niveles de atracciéon y logra posicionarse como referente en un programa o dmbito
disciplinario, es esperable que este liderazgo genere externalidades positivas en otros campus,
mediadas por el efecto prestigio y el efecto de soporte estructural (planta académica, disefio
curricular, capacidades instaladas, entre otros).

De manera andloga, los programas que presentan debilidades estructurales pueden transmitir
dichas limitaciones a otras sedes, configurando un efecto de arrastre negativo. Este fendmeno
es evidenciado por los resultados del andlisis realizado.

En este marco, se exponen campus con carrerds que actualmente no forman parte de su oferta
académica. Ello no constituye un error, sino el resultado de una simulacién prospectiva, cuyo
objetivo es ilustrar como la vulnerabilidad agregada, asi como las fortalezas, del portafolio
nacional de programas puede proyectarse e incidir en otras sedes institucionales.

Las variables “proxy” del efecto nacional son (i) tamafio de programa y(ii) desempefio
financiero, mientras que la variable “matricula y retencion” se aplica Unicamente en la data
correspondiente al campus bajo andlisis.

Para realizar esta simulacion se realizé la siguiente metodologia:

1.En este caso no se genera und “curva” por campus, sino se aplican rangos fijos de clasificacion
para todos los campus como se exponen en la tabla que se expone.

Como se puede observar se aplican saltos o tramos fijos de categorizacion, siendo esto de 0,4
puntos por tramo.

CATEGORIA RANGOS FIJOS DATA
2,52
2,43
ANCLA >2,00 2,22
2,16
Zaks)
1,96
1,92
1,91
1,74
1,74
1,73
EXPANSIVA 1,60 - 2,00 Yy
1,69
1,67
1,67
1,61
1,61
1,58
1,58
TRANSICION 1,20 - 1,60 RES)
1,53
1,46
1,38
1,08
0,97
VULNERABLES < 1,20 L,

0,60
0,55
0,54

2.Posteriomente se fija el “efecto nacional”, donde cada campus “importa” la fortaleza o
debilidad de los valores agregados de la universidad, de todos sus campus. Los valores que se
“importan” son los indicadores de (i) tamafio de escuela y (ii) desempefio financiero, es decir
factores generales de fortaleza o debilidad, mientras que se considera como efecto local el
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indicador de (iii) matricula y retencion, que combina la capacidad de atraccién del programa

(crecimiento de sus matriculas) y su capacidad de retencion considerando la variable de

deserciones.

Esquema de gestion de variables en simulacidn “efecto nacional”

Efecto Nacional

Efecto local

Programas

Tamaio Escuela

Desempeiio Financiero

Matricula y Retencién

Suma Indices (valor

simulado)

Simulacion de
Desempeiio

Escuela 1
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...
Escuela ...

Escuela 29

Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional

Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional
Dato Nacional

Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus
Dato Campus

Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local
Nacional y Local

Ancla
Ancla
Expansiva
Expansiva
Expansiva
Transicién
Transicién
Vulnerable
Vulnerable
Vulnerable
Vulnerable
Vulnerable

Los resultados se exponen en el Anexo 14 y 15, donde se aprecia el impacto que tiene sobre

toda la universidad y sus campus el contar con programas ancla, expansivo, o de transicion o

vulnerables.

— Anexo 14. Escenario Simulado con Efecto Nacional por Campus

— Anexo 15. Simulacién del Efecto Nacional del Portafolio por Macro Region
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4.6. ESCUCHANDO A LOS STAKEHOLDERS: FOCUS GROUP

Con el propdsito de profundizar la comprension de la experiencia universitaria desde una
perspectiva cualitativa, la institucion desarrollé un conjunto de focus group dirigidos a sus
principales grupos de interés. Estos espacios de didlogo estructurado permitieron recoger
percepciones, expectativas y experiencias de actores clave vinculados al quehacer universitario,
complementando los andlisis cuantitativos y favoreciendo una lectura integral del desempeiio
institucional.

El levantamiento de informacion considerd la participacidon de estudiantes en distintas etapas
de su trayectoria formativa (ciclos iniciales, intermedios y finales) permitiendo capturar una
vision evolutiva de la experiencia académica. Asimismo, se incorpord la perspectiva de los
directores de escuela para comprender los desafios asociados a la gestion académica y al
aseguramiento de la calidad. El estudio incluyé ademds a padres de familia, cuya opinidn aporta
una lectura complementaria sobre la confianza institucional y la propuesta de valor educativa,
junto con empleadores, con el fin de estimar el grado de alineacidén entre la formacién impartida
y las competencias demandadas por el mercado laboral. La participaciéon de graduados
permitid, a su vez, obtener una visidn retrospectiva de la experiencia universitaria y valorar el
impacto de la formacién en las trayectorias profesionales, favoreciendo una comprension
sistémica del proceso formativo y su articulacion con el entorno.

El andlisis de la informacion cualitativa se desarrollé mediante la metodologia de redes
semdnticas, enfoque que examina la estructura del discurso a partir de la identificacion de
conceptos clave y de las relaciones que se establecen entre ellos, fortaleciendo el rigor
interpretativo del estudio. A través de este procedimiento se identificaron nodos semdnticos,
definidos como unidades conceptuales que agrupan ideas recurrentes dentro del discurso
colectivo y que fueron clasificados segun su valencia en nodos positivos, asociados a atributos
valorados y fortalezas institucionales, y nodos negativos, vinculados a percepciones de
dificultad o dmbitos susceptibles de mejora.

El proceso analitico contempld la codificacidn de las intervenciones, la agrupacién temdtica de
conceptos convergentes y el andlisis de frecuencia y centralidad dentro de la red discursiva,
permitiendo reconocer tanto los temas predominantes como aquellos con mayor relevancia
estratégica. La aplicacién de redes semdnticas aporta trazabilidad al andlisis, reduce la
subjetividad interpretativa y facilita la comparacion entre los distintos grupos de interés,
contribuyendo a la validez del diagndstico cualitativo y orientando la priorizacidn de
intervenciones institucionales basadas en evidencia.

Los resultados que se presentan a continuacion sintetizan los principales aspectos positivos y
los dmbitos susceptibles de fortalecimiento identificados por los participantes, constituyéndose
en un insumo estratégico para la toma de decisiones orientadas a consolidar fortalezas, atender
brechas y continuar perfeccionando la experiencia educativa. Para un mayor nivel de detalle, se
recomienda revisar el Anexo 16. Sintesis de Nodos de los Grupo de Interés, donde se
sistematizan los hallazgos derivados del andlisis semdntico y se presentan los grdficos de las
redes semdnticas.

PG. 66



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

4.6.1.ESTUDIANTES: CICLOS INICIALES, INTERMEDIOS Y FINALES

CICLOS INICIALES

Los estudiantes que se incorporan a la vida universitaria valoran especialmente la accesibilidad
econdmica, la percepcion de calidad docente y la adecuacién de los entornos educativos. Estos
atributos favorecen un proceso de integracion académica que se caracteriza por la confianza
inicial en la institucidén y en su propuesta formativa.

Al mismo tiempo, esta etapa revela la importancia critica de los primeros contactos
institucionales. Los estudiantes tienden a demandar experiencias de orientacién mas fluidas,
canales de comunicacion claros y procesos de acompafiamiento consistentes que faciliten su
adaptacién al entorno universitario.

Desde el punto de vista pedagdgico, emergen expectativas crecientes respecto a metodologias
de ensefianza dindmicas y a una mayor conexion entre los cursos iniciales y la futura prdctica
profesional. Este fendmeno es consistente con generaciones que priorizan el aprendizaje
aplicado desde etapas tempranas.

En conjunto, el segmento refleja una experiencia favorable, acompanada de oportunidades para
seguir fortaleciendo el proceso de transicién hacia la educacion superior.

CICLOS INTERMEDIOS

A medida que los estudiantes avanzan en su trayectoria, la evaluacion institucional se vuelve
mds sofisticada y se orienta hacia la calidad de la experiencia académica y las posibilidades
de desarrollo profesional.

Se reconoce positivamente la solidez formativa, la existencia de oportunidades de crecimiento
y la disponibilidad de recursos educativos. Sin embargo, también se observa una expectativa
creciente por experiencias pedagdgicas mds participativas, entornos de aprendizaje flexibles y
una comunicacion institucional cada vez mds estratégica.

Surge ademds una mayor sensibilidad hacia la visibilidad institucional y el posicionamiento
externo, aspectos que influyen en la construccion de identidad profesional del estudiante.

Se trata de una comunidad estudiantil mds madura que eleva sus estdndares conforme se
aproxima al ejercicio profesional.

CICLOS FINALES

En la etapa se consolida una valoracion positiva respecto a la preparaciéon académica y a la
capacidad de afrontar escenarios laborales reales. La formacion recibida es percibida como un
activo relevante para la proyeccién profesional.

Paralelamente, este segmento expresa expectativas particularmente altas en torno a los
servicios que facilitan la transicion al empleo, el acceso a recursos especializados y la alineacion
entre formacion y demandas del mercado.

También se identifican oportunidades asociadas a la profundizacion de experiencias prdcticas,
la optimizacion de algunos procesos de soporte académico y el fortalecimiento de herramientas
que acompanien el cierre de la trayectoria formativa.
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SINTESIS

El andlisis global evidencia un comportamiento evolutivo claro: las expectativas aumentan
progresivamente a lo largo del ciclo académico, desplazdndose desde el acceso hacia la
empleabilidad, la especializacion, la aplicabilidad del conocimiento y la capacidad de uso de
tecnologias que la profesidn requiere.

Asimismo, se identifica una brecha moderada entre la experiencia directa del estudiante y la
percepcion externa de la institucidn, lo que sugiere una oportunidad estratégica para seguir
fortaleciendo la cultura de estudio y la visibilidad de los logros académicos.

También aparecen tendencias propias de la educacién superior contempordnea, como la
demanda por competencias digitales, mayor integracion tecnolégica y modelos formativos mds
flexibles.

Estas sefales reflejan el trdnsito hacia un modelo educativo cada vez mds centrado en la
experiencia integral del estudiante.

4.6.2.DIRECTORES DE ESCUELA

En términos generales, se identifica una valoracién positiva del enfoque formativo institucional,
especialmente en lo relativo al desarrollo de competencias integrales, la promociéon de
estdndares profesionales y el progresivo trabajo hacia una alineacion con las demandas del
entorno laboral.

Destaca la intencidén de formar perfiles capaces de desenvolverse en contextos complejos,
incorporando habilidades digitales, pensamiento critico, trabajo colaborativo y una mirada
holistica del ejercicio profesional. Esta orientacion sugiere una estructura académica que
trasciende la transmisidén de conocimientos para avanzar hacia modelos formativos centrados
en capacidades transferibles.

No obstante, la propia dindmica del sistema universitario contempordneo plantea el desafio
permanente de actualizar contenidos, metodologias y experiencias de aprendizaje. En este
marco, se observa una oportunidad para seguir profundizando la articulacidén curricular,
potenciar experiencias formativas mds conectadas con escenarios reales y acelerar la
incorporacidon de innovaciones tecnoldgicas que estdn redefiniendo el ejercicio de multiples
profesiones.

Asimismo, la vinculacidn con el ecosistema productivo aparece como un eje de evolucién natural.
El fortalecimiento de redes de colaboracién, espacios de prdctica y mecanismos de
retroalimentacion externa contribuye a sostener la pertinencia académica en contextos
laborales cada vez mds cambiantes.

Desde una mirada organizacional, también se reconoce la importancia de continuar
perfeccionando los procesos de coordinacién interna y los sistemas de comunicacion académica,
elementos clave para garantizar coherencia formativa y una experiencia educativa integrada.
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4.6.3. PADRES DE FAMILIA

La mirada de los padres de familia confirma el papel de la universidad como un espacio de
confianza para el desarrollo personal y profesional de los estudiantes. La valoracion positiva de
la calidad académica, el acompafiamiento institucional y la accesibilidad refuerza la percepcion
de una propuesta educativa solida y socialmente relevante.

Se advierte, ademds, un nivel creciente de involucramiento familiar en la trayectoria
universitaria, fenomeno alineado con tendencias internacionales que reconocen a la familia
como un actor influyente en la eleccion, permanencia y éxito académico.

En este contexto, emerge una expectativa comprensible por contar con informacion clara,
oportuna y accesible que facilite el acompafiamiento del proceso formativo. Mds que una
demanda operativa, esta tendencia refleja un interés genuino por participar de manera mads
activa en la experiencia educativa.

También se observa una sensibilidad particular hacia aquellos elementos que inciden en la
estabilidad de la trayectoria académica como la programacién, los servicios de apoyo o la
proyeccion laboral que suelen adquirir mayor relevancia en entornos educativos en el pais.

Desde una perspectiva estratégica, estas percepciones constituyen una oportunidad para seguir
fortaleciendo los canales de comunicacion con las familias y consolidar una relacién basada en
la transparencia y la cercania institucional.

En conjunto, el segmento proyecta una confianza sostenida en la universidad, acompafiada de
expectativas que evolucionan al ritmo de sistemas educativos cada vez mds orientados al
estudiante y a su futuro desarrollo profesional como elemento central.

4.6.4. EMPLEADORES

La evaluacion del sector empleador aporta un indicador especialmente valioso sobre la
pertinencia de la formacién universitaria. En términos generales, se reconoce que los egresados
cuentan con las capacidades necesarias para integrarse a entornos organizacionales diversos,
destacdndose atributos como la adaptabilidad, el compromiso profesional y la disposicion al
trabajo colaborativo.

Estas percepciones sugieren la existencia de una base formativa consistente, capaz de
responder a los requerimientos fundamentales del mercado laboral.

Sin embargo, el acelerado proceso de transformacion del empleo, marcado por la digitalizacion,
la automatizacion y la creciente complejidad de los problemas organizacionales, redefine
constantemente el perfil profesional esperado. En este escenario, la actualizacion de
competencias técnicas, el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y el desarrollo del
pensamiento analitico emergen como horizontes naturales de evolucion.

Surge la necesidad de fortalecer el didlogo permanente con mundo productivo, un vinculo que
resulta indispensable para sostener y mejorar los modelos educativos. Particularmente
relevante es la disposicion del sector empleador a profundizar la colaboracion con la universidad,
mediante la creacién de espacios consultivos, instancias de retroalimentacién o proyectos
conjuntos representa una oportunidad estratégica para anticipar tendencias profesionales y
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enriquecer los procesos formativos. Este tipo de articulacién no solo fortalece la empleabilidad,
sino que también contribuye al posicionamiento institucional como actor activo del desarrollo
economico y social.

4.6.5. GRADUADOS

Los egresados constituyen una de las expresiones mds tangibles del impacto institucional. Su
percepcion confirma que la formacion recibida ha favorecido procesos efectivos de insercion
laboral, al tiempo que mantiene una disposicién positiva hacia la recomendaciéon de la
universidad. Este doble reconocimiento (empleabilidad y reputacién) representa un activo
significativo.

A medida que los graduados avanzan en sus trayectorias profesionales, sus expectativas
evolucionan hacia modelos de aprendizaje continuo que les permitan adaptarse a entornos
laborales dindmicos. La demanda por especializacién, actualizacion de competencias y nuevas
credenciales refleja transformaciones estructurales del mercado del trabajo, donde la formacién
se concibe como un proceso permanente.

En este escenario, el fortalecimiento de comunidades de graduados adquiere una relevancia
creciente. Las redes profesionales, los espacios de encuentro y los mecanismos de vinculacion
institucional no solo favorecen el desarrollo individual, sino que también amplian el capital
relacional de la universidad.

Asimismo, la experiencia del egresado ofrece insumos estratégicos para la mejora curricular,
permitiendo retroalimentar el sistema formativo desde la prdctica profesional real. En esta
perspectiva, el segmento evidencia una relacion institucional que trasciende el periodo
académico y se proyecta hacia el largo plazo, rasgo caracteristico de universidades que
avanzan hacia modelos educativos a lo largo de la vida.

4.6.6. SINTESIS DE OBSERVACIONES

En conjunto, se observa una base valorada positivamente por la comunidad académica,
sustentada en la calidad y accesibilidad econdmica, la diversidad de la oferta formativa, el nivel
docente y la disponibilidad de infraestructura y servicios. Asimismo, destacan atributos
asociados al desarrollo profesional y la formacion en competencias, aspectos que contribuyen
a reforzar la percepcién de valor de la propuesta educativa.

El andlisis también identifica dmbitos donde resulta pertinente profundizar acciones de
fortalecimiento. Entre ellos, se sugiere continuar optimizando los mecanismos de
acompaiamiento al estudiante, la articulacién curricular y la integracidén de metodologias mads
aplicadas al entorno local. De igual manera, la simplificaciéon de procesos administrativos, el
fortalecimiento de la comunicacidn institucional y la ampliacion de espacios para trabajo grupal
pueden contribuir a mejorar la experiencia global.

Otro elemento relevante se relaciona con la consolidacion del ecosistema académico,
particularmente en lo referido a la vinculacion con el sector productivo, el impulso a la
investigacion y la vinculacion con la comunidad de egresados. Estas dimensiones no solo
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fortalecen la reputacion institucional, sino que también potencian la sostenibilidad del modelo
educativo en el largo plazo.

En sintesis, el balance general refleja una institucién con atributos reconocidos y una propuesta
académica valorada, que al mismo tiempo cuenta con oportunidades claras para seguir
evolucionando. La adecuada gestidn de estos factores permitird consolidar su posicionamiento,
reforzar la diferenciacién y asegurar una experiencia educativa cada vez mds consistente y
competitiva.

Para mayor detalle ver el Anexo 17. Tabla Sintesis de Nodos por Grupo de Interés

4.7. PERFILES DE ACTORES CLAVE

El ecosistema universitario estd conformado por una diversidod de actores y acciones
institucionales cuya interacciéon determina el alcance, sostenibilidad e impacto del servicio de
educacion universitaria y su rol en la sociedad.

El presente apartado desarrolla una caracterizacién integral de los siguientes grupos de interés
vinculados a la vida universitaria: estudiantes, docentes, colaboradores administrativos,
empleadores, comunidad investigadora y actores de la tercera misién.

Cada uno de estos perfiles refleja una dimensidn clave del quehacer institucional (formativa,
laboral, cientifica y social) y permite identificar desafios y dreas de mejora.

A través de esta lectura transversal se busca ofrecer una visién holistica de la universidad que
permite capturar las caracteristicas de los actores y acciones a fin de poder proyectar una
accion estratégica que responda a la realidad en la que se opera.

Particular importancia requiere conocer el perfil del estudiante, a fin de evaluar si la actual
oferta académica estd adecuadamente orientada a las particularidades de la especifica
comunidad de estudiantes de la UCV.

Asimismo, este perfil nos permite entender si las acciones de investigacion y tercera mision
responde también no soélo al entorno sino a las caracteristicas y necesidades que los estudiantes
de la UCV.

Algunos de los resultados obtenidos en el andlisis de los perfiles son contraintuitivos y tiene
diversas implicancias para fines del disefio estratégico y de su implementacion.

A continuacidn, presentamos los perfiles de:

e Estudiantes de pre y posgrado

e Docentes de pre y posgrado

e Investigadores e investigaciones
e Colaboradores

e Tercera mision
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4.7.1.PERFIL DEL ESTUDIANTE

PREGRADO

En conjunto, se observa una poblacién mayoritariamente joven, lo que refuerza la importancia
de modelos educativos flexibles, servicios de acompafamiento oportunos y estrategias que
favorezcan la adaptacién a la vida universitaria desde etapas tempranas.

Desde la perspectiva econdmica, se identifica una alta sensibilidad al costo educativo, lo que
sugiere que la accesibilidad financiera y los mecanismos de apoyo contindan siendo factores
determinantes en la decision de matricula y permanencia. Asimismo, una proporcién relevante
de estudiantes combina sus estudios con actividades laborales o se encuentra en proceso de
insercion al mercado de trabajo, lo que plantea la necesidad de propuestas académicas
compatibles con diversas realidades de tiempo y disponibilidad.

El andlisis también evidencia heterogeneidad en las condiciones del entorno doméstico y en el
acceso a recursos para el estudio, aspectos que pueden influir en el desempefio académico y en
la experiencia formativa. Este escenario resalta la importancia de fortalecer soluciones
institucionales que promuevan la equidad en el acceso a herramientas educativas y espacios de
aprendizaje.

En el dmbito personal, se observan responsabilidades familiares en una parte de la poblacién
estudiantil, asi como distintos factores asociados al bienestar integral. Estos elementos
subrayan el valor de politicas de apoyo que contemplen no solo la dimensién académica, sino
también el desarrollo personal y la salud.

En sintesis, el perfil descrito refleja una comunidad diversa, con aspiraciones de progreso y
movilidad social. Comprender estas caracteristicas resulta clave para disefar estrategias
académicas y de soporte mds inclusivas, mejorar la retencion y consolidar una propuesta
educativa alineada con las necesidades reales de los estudiantes.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 18. Perfil estudiante de pregrado: grafico sintético

— Anexo 19. Perfil estudiante de pregrado: dimensién econémica
— Anexo 20. Perfil estudiante de pregrado: dimensioén salud

— Anexo 21. Perfil del estudiante de pregrado por modalidad

— Anexo 22. Perfil del estudiante de pregrado: uso de inteligencia artificial

POSGRADO

Se observa un perfil estudiantil con caracteristicas diferenciadas respecto al de pregrado,
evidenciando una poblaciéon mayoritariamente adulta y con responsabilidades personales y
laborales relevantes. Esta composicion sugiere la necesidad de enfoques académicos flexibles,
orientados a compatibilizar la formacion con otras dimensiones de la vida profesional y familiar.

Desde el punto de vista econdmico, predomina la autosuficiencia financiera, lo que refleja un
alto nivel de compromiso individual con la educacién y una orientacion clara hacia el desarrollo
profesional. Este rasgo suele estar asociado a estudiantes con objetivos formativos mds
definidos y expectativas concretas de retorno sobre su inversion educativa.
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La estructura etaria confirma esta tendencia: se trata de una poblacion en etapas mds
avanzadas del ciclo laboral, lo que puede favorecer dindmicas de aprendizaje mds aplicadas y
una mayor valoracién de contenidos alineados con la prdctica profesional. Asimismo, la elevada
participacion en el mercado de trabajo refuerza la importancia de propuestas académicas
adaptables, horarios compatibles y metodologias que reconozcan la experiencia previa.

En el dmbito personal, la presencia significativa de estudiantes con cargas familiares introduce
variables adicionales en la gestién del tiempo y la permanencia académica, lo que hace
recomendable fortalecer servicios de acompafiamiento y esquemas de apoyo.

En conjunto, este perfil refleja una comunidad estudiantil orientada al progreso profesional, con
altos niveles de responsabilidad y motivacion. Comprender estas particularidades resulta clave
para disenar experiencias educativas pertinentes y consolidar una propuesta académica
alineada con las necesidades de un estudiante mds auténomo, experimentado y enfocado en
resultados.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 23. Perfil estudiante posgrado: grafico sintético

— Anexo 24. Perfil estudiante de posgrado: dimensiéon econémica

— Anexo 25. Perfil del estudiante de posgrado por modalidad

— Anexo 26. Perfil del estudiante de posgrado: uso de inteligencia artificial

4.7.2.PERFIL DEL DOCENTE

El cuerpo docente posee madurez profesional y una formacidén académica en constante mejora,
elementos que contribuyen a la estabilidad del modelo educativo y al fortalecimiento de la
calidad de la ensefianza. La predominancia de docentes en etapas avanzadas de su trayectoria
sugiere una base importante de experiencia acumulada, lo que puede favorecer procesos
formativos mds rigurosos y una transmisién de conocimiento sustentada en la prdctica.

En términos de cualificacion, se observa una proporcion significativa de profesores con estudios
de posgrado, lo que refuerza la capacidad institucional para sostener estdndares académicos.
Este atributo resulta especialmente relevante en contextos educativos donde la especializacion
y la actualizacion disciplinaria son factores clave para la diferenciacién, aspecto que se
mantiene como una prioridad a seguir reforzando.

La estructura contractual evidencia una presencia relevante de dedicaciones parciales, un
esquema comun en la educacion superior que permite integrar profesionales en actividad y
aportar diversidad de perspectivas al aula. No obstante, este modelo también puede plantear
el desafio de fortalecer la integracidn institucional, la participacién en actividades académicas
complementarias y la continuidad en proyectos formativos.

Asimismo, se identifica que una parte del profesorado mantiene vinculos con otras instituciones,
lo que puede interpretarse como un indicador de trayectoria y reconocimiento profesional,
aunque también resalta la importancia de promover niveles adecuados de compromiso
organizacional. En paralelo, el avance en estudios adicionales y el desarrollo de competencias,
como el dominio de idiomas, representan oportunidades para seguir potenciando la proyeccién
académica y la internacionalizacion.
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Por otro lado, el margen de crecimiento en la participacion en sistemas formales de
investigacion sugiere un espacio relevante para impulsar la produccion académica y consolidar
ecosistemas de generacion de conocimiento. Reforzar estos dmbitos puede contribuir no solo al
prestigio institucional, sino también a enriquecer la experiencia de aprendizaje.

En conjunto, el perfil analizado refleja un plantel docente calificado y experimentado, con bases
sélidas para sostener la calidad educativa y en permanente fortalecimiento. Al mismo tiempo,
se identifican oportunidades estratégicas orientadas a fortalecer la dedicacién académica, la
investigacion y la articulacién institucional, elementos clave para consolidar un proyecto
educativo competitivo y sostenible en el largo plazo.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 27. Perfil docentes pregrado: grafico sintético

— Anexo 28. Perfil docente de pregrado por campus

— Anexo 29. Perfil docentes posgrado: grafico sintético

— Anexo 30. Perfil docente de posgrado por campus

— Anexo 31. Docentes que enseiian en otras universidades

4.7.3.PERFIL DEL COLABORADOR

El grdfico refleja una composicion laboral caracterizada por una fuerza de trabajo relativamente
joven, con una presencia predominante de mujeres y una distribucion etaria que sugiere una
etapa profesional activa y con potencial de desarrollo. Este escenario puede favorecer
dindmicas organizacionales mds adaptables, asi como una mayor apertura a procesos de
aprendizaje, innovacion y crecimiento interno.

La antigliedad evidencia una proporcion relevante de colaboradores con menor tiempo de
permanencia, lo que podria interpretarse como un contexto de renovaciéon organizacional o
expansion reciente. Este rasgo refuerza la importancia de fortalecer los procesos de induccidn,
capacitaciéon y fidelizacion del talento para consolidar el compromiso institucional y reducir
posibles riesgos asociados a la rotacion.

En el dmbito personal, se observa que una parte significativa de los colaboradores se encuentra
en etapas de vida con menores cargas familiares, lo que puede facilitar la disponibilidad para
el desarrollo profesional y la movilidad interna. No obstante, también es relevante considerar
politicas de bienestar y equilibrio entre la vida laboral y personal que contribuyan a sostener la
motivacion y el clima organizacional en el largo plazo.

Asimismo, la diversidad en los estados civiles y estructuras familiares sugiere la conveniencia
de mantener enfoques de gestion inclusivos y flexibles, capaces de adaptarse a distintas
realidades. Este tipo de prdcticas suele impactar positivamente en la satisfaccion laboral y en
la productividad.

En conjunto, el perfil descrito muestra un capital humano con margen significativo para la
consolidacion y el crecimiento. La implementacién de estrategias orientadas al desarrollo de
carrera, la retencion del talento y el fortalecimiento de la cultura organizacional serd clave para
transformar este potencial en una ventaja institucional sostenible.
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Para mayor detalle ver:

— Anexo 32. Perfil del colaborador

4.7.4.PERFIL DEL EMPLEADOR

El andlisis evidencia que la insercidn laboral de los egresados se concentra principalmente en
entre las PyMEs, lo que sugiere una fuerte vinculacién con estructuras empresariales dindmicas
y con alta capacidad de absorcion de talento. Este patron es especialmente visible en los niveles
iniciales de formacion, mientras que, conforme aumenta la especializacion, se observa una
mayor diversificacion hacia empresas de mayor escala. En términos agregados, la distribucion
refleja un ecosistema laboral heterogéneo que amplia las oportunidades de empleabilidad.

Por otro lado, la presencia de organizaciones medianas y grandes muestra una participacion
relevante, lo que contribuye a equilibrar el espectro de destinos profesionales y favorece
trayectorias laborales con potencial de crecimiento. Este comportamiento sugiere que la
formacidn recibida permite adaptabilidad a distintos entornos productivos, desde estructuras
mds flexibles hasta organizaciones con mayores niveles de formalizacion.

En relacién con la articulacion institucional, se identifican vinculos con sectores econémicos
variados, particularmente en dmbitos asociados al desarrollo productivo y de servicios. Esta
diversidad resulta positiva, ya que fortalece la conexién entre la formacion académica y las
demandas del mercado laboral, al tiempo que abre espacios para ampliar alianzas estratégicas
y generar nuevas oportunidades de colaboracidn.

No obstante, el andlisis también pone de relieve la conveniencia de profundizar el conocimiento
sobre los empleadores y consolidar redes de relacionamiento mds amplias. Fortalecer estos
lazos puede contribuir a mejorar la trazabilidad de la insercién laboral, potenciar programas de
prdcticas y facilitar procesos de transicion al empleo.

En sintesis, el perfil del empleador refleja un mercado receptivo y diverso, con una base
importante en organizaciones de menor tamafio complementada por la participacion de
empresas medianas y grandes. Continuar fortaleciendo las alianzas institucionales y la
colaboracion con el sector productivo serd clave para sostener la empleabilidad y anticipar las
transformaciones del entorno laboral.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 33. Perfil del Empleador

4.7.5. PERFIL DE INVESTIGACION

El andlisis refleja un ecosistema de investigacion en proceso de consolidacion, con avances
relevantes en la formalizacién de la actividad cientifica y en la adopcién de herramientas
tecnolégicas que apoyan la generaciéon de conocimiento. La participacién en registros
especializados evidencia una base académica activa, particularmente en los niveles de
formacién avanzada, donde se concentra una mayor proporcion de docentes vinculados a
actividades investigativas.
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En términos de produccidén cientifica, se observa que una parte del profesorado ha logrado
insertarse en circuitos de publicacién, lo que constituye un indicador positivo para el
fortalecimiento de la reputacién académica. La presencia en diversas plataformas de
indexacidén sugiere un alcance progresivamente mds amplio de los resultados de investigacion,
aungue aun existe margen para incrementar la visibilidad y el impacto de estas contribuciones.

El uso de tecnologias emergentes en los procesos de investigacién aparece como una prdctica
extendida, lo que podria favorecer mejoras en la productividad académica y en la innovacion
metodoldgica. Este contexto abre oportunidades para impulsar modelos de investigaciéon mds
colaborativos y multidisciplinarios, alineados con las tendencias globales de generacion de
conocimiento.

Asimismo, la organizacién en grupos temdticos muestra una orientacién hacia dreas de alta
relevancia social y cientifica, lo que contribuye a reforzar la pertinencia de la actividad
investigadora particularmente en dreas vinculadas a al desarrollo sostenible.

En conjunto, el perfil analizado describe una estructura investigativa con bases en crecimiento
y con potencial para evolucionar hacia mayores niveles de productividad e impacto. La
profundizacion de politicas de apoyo, el estimulo a la publicacién de alto nivel y el
fortalecimiento de redes académicas serdn factores clave para acelerar este proceso y
posicionar la investigacién como un eje estratégico del desarrollo institucional.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 34. Perfil de Investigacion con datos de:
— Inscritos den RENACYT y nivel por pregrado y posgrado
— Nivel de publicaciones por docente en pregrado y posgrado
— Publicaciones segun plataforma de investigacion y segun indices de impacto

— Distribucién de grupos de investigacion

4.7.6.PERFIL DE TERCERA MISION

La universidad ha consolidado una presencia activa en su entorno mediante iniciativas de
Responsabilidad Social Universitaria alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
integrando de manera progresiva la formacién académica con el aporte social. Estas acciones
reflejan una institucionalidad que ha incorporado el compromiso con la comunidad como parte
estructural de su quehacer, fortaleciendo su rol como agente de desarrollo y generando valor
publico en los territorios donde opera.

En este contexto, la promociéon de una cultura de voluntariado evidencia una comunidad
universitaria comprometida con la participaciéon ciudadana y el bienestar colectivo. La
existencia de un programa institucional formalizado, con dmbitos de intervencién sociales,
educativos, ambientales y de innovacidn, favorece el desarrollo de competencias transversales
y contribuye a la formacion de profesionales con sentido de responsabilidad publica,
fortaleciendo el vinculo entre aprendizaje y realidad social.

De manera complementaria, la incorporacidn transversal de principios de inclusion y equidad
ha permitido impulsar iniciativas dirigidas a poblaciones en situacion de vulnerabilidad,
promoviendo la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de capacidades. Este enfoque
se alinea con agendas globales de desarrollo y posiciona a la universidad como un actor
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socialmente responsable, con el desafio de continuar vinculando estas acciones a trayectorias
educativas y laborales sostenibles.

La sostenibilidad ambiental se ha integrado como un eje relevante mediante politicas de
ecoeficiencia, monitoreo del consumo de recursos y acciones de sensibilizacion dirigidas a la
comunidad universitaria. Estas prdcticas reflejan avances hacia la construccion de una cultura
institucional orientada al cuidado del entorno y coherente con los desafios ambientales
contempordneos.

Asimismo, las acciones hacia la promocion del emprendimiento han sido significativamente
potenciados y reestructurados con el nuevo Centro de Emprendimiento e Innovacién Mision 3
https://www.mision3.com/.

Este crecimiento y la diversificacion de las iniciativas plantean desafios propios de
organizaciones en proceso de consolidacion. Entre ellos destaca la importancia de fortalecer los
sistemas de mediciéon del impacto social y ambiental, profundizar la integraciéon de estas
acciones con la formacién y la investigacion aplicada, y avanzar hacia modelos de colaboracion
externa cada vez mds estructurados.

La tercera mision se configura como un componente en maduracion que proyecta a la
universidad como un actor capaz de generar impactos relevantes y perdurables en la sociedad.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 35. Perfil de la Tercera Mision.

4.7.7.SINTESIS DE OBSERVACIONES

En el Anexo 30 se presenta una tabla que sintetiza las caracteristicas centrales de los distintos
grupos que conforman la comunidad universitaria UCV. Su propdsito es ofrecer una vision
integrada que permita comprender el perfil socioeconédmico y académico del estudiante, la
composicion y nivel de desarrollo del cuerpo docente, las caracteristicas del personal
colaborador, asi como el entorno de empleabilidad, el estado de la investigacion y el avance de
la tercera mision. Esta mirada comparativa permite identificar desafios estratégicos para
orientar las decisiones institucionales, asegurar la pertinencia formativa y fortalecer el impacto
social de la universidad.

De manera sintética podemos definir que el estudiante de la UCV se caracteriza por ser una
persona que trabaja, cuyo principal empleador es la micro y pequefia empresa y suele pagarse
sus estudios, mientras que un porcentaje significativo tiene una actividad auténoma y/o de
emprendimiento familiar. Se observa también que por su condicidén socioecondmica se trata una
poblacién con riesgo de abandono de estudios.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 36. Sintesis de Observaciones.
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4.8. EVALUACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El presente andlisis busca evaluar, desde una perspectiva amplia, las principales dimensiones
que configuran el desempefio y la experiencia universitaria, considerando la percepcion y
evaluacion de diversos elementos. Para dicho fin, se han realizado encuestas a los diversos
actores involucrados, teniendo en especial consideracion los estudiantes de pregrado y
posgrado, docentes de ambos niveles y colaboradores institucionales.

El propdsito es evaluar los distintos dmbitos que componen la vida universitaria y su proyeccion
institucional y social. Para ello, se abordan dimensiones clave que reflejan tanto el quehacer
académico.

Para ello se han evaluado diversas dimensiones de los estudiantes (pregrado y posgrado)
docentes (pregrado y posgrado), y de los colaboradores, evaludndose condiciones de salud,
econdmicas, calidad académica, movilidad internacional, infraestructura (fisica y tecnoldgica),
investigacion, impacto en la sociedad, calidad de atencién recibida, actividades y servicios
recibidos y promovidos, asi como servicios para la empleabilidad.

Dada la cantidad de variables se ha realizado una sintesis de la informacion la cual se expone
a continuacion donde se han unido las respuestas “bueno y muy bueno” para poder identificar
con mayor claridad los patrones mds positivos de los menos.

Para una observacion de los datos sin esta transformacion se puede consultar el Anexo 8 donde
se expone parte de las tablas que dada una enorme dimension no pueden ser expuestas en el
presente documento. Sin embargo, para una consulta integral de la misma puede solicitarse
acceso al Repositorio de Datos del PEI26-30 a la Direccidon de Planificacién y Desarrollo
Institucional.

Luego de la presentacion de los cuadros que se presentan; se presenta un cuadro sintético con
los principales insights para el andlisis estratégico, para lo cual se utilizado un rango de 7 niveles
segun se indica a continuacioén:

Rangos con simbologia sintesis: evaluacién de servicios

Calificacion Rango valores medios en % Simbolo

Muy Alto 86-100 f f f
Alto 72-85 @ %

Medio Alto 57-71 @
Media Ascendente Mixto (medioy medio alto) a
Medio 43-56 —
Medios Descendente Mixto (medio y medio bajo) g
Medio Bajo 29-42 ‘

Bajo 14-28 38
Muy Bajo 0-13 3443
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4.8.1.ESTUDIANTES: EVALUACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El presente andlisis tiene como propdsito desarrollar una evaluacién integral de la experiencia
estudiantil en el nivel de pregrado y posgrado, a partir de un enfoque multidimensional que
permita comprender los factores estructurales, académicos y contextuales que influyen en la
trayectoria universitaria. Este modelo de andlisis reconoce que la calidad educativa no depende
Unicamente del proceso formativo en el aula, sino también de las condiciones personales del
estudiante, los servicios institucionales, la infraestructura disponible y las oportunidades de
desarrollo profesional y social que ofrece la universidad.

En este marco, la evaluaciéon incorpora un primer bloque orientado a caracterizar el perfil del
estudiante y su contexto de origen. Se analizan las condiciones de salud fisica y psiquica, asi
como el acceso a seguros médicos, entendiendo que el bienestar es un prerrequisito para el
aprendizaje efectivo. De manera complementaria, se examinan las condiciones
socioecondmicas, incluyendo nivel de ingresos familiares, acceso a internet, disponibilidad de
equipos tecnoldgicos, condiciones adecuadas para el estudio, acceso a servicios bdsicos,
fuentes de financiamiento, compatibilidad entre trabajo y estudio, y variables asociadas a
movilidad residencial y tiempos de traslado. Estos elementos permiten identificar posibles
brechas de equidad que podrian incidir en el desempefo académico y la permanencia
estudiantil.

El modelo profundiza ademds en la calidad académica, evaluando la satisfaccion general con
la formacion recibida, la actualizacion de los contenidos curriculares, la calidad del cuerpo
docente, la ensefianza del idioma inglés y la efectividad de las metodologias pedagdgicas. Esta
dimension se complementa con el andlisis de la movilidad académica, considerando tanto el
acceso a informacién sobre programas de intercambio y doble titulacién como la participacion
efectiva en experiencias internacionales, la disponibilidad de recursos para ello y la presencia
de docentes extranjeros, factores que reflejan el grado de internacionalizacién institucional.

Asimismo, se examina el ecosistema de investigacion cientifica, valorando la percepcion sobre
la produccion académica, la formacion metodoldgica, las horas de asesoria, el acceso a
bibliotecas virtuales y la difusidn de oportunidades de financiamiento y proyectos. Con ello se
busca determinar el nivel de integracién del estudiante en entornos de generacidon de
conocimiento.

Un segundo eje analitico aborda la experiencia del estudiante en su interaccién cotidiana con
la universidad. La dimension de atencion al estudiante evalia la calidad de los servicios
recibidos, el acceso a servicios de salud y apoyo ante problemas personales, la existencia de
entornos seguros libres de acoso, y la disponibilidad de orientacién vocacional, psicolégica,
espiritual, financiera y de alojamiento. Paralelamente, se consideran las actividades deportivas
y culturales como componentes esenciales de la formacion integral, en la medida en que
fortalecen el sentido de pertenencia y contribuyen al desarrollo socioemocional.

La evaluacion incorpora también la calidad de los procesos administrativos, analizando la
eficiencia y claridad en etapas criticas del ciclo académico como la admision, matricula,
inscripcion de cursos, categorizaciones, titulacidn, asignacién de becas y publicacién de
informacion académica. Una gestion eficaz de estos procesos resulta determinante para la
satisfaccion estudiantil y la percepcién global de la institucion.
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Desde una perspectiva de resultados, el estudio examina las prdcticas preprofesionales y
profesionales, los servicios de apoyo para la insercion laboral, las oportunidades en bolsas de
trabajo y prdcticas, la orientacion para la busqueda de empleo y el conocimiento de convenios
con empresas. Esta dimensiéon permite valorar la capacidad institucional para facilitar la
transicion hacia el mercado laboral.

El andlisis se extiende ademds a las condiciones materiales que sostienen el proceso formativo.
La dimension de infraestructura y campus evalua la calidad de los espacios fisicos —aulas,
auditorios, bibliotecas, laboratorios, dreas de simulacion, salas de computo, espacios
colaborativos y dreas verdes— junto con servicios complementarios como cafeterias, servicios
higiénicos, conectividad y accesibilidad para personas con discapacidad. Estas variables son
fundamentales para garantizar entornos de aprendizaje seguros, inclusivos y adecuados a las
exigencias contempordneas.

En linea con los procesos de transformaciéon educativa, se incorpora la evaluacion de la
tecnologia y digitalizacion, considerando la infraestructura de TI, el grado de satisfacciéon con
las plataformas institucionales, el uso de herramientas de inteligencia artificial y la formacion
en software especializado. Este componente permite estimar el nivel de madurez digital de la
institucion y su preparacion frente a los desafios de la educacion superior del siglo XXI.

El modelo contempla también el rol de la universidad como agente de desarrollo, mediante la
dimension de impacto social y emprendimiento, que analiza la contribucién institucional al
territorio, el trabajo vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los servicios de apoyo al
emprendimiento y la participacion estudiantil en iniciativas de responsabilidad social.

Finalmente, se evaltan variables asociadas a la percepcidon del costo —particularmente la
razonabilidad de las pensiones y la relacién calidad-precio— asi como la reputacion y el
posicionamiento institucional, medidos a través de la percepcidn comparativa frente a otras
universidades, la valoracion reputacional y la disposicion de los estudiantes a recomendar la
institucion.

En conjunto, este enfoque multidimensional permite construir una vision holistica de la
experiencia universitaria, identificar fortalezas institucionales, detectar dreas criticas de mejora
y generar evidencia estratégica para la toma de decisiones. Mds alld de un ejercicio diagndstico,
este andlisis busca constituirse en una herramienta para la mejora continua, orientada a
fortalecer la calidad educativa, promover la equidad en el acceso a oportunidades y consolidar
una propuesta formativa alineada con las demandas académicas, sociales y profesionales del
entorno contempordneo.

El detalle de los resultados se expone en el Anexo 37. Resultados acumulados evaluacion
estudiantes:

— Anexo 37.1. Resultados acumulados estudiantes de pregrado
— Anexo 37.2. Resultados de acumulados evaluacion estudios de posgrado
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4.8.2.DOCENTES: EVALUACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El andlisis tiene como finalidad evaluar de manera integral la experiencia y las condiciones de
desempenio del cuerpo docente de pregrado, reconociendo su rol central como agente
estratégico en la generacion de valor académico y en el aseguramiento de la calidad educativa.

El modelo de evaluacién adoptado se sustenta en un enfoque multidimensional que permite
analizar no solo el ejercicio pedagdgico, sino también las condiciones organizacionales,
tecnoldégicas y académicas que configuran el entorno en el que se desarrolla la actividad
docente. Este enfoque responde a las tendencias contempordneas de la educacion superior, que
entienden la calidad como el resultado de un sistema interdependiente de capacidades
institucionales.

Uno de los ejes centrales del andlisis es la investigacion, entendida como un pilar fundamental
para la consolidacion de universidades con vocacidon de generacion de conocimiento. En este
dmbito, se evalua la percepcidn sobre la calidad de la produccion cientifica institucional, la
formacién metodoldgica y estadistica del profesorado, la existencia de grupos de investigacion,
el acceso a proyectos y fondos concursables, la disponibilidad de centros e institutos
especializados, y los recursos destinados a la actividad investigativa. Asimismo, se examina el
nivel de produccion cientifica de impacto, indicador clave para estimar el posicionamiento
académico y la contribucion al desarrollo disciplinar.

Complementariamente, el estudio profundiza en la pertinencia del curriculo y los contenidos
académicos, analizando la coherencia de los programas formativos, la alineacion de las
competencias con las demandas del mercado laboral y la incorporacién de habilidades
emergentes propias de contextos profesionales en transformacidn. Se consideran ademds la
estructura curricular, la integracion entre teoria y prdctica, la efectividad de las metodologias
de ensefianza, la capacidad de adaptaciéon pedagdgica, los mecanismos de retroalimentacion
sobre el perfil estudiantil, la progresion formativa hacia el ejercicio profesional y la adecuada
distribucion de la carga académica. La inclusiéon de herramientas tecnoldgicas dentro del
curriculo permite, a su vez, estimar el grado de actualizacion de los procesos formativos.

El modelo incorpora también la dimensién de internacionalizacién y alianzas académicas,
evaluando la existencia de colaboraciones interinstitucionales, oportunidades de movilidad
académica, participacion de docentes visitantes y el nivel de insercidn del profesorado en redes
académicas globales. Estas variables resultan determinantes para fortalecer la circulacién del
conocimiento y promover estdndares educativos comparables a nivel internacional.

Desde una perspectiva de responsabilidad universitaria, se analiza el impacto social y el
fomento del emprendimiento, considerando la contribucion de la actividad docente al desarrollo
de la sociedad y el territorio, el trabajo alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
apoyo institucional a iniciativas emprendedoras, incluyendo la generacién de empresas
vinculadas a la comunidad académica. Este componente refleja la transicion hacia modelos
universitarios mds comprometidos con su entorno.

El estudio examina igualmente el bienestar y el clima institucional, reconociendo que entornos
laborales seguros, respetuosos y libres de acoso o presiones indebidas constituyen condiciones
esenciales para el desempefio profesional. Se evalla, por tanto, el conocimiento y la efectividad

PG. 81



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

de las instancias de atencion ante situaciones criticas, asi como la percepcidén de proteccion
institucional.

Otro eje fundamental corresponde a la disponibilidad de infraestructura y servicios, abarcando
la calidad de los espacios fisicos (aulas, bibliotecas, laboratorios, auditorios y dreas de trabajo
colaborativo) junto con servicios complementarios que facilitan la labor académica. Estas
condiciones operativas influyen directamente en la efectividad de la ensehanza y en la
experiencia profesional del docente.

En linea con los procesos de transformacion educativa global, la evaluacidon considera de
manera prioritaria los recursos digitales y tecnoldgicos disponibles para el profesorado. Se
analiza la satisfaccidn con la infraestructura de tecnologias de la informacidn, el funcionamiento
de las plataformas institucionales, el uso de herramientas de inteligencia artificial y el acceso a
programas de formacién docente en software especializado y tecnologias emergentes. Este
enfoque permite estimar el nivel de preparacién institucional frente a los desafios de la
educacion digital.

Finalmente, el modelo incorpora variables asociadas a la percepcion del costo, particularmente
la razonabilidad de la inversidn requerida en relacién con la calidad ofrecida, y a la reputacién
y posicionamiento institucional, medidos a través de la valoracién comparativa frente a otras
universidades, la percepcidn reputacional y la disposicion a recomendar la institucién. Estos
factores reflejan el grado de confianza del profesorado en el proyecto educativo.

En conjunto, este enfoque analitico permite construir una visién sistémica del desempefio
docente, identificar fortalezas estructurales y dreas de mejora, y generar evidencia estratégica
para la toma de decisiones institucionales. Mds que un ejercicio diagndstico, este estudio se
configura como una herramienta para impulsar la mejora continua, fortalecer la capacidad
académica y consolidar un modelo educativo capaz de responder a las exigencias de un entorno
cada vez mds dindmico y competitivo.

El detalle de los resultados se expone en el Anexo 38. Resultados evaluacion acumulada de
docentes:

— Anexo 38.1. Resultados acumulados de docentes de pregrado
— Anexo 38.2. Resultados acumulados docentes de posgrado
— Anexo 38.3. Andlisis comparado estudiantes y docentes (pre y posgrado)

4.8.3.COLABORADORES: EVALUACION DE CULTURA ORGANIZACIONAL

El presente estudio tiene como propdsito evaluar la cultura organizacional de la universidad
desde un enfoque integral, reconociendo que las instituciones de educacién superior no solo se
definen por la calidad de sus programas académicos, sino también por las dindmicas internas
que configuran su entorno laboral, su capacidad de desarrollo humano y la solidez de su
identidad institucional. En este sentido, la cultura organizacional constituye un activo
estratégico que influye directamente en el compromiso de los colaboradores, la sostenibilidad
institucional y la capacidad de adaptacidn frente a contextos educativos en constante
transformacién.

El modelo de evaluacion adoptado se estructura sobre un conjunto de dimensiones que permiten
comprender las percepciones, experiencias y expectativas de los colaboradores, abordando
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tanto factores individuales como organizacionales que inciden en el clima laboral y en la
efectividad institucional.

Uno de los pilares centrales del andlisis es el desarrollo profesional, entendido como un
componente clave para fortalecer el talento humano y promover trayectorias laborales
sostenibles dentro de la institucion. En esta dimension se evalla la realizacién de evaluaciones
de clima laboral, la existencia de mecanismos de retroalimentacion constructiva, el acceso a
oportunidades de crecimiento profesional y el reconocimiento al desempeno destacado.
Asimismo, se examina la disponibilidad de programas de capacitacion, la promocién de una
cultura del mérito, la generacion de espacios formales de reconocimiento y el acceso a procesos
estructurados de desarrollo profesional. La incorporacion del uso de inteligencia artificial en el
trabajo permite, ademds, estimar el grado de preparacion organizacional frente a los desafios
de la transformacion digital.

El estudio incorpora también la dimension del colaborador, analizando el nivel de autonomia en
el ejercicio de sus funciones, la claridad y convergencia del rol profesional, y la percepcion de
apertura institucional hacia la escucha activa. Estos elementos resultan fundamentales para
fomentar entornos laborales que favorezcan la innovacion, la corresponsabilidad y la toma de
decisiones informada.

Desde una perspectiva relacional, se examinan las relaciones interpersonales dentro de la
organizacién, considerando la existencia de ambientes de respeto, colaboracion y confianza. Se
evaluan aspectos criticos como la presencia o ausencia de situaciones de maltrato, acoso u
hostigamiento laboral, el conocimiento de los procedimientos institucionales para la atencién
de estos casos, el acceso a instancias de apoyo, y la disponibilidad de recursos orientados al
cuidado de la salud psicoldgica. Este componente permite estimar el nivel de seguridad
organizacional y la efectividad de los mecanismos de proteccion institucional.

El modelo aborda ademds la satisfaccion y retencién del talento, mediante el andlisis de la
intencion de cambio de empleador o de drea laboral, indicadores ampliamente reconocidos
como sefales tempranas del nivel de compromiso organizacional y de la estabilidad de la fuerza
laboral. Comprender estos factores resulta clave para anticipar riesgos asociados a la rotacidn
y preservar el capital humano.

Otro eje fundamental corresponde a la identidad institucional, dimensién que evalla el grado
de alineacién de los colaboradores con la mision y vision de la universidad, el sentido de
pertenencia y el deseo de mantener una relacién laboral de largo plazo. Asimismo, se analiza la
percepcion sobre el apoyo institucional al fortalecimiento de la imagen corporativa, elemento
que contribuye a consolidar culturas organizacionales cohesionadas.

Finalmente, el estudio considera la reputaciéon interna como empleador, explorando la
disposicién de los colaboradores a recomendar la institucion como un lugar para trabajar y la
percepcion de su posicionamiento frente a otras organizaciones. Estas variables reflejan el nivel
de confianza en el proyecto institucional y constituyen indicadores relevantes del atractivo
organizacional.

En conjunto, este enfoque multidimensional permite construir una vision sistémica de la cultura
organizacional, identificando fortalezas, brechas y oportunidades de mejora. Mds alld de un
diagndstico puntual, el estudio se configura como una herramienta estratégica para impulsar
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procesos de mejora continua, fortalecer el compromiso de los colaboradores y consolidar un
entorno laboral coherente con los desafios contempordneos de la educacion superior.

El detalle de los resultados se expone en el Anexo 39. Resultados acumulados evaluacion
colaboradores.

4.8.4.SINTESIS DE OBSERVACIONES

La presente matriz tiene como finalidad estructurar las dimensiones consideradas en el modelo
de evaluacién institucional y facilitar la comparacion de las percepciones entre estudiantes y
docentes en los niveles de pregrado y posgrado. Su disefo responde a la necesidad de analizar
la calidad universitaria desde una perspectiva integral, reconociendo que la experiencia
educativa se construye a partir de la interaccion entre ambos actores.

El instrumento retne un conjunto de dimensiones estratégicas que abarcan factores académicos,
condiciones institucionales y elementos asociados al entorno formativo, tales como la calidad
académica, la investigacién cientifica, la infraestructura del campus, la digitalizacion, el
impacto social, la percepcion del costo y el posicionamiento institucional, entre otros. Estas
variables han sido organizadas de manera que permitan observar coincidencias y divergencias
en la valoracion que realizan estudiantes y docentes respecto a los principales componentes del
ecosistema universitario.

La matriz adopta un enfoque comparativo que busca identificar el grado de alineacion existente
entre la percepcion estudiantil y la percepcion docente. Este enfoque resulta especialmente
relevante en los sistemas modernos de aseguramiento de la calidad, donde la consistencia entre
ambas miradas constituye un indicador clave de solidez institucional. Cuando las percepciones
convergen, se fortalece la evidencia sobre el desempefio de la universidad; mientras que
eventuales brechas pueden sefialar dmbitos que requieren una revision mds profunda.

Asimismo, el instrumento reconoce la aplicabilidad diferenciada de ciertas dimensiones segun
el grupo evaluado, evitando comparaciones forzadas y asegurando pertinencia metodoldgica.
De este modo, la matriz no solo organiza la informacidn, sino que establece una base analitica
comun que favorece una lectura sistémica de la calidad educativa.

Cabe sefalar que esta herramienta cumple una funcion estructural dentro del modelo de
evaluacién, ya que permite integrar los resultados de los distintos estudios y promover un
andlisis transversal del funcionamiento institucional. En consecuencia, la matriz se configura
como un soporte estratégico para la interpretacion posterior de los datos y para la identificacion
de oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento de la experiencia universitaria.

El detalle de los resultados se expone en el Anexo 40. Sintesis de evaluaciones acumuladas:
estudiantes y docentes.

Asimismo, para un detalla mds especifico de las evaluaciones realizadas consultar los siguientes

anexos:

— Anexo 40. Sintesis de evaluaciones acumuladas: estudiantes y docentes.
— Anexo 41. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: asuntos econémicos

— Anexo 42. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: reputacion y posicionamiento
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Anexo 43. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: calidad académica

Anexo 44. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: internacionalizacion

Anexo 45. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: investigacion

Anexo 46. Evaluacion estudiantes pregrado: infraestructura campus

Anexo 47. Evaluacion estudiantes pregrado: tecnologia e I.A.

Anexo 48. Evaluacion estudiantes pregrado: servicios de salud y casos de acoso
Anexo 49. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: orientacion al estudiante
Anexo 50. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: empleabilidad

Anexo 51. Evaluacién estudiantes pregrado y posgrado: procesos clave

Anexo 52. Evaluacién estudiantes pregrado: actividades deportivas y culturales
Anexo 53. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: Impacto y emprendimiento
Anexo 54. Evaluacion estudiantes pregrado y posgrado: lo que mds y menos me gusta
Anexo 55. Evaluacion de estudiantes pregrado y posgrado: sugerencia de mejoras
Anexo 56. Evaluaciones docentes pregrado Y Posgrado: asuntos econémicos

Anexo 57. Evaluaciones docentes pregrado Y Posgrado: reputacion y posicionamiento
Anexo 58. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: calidad académica

Anexo 59. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: internacionalizacion

Anexo 60. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: investigacion

Anexo 61. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: infraestructura campus

Anexo 62. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: tecnologia e inteligencia artificial
Anexo 63. Evaluacion docentes pregrado y posgrado: acoso u hostigamiento

Anexo 64. Evaluacién docentes pregrado y posgrado: impacto y emprendimiento
Anexo 65. Evaluacion colaboradores: cultura organizacional y gobernanza

Anexo 66. Evaluacion colaboradores: salud psicolégica y casos de acoso

Anexo 67. Evaluacién colaboradores: reputacion

Anexo 68. Evaluacion colaboradores: retencion
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9. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y PRIORIDADES COMPARTIDAS
5.1. PRIORIDADES ESTRATEGICAS COMPARTIDAS (PEC)

Las Prioridades Estratégicas Compartidas (PEC) constituyen un espacio orientador de la
estrategia institucional para el periodo 2026-2030. Estas son definidas por los lideres de la
institucion con el propdsito de establecer los grandes temas prioritarios que serdn abordados
de manera transversal por toda la organizacién, y contribuyan a alcanzar los objetivos
institucionales.

Estas PEC buscan converger los esfuerzos de todas las dreas, promoviendo una gestidn
colaborativa que supere esfuerzos aislados o fragmentados (“silos organizacionales”), a fin de
que cada unidad contribuya, desde su rol, al logro de los resultados comunes, asegurando la
coherencia, eficacia y sostenibilidad de la accién institucional.

Para su identificacidon se ha tomado como base el trabajo realizado por los lideres participantes
en el Strategy Lab, del cual se obtuvieron los objetivos especificos, metas y acciones. De este
trabajo, se obtienen los objetivos comunes que las dreas persiguen considerando su propia
perspectiva desde su rol institucional. Asi se extrajeron prioridades estratégicas compartidas
que se encuentran vinculadas a los objetivos institucionales.

Posteriormente, para su validacién y mejora se contrasté los resultados con la matriz de
transicion (ver Anexo 69), que constituye una herramienta de andlisis estratégico, que permite
identificar los principales retos institucionales y las alternativas estratégicas que surgen del
andlisis integrado de los hallazgos del diagndstico interno y externo.

Su propodsito es facilitar la transicidn desde la situacidn actual (“as is”) de la universidad, hacia
los resultados que se esperan lograr (“to be”) en el periodo 2026-2030, estableciendo los
vectores de cambio para el logro de los objetivos planteados. De esta manera las PEC integran
los elementos identificados en el diagndstico realizado y en el Strategy Lab, lo que permite
contar con estas prioridades compartidas.

Adicionalmente, estos esfuerzos fueron alineados con los requisitos establecidos por los
procesos de acreditacion que persigue nuestra universidad, resultando en un Cuadro de Mando
integrado y coherente con los objetivos institucionales.

Del andlisis trabajo realizado se desprende 6 prioridades estratégicas compartidas (PEC) que
estdn directamente vinculas a los objetivos institucionales; a continuacion, presentamos esta
vinculacion.

Cabe indicar que los objetivos institucionales con los grandes orientadores de la estrategia y de
los cuales se derivan las PEC, siendo una sintesis y aplicacion prdctica de los grandes objetivos
institucionales.

Las prioridades estratégicas compartidas son soportadas por los ejes ejecutivos, que de manera
sinérgica buscan trabajar prioritariamente lo temas identificados y que se exponen a
continuacion.

1. Reputacion y posicionamiento
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Fortalecer la reputacion y el posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional,
consolidando una identidad clara, diferenciada y coherente con la misién y propuesta de valor
académica, investigativa y de impacto social.

Iniciativas clave

e Estrategia integrada de marca universitaria y comunicacion transparente y auditable.
e Plan de visibilidad de investigacion, innovacién y tercera mision.

e Sistema de monitoreo de percepcion institucional (estudiantes, empleadores, etc)

e Participacion estratégica en redes académicas y foros internacionales.

2. Atencion al estudiante y optimizacion de programas

Colocar al estudiante en el centro del modelo institucional, fortaleciendo su experiencia integral
y optimizando el portafolio académico, los procesos y eficiencia operativa, asi como buscar
incrementar la retencion.

Iniciativas clave

e Sistema institucional de acompanamiento académico, psicosocial y atencion
administrativa (CRM).
e Optimizacion del portafolio de programas.

e Implementacion de rutas flexibles, micro credenciales y certificaciones intermedias.

e Mejora de los servicios clave y procesos.

3. Internacionalizacion y partnerships estratégicas

Impulsar una internacionalizacion integral que fortalezca la calidad académica, la investigacion,
la empleabilidad y el posicionamiento global de la institucién.

Iniciativas clave

e Programas de movilidad internacional y fortalecimiento del idioma inglés.

e Convenios estratégicos con universidades y partners para micro credenciales.

e Participacion en proyectos y redes internacionales (académicas y de investigacion).
e Constitucion de foros, cdtedras y publicaciones con partnerships internacionales.

4. Emprendimiento y Empleabilidad

Fortalecer la generacion de emprendimiento e innovacion con resultados y mejorar
significativamente los servicios de empleabilidad de los egresados y facilitar, a través de
convenios interinstitucionales, la realizacion de prdcticas preprofesionales.

Acelerar la implementacion de la incubadora y aceleradora de emprendimientos.
e Prospectar la creacidon de un fondo de financiacidon de emprendimientos.

Plataforma institucional de empleabilidad y seguimiento de egresados.

e Programas de prdcticas preprofesionales y proyectos con empleadores.
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Impulsar una transformacion digital integral que modernice los procesos académicos,

administrativos y de gestion, mejorando la eficiencia, la calidad y la toma de decisiones basada

en datos.

Iniciativas clave

6.

e Plataforma integrada de gestion académica y administrativa.

e Implementacion de sistemas de analitica institucional y dashboards estratégicos.

e Integracion de IA en procesos académicos y de soporte al estudiante.

e Programas de formacion en competencias digitales en estudiantes.

Acreditacion internacional

Consolidar un sistema institucional de aseguramiento de la calidad orientado a la obtencion y

mantenimiento de acreditaciones internacionales.

Iniciativas clave

Fortalecimiento del sistema interno de calidad.

e Alineamiento de procesos académicos y de gestion con estdndares internacionales.

e Preparacion sistemdtica para procesos de evaluacion externa.

Alineacion del sistema de indicadores a estdndares de acreditacion.

Estos 6 componentes de la plataforma temdtica buscan ser trabajados de manera transversal

por cada uno de los 6 ejes ejecutivos, generando sinergias y evitando silos operativos.

Sintesis de prioridades estratégicas compartidas

r

N\

(Eslrategia integrada de marca universitaria y comunicacién transparente y auditable.

REPUTACION Y -Plan de visibilidad de investigacion, innovacién y tercera mision.
POSICIONAMIENTO -Sistema de monitoreo de percepcién institucional (estudiantes, empleadores, etc)
-\Participacién estratégica en redes académicas y foros internacionales.
f ) rF lecimi del si i de calidad
- -Fortalecimiento del sistema interno de calidad.
ACREDITACION -Alineamiento de procesos académicos y de gestidn con estandares internacionales.
INTERNACIONAL -Preparacién sistematica para procesos de evaluacion externa.

-\A\ineac\'én de sistema de indicadores a estandares de acreditacion.

INTERNACIONALIZACION Y
PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS

-~

-Programas de movilidad internacional y fortalecimiento del idioma inglés.
-Convenios estratégicos con universidades y centros de excelencia.

-Participacién en proyectos y redes internacionales (académicas y de investigacion).
-\Cnnstitucién de foros, catedras y publicaciones con partnerships internacionales.

ATENCION AL

/~

-Sistema institucional de acompafiamiento integral .
-Optimizacion del portafolio de programas.

ESTUDIANTE -Microcredenciales y certificaciones intermedias.
QAejora de los servicios clave y procesos
-Acelerar la implementacién de la incubadora y aceleradora de emprendimientos.
EMPRENDIMIENTO Y -Prospectar la creacion de un fondo de financiacion de emprendimientos.
EMPLEABILDAD -Plataforma institucional de empleabilidad y seguimiento de egresados.
-Programas de practicas preprofesionales y proyectos con empleadores.
-Plataforma integrada de gestion académica y administrativa.
TRANFORMACION -Implementacién de sistemas de analitica institucional y dashboards estratégicos.
DIGITAL -Integracion de IA en procesos académicos y de soporte al estudiante.

-Programas de formacion en competencias digitales en estudiantes.

PG. 88




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

5.2. VINCULACION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y LAS PEC

Los Objetivos Institucionales constituyen las principales directrices establecidas para alcanzar
la visidn mision de la universidad, y han sido definidos por las mdximas autoridades de la UCV.
Por su parte, las Prioridades Estratégicas Compartidas (PEC), resultantes del trabajo articulado
entre los diversos lideres de la institucidon para responder a los desafios del contexto interno y
externo, facilitan la transicidén entre los Objetivos Institucionales y los Objetivos Especificos. En
ese sentido, las PEC operan como una plataforma de articulacién que cataliza y contextualiza
los Objetivos Institucionales, de modo que los objetivos especificos y sus acciones asociadas se
disenen con mayor pertinencia y capacidad de respuesta frente a los retos actuales.

Por este motivo, existe una vinculacidn coherente entre los Objetivos Institucionales, las
Prioridades Estratégicas Compartidas y los Objetivos Especificos, asi como con las acciones,
metas e indicadores que de ellos se derivan. En consecuencia, a continuacién, se presenta la
relacion entre los Objetivos Institucionales y las PEC, y posteriormente la articulacién entre las
PEC y los Objetivos Especificos con el propdsito de evidenciar la coherencia interna y la
articulacion existente entre ambos y las respectivas acciones y metas, las cuales se consolidan
y visualizan en el Cuadro de Mando que también se expone seguidamente.

Para capturar las vinculaciones entre estas jerarquias estratégicas (objetivos institucionales,
prioridades estratégicas compartidas y objetivos especificos) se ha utilizado un método grdfico
y simple, el “rope analysis”, que a continuacion se explica y presenta.
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A fin de capturar esta vinculacidn, se ha asignado un valor segun las conexiones establecidas: (i) conexiones directas (linea continua) se les ha

asignado un valor de 1; (ii) las conexiones indirectas (linea discontinua) se les ha asignado un valor de 0,5. La suma de las conexiones se denomina

“rope value- RV” (valor de la cuerda). Este indicador permite capturar el grado de interaccién e integraciéon de cada Objetivo Institucional y las

Prioridades Estratégicas Compartidas.

4 B
OBJETIVO INSTITUCIONAL 1. Implementar dologias, recursos 16gi
experiencias de aprendizaje innovadoras que fortalezcan la formacién integral de
docentes, estudiantes y egresados, en coherencia con las demandas de actualizacién
profesional y del mercado en contextos nacionales e internacionales.

NG RV.:5 £

KOBJETNO INSTITUCIONAL 2. Brindar apoyo y servicios de soporte a los estudiantes
para fortalecer su crecimi personal, démico y profesional, mediante programas
de acompafamiento, actividades culturales, deportivas y de integracion, orientados a
responder a sus necesidades y contribuir al desarrollo de una comunidad universitaria

\saludable, participativa y comprometida con su entorno. RV.: 4'5j

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. Establecer politicas y procedimientos que cumplan con
las exigencias de regulacién nacional e internacional, g do la mejora c

y respaldando la experiencia estudiantil desde la admision hasta su insercién en el
mercado laboral

3

RV.:5

g
OBJETIVO INSTITUCIONAL 4. Fortalecer la cultura institucional de investigacion,
creatividad e internacionalizacién, pr iendo la produccién cientifica, el
intercambio académico y la proyeccion global de la universidad.

-Estrategia integrada de marca universitaria y icacio y auditable.
REPUTACION Y -Plan de visibilidad de investigacian, innovacion y tercera misian.
POSICIONAMIENTO EEEAR OC OROred O PR SICKR ke . 5

icipacio ica en redes icas y foros i i

(‘Fortalecimiento del sistema interna de calidad.
ACREDITACION -Alineamiento de procesos académicos y de gestion con estandares internacionales.
INTERNACIONAL -Preparacion sistematica para procesos de evaluacion externa.

\Alineacion de sistema de indi aests de
INTERNACIONALIZACION Y g de movilidad ional y fortalecimiento del idioma inglés.

PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS

-Convenios estratégicos con universidades y centros de excelencia.
-Participacién en proyectos y redes i ydei
| Constitucién de foros, citedras y publi con ips inter

RV.:

=

g

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5. Impulsar proyectos sostenibles y de responsabilidad
social, con la participacion activa de la comunidad universitaria, que fortalezcan en
estudiantes y egresados las competencias de emprendimiento, innovacion y liderazgo,
contribuyendo al progreso econémico, social, cultural y ambiental de su entorno.

N

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6. Asegurar el acceso inclusivo y itativo a una ed
superior de calidad, asignando recursos fisicos y tecnolégicos que promueven la
formacién profesional, comprometidos con el desarrollo humano y sostenible del pais

EDUCACION Y ATENCION DE
CALIDAD AL ESTUDIANTE

Sistema institucional de acompanamiento integral .
-Optimizacién del portafolio de programas.
-Microcredenciales y certificaciones intermedias.
(Mejora de los servicios clave y procesos

\ RV.:45 D

EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

-Acelerar Ia ion dela y de
-Prospectar Ia creacion de un fondo de financiacion de emprendimientos.

- il i de il imi de eg B
-Programas de impacto para la sostenibilidad socio-economica y ambiental.

conexién directa
...... conexién indirecta

TRANFORMACION
DIGITAL

(Plataforma integrada de gestion académica y administrativa.

-Implementacion de sistemas de analitica institucional y dashboards estratégicos.
-Integracion de IA en procesos académicos y de soporte al estudiante.
Programas de formacién en competencias digitales en estudiantes.
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6.0BJETIVOS ESPECIFICOS

A continuacion, se exponen los objetivos especificos definidos por los lideres para cada objetivo
institucional. Posteriormente se exponen los vinculos entre los objetivos institucionales,
prioridades estratégicas compartidas y objetivos especificos. Cada objetivo especifico tiene un
cédigo de identificacion interno que vincula a su vez el eje ejecutivo responsable de la siguiente
manera:

— A :Eje Académico
B : Eje de Bienestar
— C: Eje de Calidad
G : Eje de Gobernanza
— | : Eje de Investigacién
— T:Eje de Tercera Misién

Como se puede observar, el logro de cada objetivo institucional involucra diversos ejes, lo que
permite observar un enfoque de trabajo sinérgico y no de silos operativos.

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 1

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1. Implementar metodologias, recursos tecnoldgicos y experiencias
de aprendizaje innovadoras que fortalezcan la formacidn integral de docentes, estudiantes y
egresados, en coherencia con las demandas de actualizacion profesional y del mercado en
contextos nacionales e internacionales.

1A1. Desarrollar un modelo integral de desarrollo y gestidn docente (formacién y actualizacién
continua, fortalecimiento de competencias pedagdgicas y tecnoldgicas con enfoque de inclusion,
y atraccidén/retencién de talento) para elevar la calidad de la docencia y sustentar las
acreditaciones académicas.

1A2. Desarrollar un modelo educativo centrado en el estudiante que integre metodologias
activas, retroalimentaciéon continua, mentoria académica y un ecosistema digital (incluyendo
IA) para mejorar el aprendizaje en modalidades presencial, virtual y semipresencial, y sustentar
las acreditaciones.

1A3. Actualizar de forma sistemdtica los curriculos segun la demanda social y laboral, en
articulacion con empleadores, para reducir la brecha universidad-empresa y sustentar las
acreditaciones.

1A4. Implementar un programa institucional de fortalecimiento del inglés para la comunidad
universitaria, mejorando la competencia lingliistica y habilitando la internacionalizacion y las
acreditaciones.

1A6. Asegurar que las asignaturas sean impartidas por docentes que cumplen con el perfil
académico y profesional definido institucionalmente.

1A7. Garantizar que las asignaturas cumplan con los criterios institucionales de calidad
académica establecidos.

1A8. Evaluar el nivel de logro de los resultados de aprendizaje definidos para los estudiantes.
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1A9. Monitorear la efectividad de los programas académicos en el cumplimiento de sus
resultados de aprendizaje.

1A10. Asegurar la supervision académica formal y sistemdtica de los programas académicos.

1A11. Promover la mejora continua del desempefio docente mediante evaluacion sistemdtica y
desarrollo profesional.

3C1. Fortalecer y adaptar planes de estudio y asegurar la calidad mediante el cumplimiento de
estdndares de acreditacién nacional e internacional.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 2

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2. Brindar apoyo y servicios de soporte a los estudiantes para
fortalecer su crecimiento personal, académico y profesional, mediante programas de
acompafiamiento, actividades culturales, deportivas y de integracion, orientados a responder a
sus necesidades y contribuir al desarrollo de una comunidad universitaria saludable,
participativa y comprometida con su entorno.

2B1. Fortalecer y consolidar espacios y actividades culturales, artisticas y deportivas para toda
la comunidad universitaria, promoviendo la integracion institucional, el bienestar y sentido de
pertenencia.

2B2. Fortalecer el modelo de bienestar con impacto social que integre proyectos I+D+i
orientados a necesidades de la comunidad universitaria y un sistema focalizado de becas para
retener el talento académico en riesgo socioeconémico.

2B3. Implementar un programa institucional de inclusion, prevencion de abusos, suicidios y
atencién a la diversidad y equidad que brinde atencidén oportuna y confidencial a casos y
virtualice los servicios de bienestar y tutoria para asegurar el acceso equitativo y reducir los
casos de vulnerabilidad y reducir la desercién, favoreciendo el éxito académico.

2B4. Implementar infraestructura wellness institucional (Recréate UCV) que ofrezca ambientes
de desconexién y relajacion para mejorar el bienestar estudiantil y fortalecer el sentido de
pertenencia.

2B5. Desarrollar un sistema integral de salud fisica y mental para estudiantes, que combine
prevencion y promocion de hdbitos saludables con atencion oportuna (citas en linea, protocolos
y equipo profesional), asegurando que los estudiantes conozcan y usen los canales de soporte.

2B6. Monitorear la retencion estudiantil como indicador de acompafamiento académico y
bienestar institucional.

2B7. Evaluar la eficiencia académica y la efectividad del seguimiento institucional al progreso
estudiantil.

2B8. Asegurar la aplicacién consistente y transparente de los procedimientos de transferencia
académica.

2B9. Evaluar la efectividad de las intervenciones de programas de acompanamiento dirigidas a
estudiantes con bajo rendimiento.
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1A5. Implementar un sistema integral de acompafamiento del ciclo de vida del estudiante -
SIAE: (admision, orientacidn académica, tutoria, bienestar y empleabilidad) para mejorar la
retencion, titulacién y generar sentido de pertenencia.

6.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 3

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. Establecer politicas y procedimientos que cumplan con las
exigencias de regulacion nacional e internacional, asegurando la mejora continua y respaldando
la experiencia estudiantil desde la admisidon hasta su insercién en el mercado laboral.

3C2. Mejorar la calidad, oportunidad y trazabilidad de la toma de decisiones institucional
mediante datos confiables, integrados y accesibles

3C4. Obtener las acreditaciones SOFIA y Middle States.

3C5. Implementar un sistema participativo que asegure la trazabilidad y el cumplimiento de
indicadores por programa, habilite la mejora continua y sustente la obtencidon y mantenimiento
de las acreditaciones.

3C6. Evaluar la efectividad institucional en la insercidon laboral y el emprendimiento de los
egresados.

3C7. Asegurar el cumplimiento de las metas institucionales por parte de los 6rganos y unidades
organizativas.

6G7. Implementar un sistema de indicadores estructurales de desempefio que permita
monitorear de manera continua el desempefio institucional de la universidad. (Para un mayor
detalle de los mismos consultar el Anexo 72.)

6.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 4

OBJETIVO INSTITUCIONAL 4. Fortalecer la cultura institucional de investigacion, creatividad e
internacionalizacidn, promoviendo la produccion cientifica, el intercambio académico y la
proyeccion global de la universidad.

4|1.Fortalecer la internacionalizacion y la investigacion institucional mediante convenios
estratégicos, movilidad y experiencias COIL, participacion en redes y congresos, desarrollo de
redes internacionales de investigacion y captacion de fondos externos, para mejorar el
desempeiio académico y el posicionamiento en rankings.

412.Fortalecer la cultura de investigacidon en docentes y estudiantes, promoviendo una
investigacion rigurosa y ética desarrollando competencias investigativas y transculturales, y
aumentando la visibilidad de la produccién cientifica mediante la consolidacion del repositorio
institucional (CRIS) y la colaboracién internacional.

413.Simplificar y digitalizar los procesos administrativos de investigacion y movilidad,
articulando la I+D+I con el emprendimiento, para acelerar la gestién, mejorar la trazabilidad y
convertir proyectos de investigacion en iniciativas emprendedoras por programa.
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4l4.Incrementar la produccion cientifica y su visibilidad, y fortalecer la transferencia del
conocimiento, mediante investigacion de calidad, gestion de publicaciones 'y
proteccion/transferencia de propiedad intelectual e incrementar el financiamiento por parte de
terceros de proyectos de investigacion.

415.Desarrollar un sistema de gobernanza e integridad de la investigacion que estandarice la
aprobacion ética con protocolos de control de fraude, la gestidén de proyectos y la trazabilidad
de evidencias, asegurando calidad, cumplimiento y transparencia en la produccion cientifica.

6G1. Consolidar la sostenibilidad y solidez financiera institucional mediante un porcentaje de
utilidad anual neta del 25% al término del ejercicio.

6G2. Desarrollar un programa institucional de motivaciéon e incentivos para docentes y
administrativos, alineado a metas institucionales, que mejore el desempeno, la permanencia y
el compromiso, con reglas claras, comunicacion efectiva y liderazgo descentralizado.

6G4. Consolidar la marca institucional incrementando su reputaciéon nacional e internacional,
mediante una propuesta de valor coherente con su misién y vision, basada en la calidad
académica, la innovacién, la investigacion, la empleabilidad (UCV como socio estratégico de
empresas y marca empleadora), la internacionalizacién y el compromiso con el desarrollo social
y sostenible; todo esto con una estrategia de comunicacién transparente y auditable.

6G6. Consolidar una transformacién digital institucional integrada y segura, implementando un
ecosistema digital estandarizado para procesos académicos y administrativos (incluido CRM e
implementacion de gestion de privacidad y de gobernanza de datos) fortaleciendo
competencias digitales y la seguridad de la informacién, para mejorar la calidad del servicio, la
experiencia de usuarios y la sostenibilidad.

5T1. Consolidar un sistema de relacionamiento y seguimiento de egresados (Club UCV Alumni)
que mantenga datos actualizados, comunicacion permanente y participacion en actividades de
empleabilidad, networking y mejora continua.

5T2. Fortalecer el ecosistema de emprendimiento sostenible e innovador, integrando al curriculo
un Modelo Pedagdgico de Aprendizaje Activo y Emprendimiento (MPAE) y un programa de
aceleracion y capital semilla, para desarrollar proyectos y startups con impacto econdmico,
social y ambiental.

6.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 5

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5. Impulsar proyectos sostenibles y de responsabilidad social, con la
participacion activa de la comunidad universitaria, que fortalezcan en estudiantes y egresados
las competencias de emprendimiento, innovacion y liderazgo, contribuyendo al progreso
econdémico, social, cultural y ambiental de su entorno.

5T3. Desarrollar un programa institucional de innovacidn social e investigacion aplicada
integrado al aprendizaje, que fomente la creatividad y el pensamiento critico e innovador, y
vincule a los estudiantes con la solucion de problemas de su entorno alineados a los ODS, y
mejora de modelo de reporteria de sostenibilidad e impacto social.
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5T4. Incrementar y formalizar colaboraciones internacionales para la empleabilidad y el
emprendimiento, mediante alianzas con universidades, empresas y redes, que generen
oportunidades de prdcticas, empleo, mentorias y proyectos conjuntos de impacto.

5T5. Desarrollar un ecosistema universidad—empresa, que articule empleadores, actualizacion
del Perfil de Egreso y prdcticas/proyectos para mejorar la insercion laboral.

6.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 6

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6. Asegurar el acceso inclusivo y equitativo a una educacion superior
de calidad, asignando recursos fisicos y tecnolégicos que promueven la formacién profesional,
comprometidos con el desarrollo humano y sostenible del pais.

6G8. Garantizar la transparencia y comprension de la informacién financiera relacionada a la
formacidén profesional de los estudiantes

6G3. Desarrollar una politica y un plan de inclusion digital que garanticen acceso equitativo a
la conectividad, tecnologias y recursos de aprendizaje para estudiantes y docentes, reduciendo
brechas y mejorando la participacion académica.

6G5. Modernizar y hacer sostenible la infraestructura fisica, tecnoldgica y energética de la UCV
(red, servidores, Wi-Fi, disponibilidad de servicios y eficiencia energética), para asegurar
continuidad del servicio académico y uso eficiente de recursos.

6G9. Asegurar una gestion financiera responsable y alineada con el presupuesto aprobado.

3C3. Modernizar y homogenizar la infraestructura académica y tecnoldgica para sostener el
aprendizaje, la investigacion y la internacionalizacion, asegurando continuidad operativa y
calidad del servicio académico

6.7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES, PEC Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

A continuacidén, se presenta el sistema de articulacién entre cada uno de los Objetivos
Institucionales, las Prioridades Estratégicas Compartidas (PEC) y los Objetivos Especificos, con
el fin de visualizar las sinergias que se generan a partir de un trabajo integrado y coherente
entre los distintos niveles estratégicos.

Como en el caso anterior se ha asignado un valor a las conexiones establecidas para identificar
el “rope value” entre todas las jerarquias.

Los grdficos que a continuacidn se presentan, consideran una version resumida de los objetivos
especificos.
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ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 1. Implementar metodologias, recursos tecnoldgicos y experiencias de aprendizaje innovadoras que
fortalezcan la formacién integral de docentes, estudiantes y egresados, en coherencia con las demandas de actualizacion profesional y del mercado

en contextos nacionales e internacionales.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1.1 ias, recursos icos y
S| de que la i6n integral de
e T docentes, esxudnantesyegresados en coherencia con las demandas de actualizacién
e profesional y del mercado en contextos nacionales e internacionales. RV.:S
‘
'
'
REPUTACION Y ACREDITACION EDUCACION Y ATENCION DE INTERNACIONALIZACION Y TRANFORMACION EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL CALIDAD AL ESTUDIANTE PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS DIGITAL EIMPACTO EN LA SOCIEDAD

1A1. Desarrollar 1A2. Desarrollar 1A3. Actualizar 1A4. 1A7. Asignaturas 1A8. Evaluar el f 1A11. Promover
/ s 1A9. Monitorear 1A10. Asegurar 3C1. Planes de
un modelo un modelo los curriculos Implementar un 1A6. Docentes cumplen nivel de logro de la mejora ,
. | X | A | la efectividad de la supervision de | | estudio con
integral de educativo | segun la programa que cumplen criterios de los resultados de continua del
| g s g | 3 los programas los programas estandares de
desarrolloy centrado en el demanda social . fortalecimiento perfil académico calidad aprendizaje e dileos AN desempefio acedbacdan
gestién docente estudiante y laboral del inglés académica definidos docente
RV.:25 RV.:25 RV.:35 RV.:25 RV.:25 RV.:25 RV.:2 RV.:15 RV.115 RV.:25 RV.:25
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ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 2. Brindar apoyo y servicios de soporte a los estudiantes para fortalecer su crecimiento personal,
académico y profesional, mediante programas de acompaiamiento, actividades culturales, deportivas y de integracién, orientados a responder a

sus necesidades y contribuir al desarrollo de una comunidad universitaria saludable, participativa y comprometida con su entorno.

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2. Brindar apoyo y servicios de soporte a los estudiantes
para su personal, yp mediante
programas de acompaiamiento, actividades culturales, deportivas y de integracién,
orientados a responder a sus necesidades y contribuir al desarrollo de una comunidad
universitaria saludable, participativa y comprometida con su entorno. RV.:45

REPUTACION Y
POSICIONAMIENTO

T

| EDUCACION Y ATENCION DE INTERNACIONALIZACION Y TRANFORMACION

ACREDITACION ‘
INTERNACIONAL CALIDAD AL ESTUDIANTE PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS DIGITAL

EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO
E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

2B1. Fortalecer
actividades
culturalesy
deportivas

RV.:15

2B2. Fortalecer
modelo
bienestar con
impacto social

RV.:25

2B3. 2B4. 2B5. Desarrollar 2B7. Evaluar la 288, Asegurar 2B9. Evaluar la 1AS.
Implementar un Implementar sistema integral 2B6: Monitorear efectividad del rx;dimiemos de programas Implementar
programa infraestructura salud fisicay la retencion seguimiento al ge A para estudiantes sistema acomp.
prevencion wellness mental para estudiantil progreso acadistiica con bajo ciclo de vida del
acoso y abusos institucional estudiantes estudiantil rendimiento estudiante
RV.:2 RV.:1 RV.:2 RV.:2 RV.:2 RV.:3 RV.:15 RV.:4
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ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. Establecer politicas y procedimientos que cumplan con las exigencias de regulacidén nacional e
internacional, asegurando la mejora continua y respaldando la experiencia estudiantil desde la admision hasta su insercion en el mercado laboral:

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3. Establecer politicas y procedimientos que cumplan con

R las de nacional e la mejora
e = y respaldando la experiencia estudiantil desde la admisién hasta su insercién en el
i » mercado laboral RV.:5
o A

EDUCACION Y ATENCION DE
CALIDAD AL ESTUDIANTE

INTERNACIONALIZACION Y TRANFORMACION
PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS DIGITAL

EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO

POSICIONAMIENTO E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

REPUTACION Y
INTERNACIONAL

ACREDITACION ‘

[

3Cs. 3C7. Asegurar 6G7.
3C2. Mejorar la 3C4. Obtener las < 3C1. Planes de
Z 5 Implementar metas Implementar 2
calidad toma de acreditaciones 2 AR SR estudio con
B sistema de institucionales indicadores 2
decisiones SOFIA y Middle S 3 estandares de
ST indicadores unidades estructurales de U
institucional States s Sou acreditacion
acreditaciones \_ organizativas desempefio
RV.:2 RV.:5 RV.:2 RV.:55 RV.:45 RV.:3
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ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 4. Fortalecer la cultura institucional de investigacion, creatividad e internacionalizacién, promoviendo

la produccidn cientifica, el intercambio académico y la proyeccion global de la universidad

ijva INST!TUGQNAL 4 FDrlaIe(er la culwra msdtm:lonal de investigacioén,
lapi i el

- - e
- intercambio académico y la proyemon global de la universidad.

’
’
) e, -
' e
A o’
' 2
!
EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO

'
'
EDUCACION Y ATENCION DE INTERNACIONALIZACION Y TRANFORMACION
PARTNERSHIPS ESTRATEGICAS DIGITAL E IMPACTO EN LA SOCIEDAD

REPUTACION Y ACREDITACION
INTERNACIONAL CALIDAD AL ESTUDIANTE

POSICIONAMIENTO

-~

/ N / N / 3\ 4 N / \ > / N .
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 5. Impulsar proyectos sostenibles y de responsabilidad social, con la participacion activa de la
comunidad universitaria, que fortalezcan en estudiantes y egresados las competencias de emprendimiento, innovacion y liderazgo, contribuyendo

al progreso econdmico, social, cultural y ambiental de su entorno.
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ROPE ANALYSIS OBJETIVO INSTITUCIONAL 6. Asegurar el acceso inclusivo y equitativo a una educacién superior de calidad, asignando recursos

fisicos y tecnoldgicos que promueven la formacién profesional, comprometidos con el desarrollo humano y sostenible del pais

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6. Asegurar ¢l acceso inclusivo y equitativo a una educacién
superior de calidad, asignando recursos fisicos y tecnolégicos que promueven la
st formacion profesional, comprometidos con el desarrollo humano y sostenible del pais
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1.CUADRO DE MANDO

A continuacion, presentamos el cuadro de mando detallado. Para una mejor visién del mismo

se sugiere acceder al archivo en el link adjunto
Link: Cuadro de mando

https://mega.nz/file/S6XxEEYaQ#uQ29d5-88b1oNj9VkHeilPP1RGB7fg_nOWAH9VLOhYw

Cabe indicar que el PEI 26-30 se enmarcan en el presupuesto 2026-2030.
Cabe indicar que el cuadro de mando estd compuesto por dos partes:

Parte 1: Estructura de objetivos, ejes, presupuestos, metas, indicadores, entre otros

zzzzzzzzz

nnnnnnnn

El detalle se expone a continuacion.
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7.1. OBJETIVO INSTITUCIONAL 1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

MISION
LINEA DE BASE
‘OBJETIVOS INSTITUCIONALES CuTIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR FORMULA / DESCRIPCION META ARO |META ARO|META ARO| META Ao\ META Aflo|META Afl0
RESPONSABLE
JETIVOS INSTITUCIONALS £2E EJECUTY / 0% | e ssniioN
Descripcién Valor
. X Centro de Formacién
Io integrol oy gestién
Elaboracion del modelo integrol de desarrollo docente. A odelontestoldedesorrolloy gesten docerte Actuol y 100% 100¢ | noapica | nocplica | noaplica | noaplica | Informe D.AALAL) | Docente  Desarrallo
1AL Desarollar un modelo integral de desarrollo y gestién docente (formacién y eaborado de Contenidos
. |octualizacién continua, fortalecimiento de competencias pedagégicas y tecnolégicas
Académico iy e “‘:ufq vt oo o
g 11418, Porcentaje de docentes seleccionados que participan . s
docencia y sustentar los acreditaciones académicas. e e oo o Tormoiey emvlioagon|(Nedocentes seleccionados que completan Centro de Formacién
Implementar el modelo integral de desarrollo docene. prog y formacidn anual / Total de docentes | No aplica 100 20% o 60% 80% 1008 | informe D1ALE.L) | Docente y Desarrollo
edagbgica, tecnolégica e inclusiva definidos por el modelo v
oataiee activos) x 100 de Contenidos
Elaboracién del modielo educativo operando a vl nstitucional. 1142.4. Nuevo Actuol 100% 100 | noopica | moapia | noaplca | moopico | nforme D1A2AL) | Vrerecrod
142, Desarollar un modelo educativo centrado en el estudiante aue integre Académico
rcadémi 3 3 wn
OO ecosistema digta (incayendo 14) para mejorar el aprendize en modaiidades o
presencial, virtual y semipresencil,y sustentar las ocreditaciones. } (Ne programas acodémicos que adoptan
Implementacién del modelo educativo operando o nivelnstitucional, | A2 Porcentoje de programos ocodémicos seleccionados qUe |, o, o el educarivo / Total No aplca 100% 208 o s a0t 1008 | inorme D1a28() | Vicerectorade
adoptn formolmente el nuevo modelo educativo nstitucional 0547 %0 SRS O ‘Académico
Alcanzar y mantener, ol G0 2030, un ivel de satisfoccién 2 85 %del |LIA3A. Ni 6 a Centro de Formacién
cuerpo ta impor los medir el satisechos / Total docentes encuestados) | Encuesta institucional 2025 65% ast 08 5% s0x a3 5% | Informe D1ASA() | Docente y Desarrollo
aboral,|valuacion (aprendizoje de los estuciantes. x100 de Contenidos
Académico . pora reducir o iversi y o
1.143.8. Porcentaje de programas ocadémicos con curriculo s
oo rtucinaor s de acunlodan ik bosado o claadaqu e toasde oprobcen e |1 o8 conectzodén et g Formacén
pro _ g " tasa de opf o curricular aprobada / Total de programas) | Curriculos ol 2025 100% o 30K 708 1006 | noaplica | informe D.1A3.8.() | Docente y Desarrollo
evidencia y partcipacion externa con los grupos de interés. alineadas con ls criterios insttucionales de desempeho o P
académico
Fortalecer el dominio del inglés en lo comunidad universitaria mediante (e Estudiantes egresados certificados en s Direccién del Programa
1180, A‘;Plov‘aer‘\lm?:e s ue ok I BE 0oy Gl o ¢ (108890008 o et B2 conrespecto o . . - - o % | tomen1aaA0) g
equivalente) ol egresar otal de egresados el -
144, Implementar un programa institucional de fotalecimiento del inglés para la 275% de estudiantes olcancen B2 (0 equivalente) ol egresar 100 Humonistica
1 Implementar metodologias, ecursos tecnaldgicosy Académico |comunidad riverstors egtand b ampetend gy hbiltondo o o
o (rtemacionallzaciény los acreditaclones. 25074 de docentes y personal alcancen C1 (o equivalente), con (N Docentes y personal en C1/ Total [
formacisn integral de docentes, estuciantes y egresados, en diagnéstico, ivelacién y seguimiento implementados en 100% de 1.144.5. Porcentaje de docentes y personal alcance ¢l C1. docentes y personal participantes en % de docentes y personal con certficacién 12025 A 106 2% 0% a0n sov | iforme D1adB() | o o
i izacién profesional y progromas programa) x 100
146, Asegurar que las asignaturas sean impartidas por docentes que cumplen con el | Alcanzar ol menos 95 % de asignaturas impartidas por docentes que 1146, e / e Centro de Formacién
Académico [1A% Aseaurar d o e b e cum - . paridas por d ’ ! d . : W e o5t et oo o o 5% | InformeD1AG() | Docente y Desarollo
‘curnplen e perfl nstitucionl. cumplen el peril nstitucional, 100 institucional. "
de Contenidos
Asignaturas que cumplen crterios de Centro de Formacién
Académico 1A Sorontier e o A e cumelan os eriterios de 117 asignaturas que cumplen crteros de colidad ocadémica calidod académica / Asignaturas fslanaturas que cumplen criterios de cafdd s0% A a2 a5y a7 e 0% | Informe DAAZ.() | Docente y Desarollo
g evaluados x 100 de Contenidos
ooren tos recuitados do 1146, Ectudi Estudiantes que alcanzon los resultados de
Académico | A Bvaner elnivel o eonzer ToselTeRde e e et valadon 100 i los instrumentos de = 758 o7 = LY 73 756 | nforme paaa ) | OMeCen de Resisos
prendizale espera P peres evaluacién ocodémica insttucional vigentes.
. . Programas académicos que evidencion el
Académico |14 Moritorealoefect e Jos rogrames e . W o /Ot ympiimiento. e fosresutados ce oprendizcie 05 a0t A % 6% 8% wr | iomepise() | Vet
prendizal prendizale esper prendizoje esp preg definidos a ivel de programa.
" » Programas académicos que cuentan con supervisin Centro de Formacin
Académico | A10. Aseauror o supenisién acodémica formal y sistemdtica de os progromos Acanzar el formaimente 11410, ’ supervisados | Programas supervisados / Total de o ivicn ol docsmentai e st perid = oox aox e o - nforme DAAI0() | Docentey Desamall
académicos. durante el periodo evaiuado. formalmente en el perioc. programas x 100 0 "
evaluado de Contenidos
. Docentes que han sido evaluados y participan en Centro de Formacién
Académico | AL Promover Lograr 0de AL " Y P ¥ capocitados  T0tal o nes ge desarrollo profesional corforme a os 0% e % 75 % a1 0% | informe DAAIL() | Docente y Desarrollo
sistemdtica y desarrollo profesiondl plones de desarrollo profesional continuo, planes de desarroll profesional continuo. de docentes) x 100 p "
mecanismos insitucionales vigentes. de Contenidos
Implantar un plon de mejora curicar y de gestion de la calidod que | w
. 5CL Fortalecery adaptor planes de estudio y asequrar lo Calidad mediante el alinee el 100% de los i i Planes Vicerrectorado de la
Calidad ¥ odoptar pl 1oy asea o e o ud lizados y aineados a esténdores de ocreditocidn  actualizado con nuevos esténdares) | | o 100% 0% 60% 8% 0% 100% | Informe D.3CLL) P
‘ requeridos (Total Programas) x 100
internacional, con indicadores, evidencias y responsables operativos.
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7.2. OBJETIVO INSTITUCIONAL 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

LINEA DE BASE
. . META ARO | META ANO META ARO| META AO| META A0 META ANO|  DoCUMENTO
RESPONSABLE
OBJETIVOS INSTITUCIONALES EJEEJECUTIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR FORMULA / DESCRIPCION g o1 om | 2029 SUSTENTATORO.
Descripcion Valor
281. Fortolecer y consolidar espacios y actividades culturales, otisticas y deportivos | Disponer de una nuevo oferta intitucional sostenida de cuturo, rtey |1281. i Estudiante ) Direccién de Cultura,
Bienestar  [para toda , promoviendo e |deporte, 3 11100% de | culturales, ortisticas y deportivas por periodo académico por | actividades culturales, artisticas y artisticas y deportivas por periodo académico por s0x 208 o oo s0x 0% | InformeD28L() | Esporcimientoy
bienestar y sentido de pertenencio. escuelas. Escuelo deportivas / Total de Estudiantes}x100 |Escuela participan Deporte
o
282, Fortalecer con impacto social que i 1D . et . 2 . (e de estuciantes que participan en Direccién de
Bienestar  |orientados a necesidades de la comunidad universitaria y un sistema focalizado de P . proyecto [+D+ de bienestar / Totol Proyectos ejecutados que integran 1+D+1 al 2025 100% 2% ax 5% 3 1004 | Informe 0.282.()
, y compus. bienestar nuevos que integran 1+0+1 ¥ Vallo en lo
becas pora retener el tlento académico en riesgo socioecondmico. estudiantes) x 100 Pleinati
1283 4. Bistenciay uncionamiento el progroma sttucional |
de Incusién, Diversidad y Equidod (IDE)y de prevencin de e ) o el oo oo » ' ' o | forme b.2saa ) | Do deServiios
283, Implementar un programa institucional de inclusidn, prevencién de abusos, (abusos, ocoso sexual, suicidios y deprecidn. Nro. de casos i/Ne) y cantrol de nimero de personas [N aplica roopiica | mogplica | mooplica | noaplica | (nforme - de salud
sicidios y atencién a la diversidad y equidad que brinde atencion oportuna oisponer atendidos. tenicodes en cada canaly casos
Bienestar y virualiee paaaseguorsl | rodon oenidos  aodo o protorols o
itativo y reduclr los casos la dssercion, oo et ' o (e de estuciantes satisfechos o muy Direccién de
worec i ico. E reentaje de satisfoccién o
fovoreciendo el éxito académico. 1:263., Porcentaje de satsfaccidn respecto o eq satistechos / Total estudiantes Encuesta intitucional 2025: 60% a0x = 0% 5% 8% 80t | Informe D.2835.() |, AcomPeremiento
inclusién, sericios de bienestar y ttoria encoestoton x 100 Acodémico y Bienestar
del estudiante
Vicerrectorado de
1.284.4. Existencia y funcionamiento de la nfraestructura Porcentaje de elaboracién del Programa . Bienestar y
, No apli 1008 1200% | o opii jica | nooplica | nooplica | Informe D.284.A.
wellness Recréote UCY Recreate UCV creado o eplea o aplea | rooplca ) nocplica | nocplica | informe o
ey |2 Moo foesicuwenes riucionl (et UV QUEOFEES  py nroestructura welness (Recréate " Uriversitaria
e sentido do peranencio g ucv), garantizando un ambiente wellness funcional por campus. Vicerrectorado de
1.284.8.po Recréate (N C VITowlde | o0 - . o a 00k | omezpsn() | Semestry
Uc habiiitados Campus) x 100
Universitaria
2. Brindar apoyo y senvicios de soporte a los estudiantes para 1.285.4. Existencia y operacin del Sistema Integrol de Salud  (Programa implementado y operativo . . Direccion de Servicios
. : . : No apiica 100% 100% | nooplica | nooplica | nooplica | noaplica. | Informe .265.
fortalecer su recimiento personl, académico y profesiona, 285, Desarroar un sstema ntsgrde saud s y mentolpara estudiotes, e Mentaly Fisco Estudiantil (SISVF) (si/No) de salud
. i " . 6 6 5 1 5i o de forma
deportivasy de integracitn, orlentados aresponder @ sus BIENESIAT s, protocolos y equipo profesionai), asegurando que los estudiantes conozcany estandrizoda en toda lo niversdoc. o
usen los canles de soporte.
0 i o irecci i
y u 1:285.. Porcentoje de campus ue aplicon e SISFW (sstema | (N3 Compus que implementan SIME/ |\ o0 o - o o 100% | forme p.zas () | Oeccion de senviios
entomo. integral de salud fisica y mental) Total Nro. Campus) x 100 de Salud
. . . By . Estudiantes que confinian matriculados y activos de .
286, Monitorear la indicagor " 50 de retencion periodos 1.285. inicol - etirados ) / " Direccién de Registros
i do acad u Tos regist a5 a5y 798 % a2 s a5t | Informe D286,
Blenestar | odémico y bisnestar institucional. ‘académicos consecutivos. de un periodo acadérmico a otro) Matrculados iicia) * 100 e oo seginos relstros forme 0.286.() Académicos
57, vl ’ s . T Estudiantes que culminan sus estudios dentro del Shreccion de Regiso
Bienestar M 2 ! e na tiempo previsto segin la duracion formal del 6% 0% g% 1% sy 7% 60% | Informe 0.287.) o
progreso estudiantil el tiempo previsto. estudios en el tiempo previsto) tiempo) x 100 Acodémicos
programa académico.
X i 1.288. Porcentaje de transferencias (estudiantes que realizan . solcitudes de transferencia académica resueltas
i .
Bienestar |72 Aseaurar o cplc v conzor e 100 % de onsferencias ocadémicos realzados conformeca | £ TETE S8 TRARRe A T festudlones ransfridos oo nsiuien 7 1S S0 KR SR o osm oo | oex | oss | 0 | 057 | informepass() |Dreccionde Regisios
transterencia académica. los procecimientos institucionales. " | Total de estudiontes) x 100 : Académicos
establecidos) establecidos
289 Eval i L 60 %k tervenid 1.289. Estudiant dimicnto trs intervencion d / o8 Direccién de Registro
Bienestar o g e mel estudiantes a5t 601 as six sax s 6% | Informe 0280.0) .
dirgicas a estudiantes con bajo rendimiento. rendimiento acadérmico. programas de acompaamiento | Vi oy e Acodémicos
Contar con un Sistema integral de acompaRamiento del cclo de vida del |L1AS.A. Sistema del ciclo de vida o . vgentecl 2025 Lot 1006 | noaplca | moapica | moaplica | nocplico |ormeniasa(y | Vicrectorado
estudiante - SIAE elaborado del estudiante - SIAE elaborado Académico
145. Implementar un sistema integral de acompafamiento_del cilo de vida del
Académico estudionte - SIAE: (admisién, orfentacién ocadémico, tutoria, bienestar y o
emplebiidod) pora meforlaetencin, iy genarorsnido deporienenda, | y ) s e Estafontes sasfechos con I
el ¥ oelor - ‘atencién del SIAE / Total estudiantes No aplica 100% 60% 0% 80% 9% 100% 9!
de Ciclo de Vida del Estuciante en journey) y apoyo institucional emevestodos00 sémicos
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7.3. OBJETIVO INSTITUCIONAL 3

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

LINEA DE BASE
OBJETIVOS INSTITUCIONALES EJEEJECUTIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR FORMULA / DESCRIPCION PR CNE A S SO LA C HOME AR NCIRETARRG) | cocuanTo RESPONSABLE
o 20262030 | 2026 | 2027 | 208 | 2029 | 2030 | SUSTENTATORIO
Descripcién Valor
(N9 KP1 estratégicos digitalizados e
Disponer de una base de dotos insitucional unificada y gobemad . . © pis actuamente utilzados por el Sistema de Gestid Dieccién
st d s o e el R 0 |3 st oo st spth o Ot e i Tl P Ehmere st por Sro e Geien| x| o | x| wn | | s | e | wemeosanl |, PO
un doshboard ejecutivo operativo y analtica bésica, e oo st senidos 00 e Cal imovacién Tecnolégica
Calidag |62 Meoror o calidod, oporturidod y rzabiiod d atoma de decisiones
insituionl medionte dotos confiables, ntegrados y occesbles
} . \ s acods ; . . . ot )
. 6 . y e fos v . que reportan cémicos y ) Vicerrectorado de lo
ciministrativos respecto a a ciidad, opor o al ydatos poral satisfo /Totolde deciran estor safisfechos con el uso de informaciény | 75% o ™ % o ax 8% | Informe 0.3c28.() e
informocisn insti porala itucional *100 i jes poro la :
1.3C4. Logro de acreditacién Sofia (Acreditacién Soffa lograda: §i/No) No aplica ox 100 100% | noapica | noaplica | noaplica | noaplica | Informe D.3CAA.L) V'“"Ec"“":?“‘ a
aido
. Obtener en el oo 1 l acreditacién SOFIA y en el oo o acreditacién
Calidad ciones SOFIA y Middle Stat.
Middle Stae.
. (Acreitcisn Middle Sttes lograda . Vicerectorado de I
1:304.8, Logro de ocreditacion Middle Stotes (Acreditocén Midde Staes kgro No oplica o 100% ) a0 o0 anx 100 | itorme pacas () | el delo
1:3C5.A. Cortor con sistema participativo para umplimiento de.|"C1°47°le 4 eloboracién el sistema Vicerrectorodo de lo
e o T o TP porticipativo para ¢l cumplimiento e |No aplico o 1006 100¢ | nooplica | nocplica | nocplica | moopiico | Informe DCSAL) e
3. Establecer politcas y procedimientos que cumplan con las ) indicadoresinstitcionales de acredtocién. indicadores de ocreditocion alido
b e ¢ 5C5. Implementar un sstema participativo que osegure o razabilidad y ¢l
nacional # ! Implementar un sistema porticipativo (docentes, estuciontes, packes de
e o Colidad programa, habilte ¥ sustente a e
yrespal o e familay empieadores) a ivel nsttucional,
acimision hasta su Insercién en ef mevcado laboral btencidn y mantenimiento de fos ocreitaciones. 1358, Porcntede progromas académicos onsstema | rema verticoat Vicerrectorodo de
0 ®Progromas con sistemo particpative. |, ooy, o 1006 aox oot 8 a0 100¢ | nforme 0.5, e
X100 Colidad
alineados con s indicado i
B oo lmenos o 10 cesads enpledosocmprendindo 225 PrET o S i ion
Calidad : o o > emprendiendo en un plazo mximo de 12 meses tras la 2 dentro de los 12 - ax 150 25 £ a0 wi | nomenacs() | %
los egresados. dentro de los 12 meses posteriores a la graduacién. ¢ . ’ Groduado y
groduacion) encuestados) x 100 meses posterores a o graduocidn.
Empleabiidod
o mpimint 6 os et etcione por st e o ’ ) e e s como s ors et 196705  ridadesnstucionls e cumplenios e do Gt
Colidad - Asegurr el cumplimiento de los metos intitcionoles por prte de os drganos . Logrr que ol menos el 86 % e os drgonas y uidades cumplansUs 1, 307 g0y unicades que cumplen metas instituconles | UrIC4ES 01960 aue cumplen metos /| ey e tecidos en los planes operativos y 5% ot m % a1 a 85 | informe pcr() | Cireceion de Gestion
unidades organizativas. metos intitucionoles, Tota de Uridodes orgénicas x 100 A del Tolento Humano
estroégicos vigentes
. Porcentaje de implementocion del sistema
Disponer dicado I o .667.4. Existencia y montoreo delsistema de indicac . - .
Sponer e i stemo o o7 Exstenio moriioreo de sstema de ndIcO%Ies e ingicadores etructurols de Actuolsistema de indicadores de desemperio o 100% 0 a0 o0 an 100¢ | nforme D6GTAL) | Gerencia General
institucionalimplementado estructuroles de desempedio o
667, Implementar un sistema de indicadores estructurcies de desempefo que permita desempero
Gobernanza v la universidad. (Pora un
mayor detalede los mismos consultar ¢l Anexo . , . ) , ' (Nimero o juodk
v dele el s coror e 315) P e s e e stoontios. 573 e el cton, s (A0S PO i ipies u oo o s ——
resultodos educotivosy a eficacia en el uso e recursos mediante o ivos y la eficaci en el it del L e 0% oo 75 ™ o a0% | nforme 0.667.8.()
: : _ indicadores / Tota de procesos defindos) . Calidod
indicadores insitucionales consolidados, incorporanda los resultados en planes de mejora. it resultados educativos y uso de recursos
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7.4. OBJETIVO INSTITUCIONAL 4

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

LINEA DE BASE
. . META ANO META ANO META ANO META ANO META ANO META ANO  DOCUMENTO
OBJETIVOS INSTITUCIONALES EJE EJECUTIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR FORMULA / DESCRIPCION RESPONSABLE
! i 20262030 | 2026 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | SUSTENTATORIO
Descripcién Valor
a1 Fortalecer Ia investigocion
Implementar un plan integrado de Porcentoje de elaboracién e
Investigacion |“Orerios esetegieos movlidary xpertencios cO W“““"’"°"""e‘“” logrando firmar o menos §nuevos converios con iversidades e | - Shace Irtegrodo de implementacian del pln integrada e |No aplca o 100% o oo 5% e 1008 | momepan() | VieEreorado de
congresos, desarrollo de internacionalizacion e investigacion [mplementac ° o investigacién
£ LATAM
exterto,para meforr el desempen académio o posiconamieno en ankings. |7
2 Fortoecer  culur de nvestigacion en docentesy estudianes, promoviendo una i (Ne Docentes capaitados en metodologia
s investigativosy ® yéto de nvestigaci i ificay |Cantidod i i6 Vicerrect
. i e e o o 100% 0% 60% 5% 0% 2005 | informe D2 o
isibilidad de a o investigocion e integridad cientifica y control de fraude control de fraude / Total de docentes) x 0 y controlde fraude forme D420 Investigacion
docentes participe en proyectos de investigacién
po: (cRis)y ”
Inteligencia
1.413.A. Elaboracion de lsta de procesos @ ser simplificados . y . . . .
dignatzod pré Pl Yo identificada (Si/No) o% 100% 100% | noaplica | noaplica | no aplica | no aplica | Informe D.4I3.A.() | Empresarial y Mejora
digitalizor o | mplementar movilidad con | 9Tiz0d0s. de Procesos
articulando o 14D+ con &l emprendimiento, para acelerar la gestién, mejorar la sgtotzosny o i
convertir proyectos de investigacidn en por mplificados en el 3
programa. consegments ol tempos defiicon i s
\ (N2 Procesos digitalzados / Total Direccién de
o tuales no digitalizad o 100% nforme D.413.8
movilidad totalmente digitalizados Procesos) x 100 rocesos actuales no digitalizados Ao 0% o 0% 100% | lforme O imovacién Tecnolégica
Laah P flon - Produceién Insttutos y Centros de
, asociado @ cienifica ofo base) / Produccién Produccion cietifica clasificada 2025 o 258 5% 10% 15% 20% 25 | iome Daa) | MO S
suvisibiidad, " et i prodcion iy su s, oroacendo o estudiantes en actividades de investigacion e imovacion. cientifca afio bose] x 100 o
Investigacion , asi como el de terceros o
"‘:e:‘b"‘/ """"‘f"“‘“ “em"":‘e"“" ‘:“E'“"‘“' & inerementar el financiomiento por | oyectos e investgacion. (Valor d financiamiento de Terceros o entro de Imovacién,
porte de terceros de proyectos de investigacion. . csmentrl oot de s apeoyecos d oyt e s Vlor Tt Facnoede fondamint g o  proyectos Desarolloy
1 o % £ a 5% 6% | informe D.4148.()
investigocion e financiomiento proyecto de investigacién UCY Transferencia
investigacién) x 100 tecolégica
R § i Porcentoje de implementacian de Sistema .
1.415.A. Evistencia y funcionamiento del Sistema Insttucional de || o1 5™ |Sistema Institucional de Gobemanza @ Integridad de . . Vicerrectorado de.
o s o 'I@H e |Institucionalde Gobernanza e ntegridad | v o ng 20% 100% 100% | noaplica | noaplica | no aplica | no aplica | Informe D.4IS.A.L) o
|5 Desarrollor itegridod de ermonza e Integridd de la control del frawde | SO0 investigacidn y control del froude o ivestigacién
vestigacign|°5tondarice laoprobacidn étia con protocolos de controlde fraude, o gestion e o investigacién
o ectos y o trozabilidad de evidencios, asegurando calidod, cumplimiento y plenomente operativo
transparencia en lo produccidn cientifca.
L5, e de pr v (Neproyect Vicerrectorado de
No opli o 100% 2 4 1 Informe D.41 B
bod Total Proyectos) x 100 | * P % * o5% ok 00% | Infome O ivestigocién
jidar i lidez finonciera institucionol n on
Gobernanza %01 ConoTdar o sostenidody sorcer fondere euconal medirte (Obtener un porcentaje de utiidad neto anual del 25% 1.661. Porcentoje anual de uifdades netas Porcentoje anual de utidades netas | Porcentae de utiidades netas 2024 m 5% 208 a2y 2% 5 | nomevsei() | oreeinde
4. Fortalecer a cultura institucional de investigacin, creatividad
intemacionalizacién, promovien idn cientifco, el
s Pm(enmle de ovance en la creacién de
18524 Exitrio o progama ol e thacine phb. o 10| mocsica | rooplin | moapico | rooplin | wome peczA() | DrECSinde esén
1662. Desarrollar un programa institucional de motivacién e incentivos para docentes y. motivacion & incenti w \menuvcs hosta su aprobacién
‘admiristrativos, olineado a metas institucionales, que mejore el desempero, lo s
Gobernanza  aprobado ¢ implementado, con
permanencia , con reglas clras, deraago | e
descentralizade. {Hicoy reglamento ciaros (Ne Docentes y admiristrativos cubiertos
662.8, Porcentoje de docentes y administrativos elegibles oo o1 progroma / Total docentes y No aplca o 1008 asw 655 a5 a2 1008 | informe D.ga2.8,() | Dreccion de Gestién
(cubiertos por el programa de incentivos del Talento Humano
(admiristrativos) x 100
et oo s institoconal 164, Exstencia  eecucitn de o nueva Estrategia Porcentoje de avance de implementacién
664, Consolidar I marca intitucional incrementando su reputacién nacional e P 9 parente y de reputacion jicacid o 100% 5% 5% sox ax 1005 | Informe D.6GAA.() | Gerencia de Marca
internacional, mediante una propuesta de valor coherente con su misidn y visién, | Utoda ' marca, transparente y auditable marca insttucional y reputacién
basada en o calidod académica, la imovacién, la investigacin, a empleabilidad (UCV|
Gobernanza . : s
como y .o el
lcompromiso y sostenible; de | Mejora 11664, Nivel de fechos con | Miembros de o comunidad institucional que declaran Vicerectorado de lo
comunicacion transparente y auditable. s comunicocitn e, cseuran dordo,oporuiddy o (s s, ae s g, wonsprete a I I 8% ax a0x a2 o a6% Bg% | Informe 0.664.8.0) ot
n los mensajes intitucionale 100 comunicacién interna.
Consolidar una transformacién digital insitucional ntegrada y sequra,
gt un st digl et ctomas hiosy |\ S22 o i (o e detos, o
16G6. Consolidar una transformacién digital institucional integrada y segura, 9 o e » 1000s ¥ gopemanza de datos)que mejore la calidad de servicio y. uz digital e implementacién de protocolo de | Trilce, Clementina, Blackboard, etc) y protocolo de o 100% 0% 50% 0% 8% 100% | Informe D.6G6.A.()
reposiorios)contondo con una politicade estén ygobemanzade | T ) Experiencia ol Usuario
Gobernanza (incliico CRM yde datos
obernanza de datos) fortoleciendo competencios digtcies y \u sequridad de la
(Némero de usuorios satisfechos con lo
informacién, para mejorar la colidad del senvicio, via suarios respecto a o 16665, Nivelde ” empo | 5uarios aue marifiestan satisfaccién con la Diteccion de
Sostenibilidad. h ! e orlos respes . d PO esolucion de incidentes digitales criticos dentro del 0% 5% 3% 7% 9% 8% 85% | Informe D.6G6.8.) € .
atencién y resolucién oportuna de incidentes digitaes crticos. resueltos dentro deltiempo obietivo. obietivo / Total de usurios encuestados) |- " Innovacisn Tecnolégica
N tiempo obietivo estoblecido.
Direccién de
15TLA. 100k de graduodosreisrados en CRM de  universidod| 9 E9E50K08 &0 CRM de CUb UCY g e otos de graduodos Y 1008 s 65y a5 a2 1008 | informe psTIA() | SeSuimiento del
. i implementar una relacion activa y verficable con ol menos el 90% de fos lumni / Total Egresados) x
5T Consolidar un sistema de relacionamiento y seguimiento de egresados (Club UCY o ocncion Empleabilidad
Tercera isign |Alumni) que mantenga dotos ocudizodo, comunicacén permanente y participacion | e3¢ 28 %0 TR CE o (S BRSBTS e
g minimos completos 15718, Porcentoe ce zqvesudﬂs con menos de 1 0o qu L Sequimiento del
conlanstiucion. | esaos <1 one) » 200 51¢MO de elacionomiento congroduados al 2025 o a0x 200 as% s0% esx o0t | momepsri() | Ceen
eta a1 50 e bos de deto CRM raduodos o v
Empleabilidad
72 Faracer ol st de emprndimienassterible ¢ oovode, ool | e v o s o Brogramas del MPAE implemeniy Controde
Tercera Mision o ol currculo, logrando el MPAE implementado y e o progromes ddl plementadoy estandarizado / Total Programos del | Actual sistema de emprendimiento 3 108 100% e ss% 5% a0% 100% | Informe D.ST2() | Emprendimiento e
y proyectos y startups con estandarizado :
o " ! cplcado de marera estondarizada en el 100K de progremas MPAE) x 100 Innovacién
impacto econémico, socialy ambental.
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1.5. OBJETIVO INSTITUCIONAL 5

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

5. Impulsar proyectos sostenibles y de responsabilidad socidl,
con la participacién activa de la comunidad universitaria, que
fortalezcan en estudiantes y egresados las competencios de
emprendimiento, innovacidn y liderazgo, contribuyendo ol

progreso econdmic, social, cultural y ambiental de su entomo.

EJE EJECUTIVO

Tercera Mision

Tercera Mision

Tercera Mision

OBJETIVOS ESPECIFICOS

573, Desarrollar un programa institucional de innovacién social e investigacion
‘aplicada integrodo ol aprendizaie, que fomente lo reatividad y el pensamiento critco
‘e innovador, y vincule alos estudiantes con l solucidn de problemas de su entorno
alineados alos ODS, y mejora de modelo de reporteria de sosteribilidod e impacto
social,

574, Incrementar y formalizar colaboraciones intemacionales para la empleabilidad y el
emprendimiento, mediante alianzas con universidades, empresas y redes, que generen
‘oportunidades de practicas, empleo, mentorias y proyectos conjuntos de impacto.

METAS

INDICADOR

Implementar un programa de innovacién social  investigacion aplicada (1573, Existencia  funcionamiento del Programa Institucional de

integrado al aprendizcie (por retos/proyectos), lineado a los 0DS

Innovacién Social

1574, Porcentje de programas ocadémicos conacciores actvas |

Implementar una estrategia de ali para
empleabilidad y emprendimiento

Implementar i presa ph P

575, Desarrollar preso, q o
i mejorar o insercién

peril de Egreso y

laboral

, perfiles de egreso
‘actualizados con participocion del sector productivo, y
précicas/proyectos articulados a los programas, sustentado por un
sistema de seguimiento

incluyen ol
internacional vigente orientada a la empleabilidad o ol
emprendimiento

15T Existencia y funcionamiento del Ecosistema
Universidad-Empresa

LINEA DE BASE

FORMULA / DESCRIPCION
Descripcion

Porcentaje de avonce en o creacién y
despliegue del programa institucional de
innovacién social

o apiica

(N2 de programes académicos con >1
alianza internacional activa para
empleabilidad y/o emprendimiento / Total
programas académicos con alionza
internacional activa) x 100

Porcentaje de programas académicos con alianza
interacional para empleabilidad /o emprendimiento
del total de programas académicos con alianza
interacional

Porcentaje de implementacidn el

No apica
ecosisterna universidad-empresa Pl

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Valor

0%

METAANO [META ANO META ANO META ANO META ANO|META ANO

2026-2030

2026

£

£

£

2027

6%

5%

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

DOCUMENTO
SUSTENTATORIO

RESPONSABLE

2028 2029 2030

Centro de
emprendimiento
Imovacién

8% 2% 100% Informe D.5T3.()

Direction de
Cooperaciony

5% 0% 100%
Relaciones

Informe D.5T4.()

Internacionoles

Direccion de
Seguimiento del
Graduado y
Empleabllidod

Informe D.5T5.()
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71.6. OBJETIVO INSTITUCIONAL 6

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

6. Asegurar el acceso inclusivo y equitativo a una educacién
p idod, asi sicos y tecnoldgic
que promueven la formacién profesional, comprometidos con el
desarrollo humano y sostenible del pais.

EJEEJECUTIVO

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Calidad

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1663. Desarrollar una politica y un plan de inclusid digital que goranticen acceso

METAS

Implementar una politica y un plan de inclusién digital en funcionamiento|

equitativo o ,tecnologios y
docentes, reduciendo brechas y mejorando la porticipacin acodémica.

1665. Modemizar y hacer sostenible la infraestructura fisica tecnolégica y energética de
0 UCV (red, servidores, Wi-Fi, disponibilidad de servicios y eficiencia energética), para
lasegurar continuidod del servicio académico y uso eficiente de recursos.

8. Garantizar o transparencia y comprensidn de la informacién financiera
relacionada a o formacién profesional de lo estudiantes

1669, Asegurar una gesticn financiera responsoble y alineada con el presupuesto
(aprobado,

3C3. Modenizar y homogenizar la infraestructura académica y tecnolégica para
sostener el aprendizafe, la nvestigocién y a intemacionalizacion, asegurando
continuidad operativa y calidad del servicio académico

equitativo
de aprendizce

Implementar una infraestructura fsica, tecnolégica y energética
modemizada y sostenible

, tecnologias y recursos

INDICADOR

1,663.A. Existencia y vigencia de la Politca y el Plon Istitucionol
de Inclusidn Digital

FORMULA / DESCRIPCION

Porcente de avance de Politicas y plan
(aprobado y vigente (Si/No)

1.663.8. Porcentaje de
conectividad adecuada

garantizado o

1,665.A. Existencia  efecucién del Plan Moestro de
Modernizacién de la Infraestructura Fisica, Tecnoldgica y
Energética Sostenible

1,665.8. Porcentaje de Plan de

0 conectividad
‘odecuoda / Totol estudiontes) x 100

Porcentaje de avance en la elaboracién y
‘aprobocién del Plan Maestro de
Modernizacién de la Infraestructura fisico,
Tecnoldgica y Energética Sostenible

e la Infraestructura fisico, Tecnolégica y Energética Sostenible

(N Acciones del Plan !
Total acciones a realizar) x 100

Alcanzor que al menos el 90 % de

los|

1.668. los.

Estudiant si"/ Total de

costos y coniciones financieras.

costos y condiciones finoncieras

‘Alcanzor ol menos el 8 i lo
‘aprobado y auditado.

Implementar infraestructura académica modernizada y estandarizada

(aulos, conectividad, plataformas y equipamiento clave) que soporte los

procesos de ensefanza-oprendizcie € investigacién en la era actual.

1662, conforme alo

‘aprobado y auditado.

1.3C3.A. Contar de infraestructura

estudiantes encuestados x 100

(Monto ejecutado conforme / Monto
presupuestado aprobado) x 100

Estandares definid

‘académica y tecnoldgica

1.3C38.

¥ mapeados por

institucional de infroestructura académica y tecnoldgica

cumplidos por campus /
Total de esténdares por compus) x 100

LiNEA DE BASE

Descripcién

No aplica

No aplica

Actual sistema de evaluacidn de infroestructura y de
energio

No aplica

Estudiantes que declaran comprender los costos,
condiciones financieras y compromisos econdmicos
asociados a su formacién académico.

Nivel e ejecucidn del presupuesto institucionol
conforme a o aprobado y validado mediante
procesos de auditoria interna o externa.

No aplica

No aplica

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Valor

s0%

8%

o0

META ARO |META ARO META ANO META ANO META ANO META ANO

2026-2030

100%

100%

100

100%

95

o5

100

100%

2026

100%

1008

25%

1%

o1

100%

2027

o aplica

60%

no aplica

a5

2%

o

o aplica

55

2028

o aplica

8%

o aplica

3

93

o3

no aplica

5%

2029

o aplica

no aplica

o

no aplica

2030

no aplica

100%

o aplica

100%

95

951

no aplica

100%

DOCUMENTO
SUSTENTATORIO

Informe D.6G3.A.(_)

Informe D.663.8.(_)

Informe D.6G5.A.(_)

Informe D.665.8.(_)

Informe D.668.)

Informe D.6G9.(_)

Informe D.3C3.A.()

Informe DAC3.()

RESPONSABLE

Direccion de
Innovacidn Tecnolégica

Direccion de
Innovacién Tecnolégica

Direccion de
Innovacién Tecnoldgica

Direccion de
Innovacidn Tecnolégica

Direccién de Finanzas
del Alumno

Direccién de
Contobilidad

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

7.7. ACCIONES DE IMPLEMENTACION

A fin de garantizar el logro de las metas planteadas, se ha elaborado un cuadro de acciones
para cada objetivo especifico y metas correspondientes. Dichas acciones son a su vez
monitoreadas para lo cual se cuenta con un indicador de evaluacion de la ejecucion de éstas y
con formatos de verificacion.

Para mayor detalle ver:

— Anexo 70. Cuadro de mando acciones

— Anexo 71. Indicador de cumplimiento acciones y formato de monitoreo

7.8. INDICADORES ESTRUCTURALES DE DESEMPENO

Los indicadores estructurales de desempefio (KPI) de la universidad constituyen un conjunto de
métricas clave disefiadas para monitorear, evaluar y orientar de manera sistemdtica el
desempenio institucional en sus funciones sustantivas y de soporte. Estos indicadores permiten
observar, de forma objetiva y comparable en el tiempo, el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos, la eficiencia en el uso de los recursos, la calidad de los procesos
académicos y administrativos, asi como el impacto generado en los estudiantes, la sociedad y
el entorno productivo. En este sentido, los KPI estructurales no sélo cumplen una funcién de
control, sino que actuan como herramientas de gestién y toma de decisiones, facilitando la
identificacion de brechas, riesgos y oportunidades de mejora continua, y asegurando la
alineacion entre la planificacion estratégica, la gestion operativa y los procesos de
aseguramiento de la calidad y acreditacién institucional.

La UCV implementard un sistema de indicadores estructurales de desempeio que serdn
monitoreados anualmente desde el 2026. El tipo de indicadores a utilizar se puede observar en
el Anexo 72. Indicadores Estructurales de Desempeiio.
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1.9. PRESUPUESTO 2026 -

2030

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

DETALLE (Expresado en Soles S/.)

2026

2027

2028

2029

2030

VENTAS BRUTAS

1.690.669.263

1.825.922.804

1.953.737.400

2.070.961.644

2.174.509.727

DESCUENTOS CONCEDIDOS

-156.391.968

-168.903.326

-180.726.558

-191.570.152

-201.148.659

VENTAS NETAS

1.534.277.295

1.657.019.478

1.773.010.842

1.879.391.493

1.973.361.067

VARIACION DE EXISTENCIAS

-20.971.479

-22.649.197

-24.234.641

-25.688.719

-26.973.155

MARGEN COMERCIAL

1.513.305.816

1.634.370.282

1.748.776.201

1.853.702.773

1.946.387.912

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

-244.945.857

-264.541.525

-283.059.432

-300.042.998

-315.045.148

VALOR AGREGADO

1.268.359.959

1.369.828.756

1.465.716.769

1.553.659.775

1.631.342.764

CARGAS DE PERSONAL -622.069.252 -671.834.792 -718.863.227 -761.995.021 -800.094.772
TRIBUTOS -5.481.282 -5.919.785 -6.334.170 -6.714.220 -7.049.931
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTACION 640.809.425 692.074.179 740.519.372 784.950.534 824.198.061
CARGAS DIVERSAS DE GESTION -92.641.616 -100.052.945 -107.056.651 -113.480.051 -119.154.053
PROVISIONES DE EJERCICIO -125.206.244 -135.222.743 -144.688.335 -153.369.636 -161.038.117
RESULTADO DE EXPLOTACION 422.961.565 456.798.491 488.774.385 518.100.848 544.005.890
INGRESOS DIVERSOS 34.381.170 37.131.663 39.730.880 42.114.733 44.220.469
INGRESOS FINANCIEROS 6.403.130 6.915.381 7.399.457 7.843.425 8.235.596
CARGAS FINANCIERAS -14.363.132 -15.512.183 -16.598.035 -17.593.918 -18.473.613
RESULTADO ANTES PARTICIPACION 449.382.733 485.333.352 519.306.687 550.465.088 577.988.342
IMPORTE DE PARTICIPACION -22.469.137 -24.266.668 -25.965.334 -27.523.254 -28.899.417
RESULTADO DESPUES DE PARTICIPACION 426.913.597 461.066.685 493.341.352 522.941.834 549.088.925
IMPORTE DE IMP. RENTA -125.939.511 -136.014.672 -145.535.699 -154.267.841 -161.981.233
RESULTADO DESPUES IMP. RENTA 300.974.086 325.052.013 347.805.653 368.673.993 387.107.692
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

8. LISTA DE PARTICIPANTES ELABORACION PEI

Ne

©lw N olalsw Nk

=
°

11

13

25

55

93

Nombre y Apellidos

CESAR ACUNA PERALTA

MARTHA BEATRIZ MERINO LUCERO
JEANETTE CECILIA TANTALEAN RODRIGUEZ
KARINA FLOR CARDENAS RUIZ

JOSE LUIS CASTAGNOLA SANCHEZ
HERACLIO CAMPANA ANASCO

JORGE ADRIAN SALAS RUIZ

SOPHIA VERONIKA CALDERON ROJAS
KARLA ADRIANA AZABACHE ALVARADO
ROSA JULIANA LOMPARTE ROSALES
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ANEXO 1. DESEMPENO CRECIMIENTO Y DESERCIONES
ANEXO 1.1. DESEMPENO CRECIMIENTO Y DESERCIONES POR CAMPUS 21-24
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Andalisis sintético

De los 4 cuadrantes analizados se observa que un campus se encuentra en el cuadrante de

riesgo (Lima Norte) y uno en el cuadrante disruptivo (UCV Virtual).

e Campus Norte: se encuentra en un drea expuesta a una alta competencia directa donde se

muestra vulnerable.

e UCV Virtual: con su desempefio, marca una orientacion de nuevas oportunidades y cambios

estructurales en la educacién del futuro.

e Los campus en zonas mds “periféricas” muestran dinamismo exponencial (Moyobamba,

Huaraz, Chepén) lo que indica menor competencia directa.

e Los campus en el cuadrante dindmico mds vulnerables a perder estudiantes son los de Lima.

e La UCV presenta una desercion media de 52 mil estudiantes por afio.
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ANEXO 1.2. TABLA CRECIMIENTO VS. DESERCIONES POR CAMPUS 21-24

Total i Total i Total Tasa Crecimiento Anual Matriculados Deserciones | Graduados | Titulados
Campus Total Titulados Var. 2021-24 CAGR 2021-24

2021-24 2021-24 2021-24 2021-22 2022-23 2023-24 2021-24 2021-24 2021-24
Total general 1.351.540 207.931 86.277 75.376 6,81% -1,14% 10,59% 17% 4,0% 15% 6% 6%
ATE VITARTE 80.656 14.424 35.194 44.642 10,58% -6,29% 15,30% 19% 4,6% 18% 44% 55%
CALLAO 36136 7.579 13.004 14135 15,45% -1,09% 32,43% 51% 10,9% 21% 36% 39%
CHEPEN 21.563 2270 3.056 5.103 14,01% 5,87% 32,33% 60% 12,4% N% 14% 24%
CHICLAYO 102.022 14.347 13.882 6.029 9.57% -0,52% 7,10% 7% 3.9% 14% 14% 6%
CHIMBOTE 75.769 9.168 8.278 1.924 572% -4,35% 6,08% 7% 1.8% 12% n% 3%
HUARAZ 45.104 5.578 4.027 1.679 26,72% 20,29% 29,02% 97% 18,4% 12% 9% 4%
LIMAESTE 105.832 18.482 7.234 1588 4,36% -2,70% 10,40% 12% 2,9% 7% 7% 2%
LIMANORTE 367.634 66.669 1571 218 -0,68% -8,55% 0,01% -9% -2,4% 18% 0% 0%
MOYOBAMBA 20.876 2.499 = = 27,79% 24,34% 41,37% 125% 22,4% 12% 0% 0%
PIURA 201.097 26.054 n 12 12,98% -1,61% 8,23% 20% 47% 13% 0% 0%
TARAPOTO 55.317 7.316 . - 9.24% -0,28% 7,67% 7% 41% 13% 0% 0%
TRUJILLO 221115 28.989 20 46 7,50% -0,09% 5,08% 13% 31% 13% 0% 0%
UCV VIRTUAL 18.419 4.556 - - 168,60% 169% 28,0% 25% 0% 0%

ANEXO 2. DESEMPENO CRECIMIENTO Y DESERCIONES POR MODALIDAD
ANEX0 2.1. DESEMPENO CRECIMIENTO Y DESERCIONES MODALIDAD 21-24
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Andlisis sintético

e La UCV es una opcidn sélida en programas de Pregrado Presencial, siendo estos su “distintivo”
y mds solida propuesta.

e Siempre a nivel de Pregrado, a la opcién de semi-presencial se configura como dindmica y
prometedora, pero se coloca en zona con deserciones altas (anémalas), débil en retener al
estudiante.

e En cuadrante de riesgo se ubica los Posgrados, especialmente los Presenciales, mientras que
los semi-presenciales se muestran como una opcidn menos negativa pero siempre en riesgo.

e Posgrado semi-presencial muestra una tasa de deserciones anémala.

e El grdfico no presenta modalidades que no tienen data completa en el periodo de andlisis.
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ANEX0 2.2. TABLA CRECIMIENTO VS. DESERCIONES POR MODALIDAD 21-24

Tasa Crecimiento Anual Matriculados Deserciones| Graduados | Titulados
Modalidad Total Total Total Total Titulados Var. 2021-24 CAGR2021-24
2021-22 2022-23 2023-24 2021-24 2021-24 | 2021-24
PFAADISTANCIA 1940 576 - - 30% 0% 0%
POSGRADO ADISTANCIA 1510 3156 - - 9415% 94% 27% 0% 0%
POSGRADO PRESENCIAL 108.684 21212 7.641 6.682 -1,07% -37.68% -49.48% -72% -27.3% 20% 7% 6%
POSGRADO SEMIPRESENCIAL 46.578 10.224 10.010 12136 -38,36% -25,29% 65,77% -24% -6,5% 22% 21% 26%
PREGRADO ADISTANCIA 4.969 824 - - 258,39% 258% 7% 0% 0%
PREGRADO PRESENCIAL 1.040.902 145.349 53.760 43.655 12,73% 2,44% 9.88% 27% 6,1% 14% 5% 4%
PREGRADO SEMIPRESENCIAL 136.957 26.590 14.866 12.903 10,18% 2,48% 19.77% 35% 7.8% 19% n% 9%

ANEXO0 2.3. GRAFICO DESEMPENO POR PROGRAMA Y MODALIDAD 21-24
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Andlisis sintético

e Pregrado Presencial: son mds robustos en cuanto a menor desercion y crecimiento dindmico
y exponencial.

e Pregrado a Distancia: son disruptivos con una desercién mds gestionable. Gran potencial.

e Pregrado Semipresencial: presenta una alta desercion, pero es un sector dindmico y
prometedor.

e Posgrado Presencial: es zona de riesgo, programas que requieren revision profunda

e Posgrado Semipresencial también en dificultad.
e Posgrado a Distancia: gran potencial urge reducir la desercién

PG. 119



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

ANEXO 3. DESEMPENO INGRESOS VS EGRESOS POR ESTUDIANTE
ANEXO0 3.1. DESEMPENO INGRESOS VS. EGRESOS POR CAMPUS 21-24
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ANEXO 3.2. TABLA VARIACION INGRESOS VS. EGRESOS POR CAMPUS 21-24

Varanualingreso Varanual Egresos

CAMPUS
2021-24 2021-24

ATE VITARTE 25% 24%
CALLAO 27% 19%
CHEPEN 28% 1%
CHICLAYO 21% 37%
CHIMBOTE 36% 35%
HUARAZ 33% 28%
LIMAESTE 22% 22%
LIMANORTE 27% 22%
MOYOBAMBA 27% 19%
PIURA 38% 3%
TARAPOTO 29% 39%
TRUJILLO 29% 34%
UCV VIRTUAL -6% 15%

Andlisis sintético

e Entre los campus con un desempeio financiero dindmico destacan Piura, Chimbote, Huaraz,
Moyobamba y Callao. Los campus “umbral” (sobre lineas de 45° de ingresos vs egresos) son
los de Lima. La data de UCV Virtual no es representativa para este andlisis siendo un “outlier”.

e Entre los Campus en desempefno financiero en cuadrante de riesgo destacan Tarapoto,
Chepén, Chiclayo y Trujillo.
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ANEXO 4. DESEMPENO INGRESOS VS EGRESOS POR MODALIDAD

ANEXO 4.1. DESEMPENO INGRESOS

VS EGRESOS PREGRADO PRESENCIAL 21-24
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ANEXO 4.2. DESEMPENO INGRESOS VS EGRESOS POSGRADO SEMIPRESENCIAL

Variacion anual de egresos (%)
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ANEXO 5. RESULTADOS FINANCIEROS POR ESTUDIANTE
ANEX0 5.1. ESTADO DE RESULTADOS POR ESTUDIANTE 21-24

Indicadores Financieros por Alumno: UCVenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio poralumno 2.178 2.242 2.760 2.725

Variacion anual 3% 23% -1% 25%
Costo medio poralumno -1.705 -1.803 -2.259 -2.092

Variacion anual 6% 25% -7% 23%
Utilidad opertiva media poralumno (margen bruto) 792 557 745 842

Variacion anual -30% 34% 13% 6%
Utilidad neta media poralumno (margen neto) 531 373 500 564

Variacion anual -30% 34% 13% 6%
Costos staff poralumno -1.705 -1.803 -2.259 -2.092

Variacion anual 6% 25% -7% 23%
Gasto mantenimiento poralumno -84 -104 -201 -212

Variacion anual 24% 94% 6% 154%
Gasto de software poralumno -105 -Né -153 -140

Variacion anual 10% 32% -9% 33%
Gasto publicidad poralumno -82 -103 -139 -121

Variacion anual 26% 36% -13% 49%
Margen Operativo por alumno 36% 25% 27% 31%

Margen Neto por alumno 24% 17% 18% 21%

ANEX0 5.2. COSTOS MEDIO DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS 21-24

Indicadores Financieros: UCVenS/. 2021 2022 2023 2024 Dif. 2021-24
Costomedio pordocente -18.376 -17.952 -16.636 -17.246

Variacion anual -2% -7% 4% -6%
Costo medio poradministrativos -18.309 -17.414 -14.653 -17.178

Variacion anual -5% -16% 17% -6%
Tasa conversion publicidad -3,8% -3,6% -3,8% -3,5%

Variacion anual -4% 7% -10% -8%

Andlisis sintético

e El crecimiento sostenido de ingresos ha permitido compensar aumentos de costos, aunque
con un desfase temporal (2022).

e La gestidn de costos fijos y el repunte de mdrgenes en 2024 sugiere eficiencia, pero sugiere
necesidad de vigilar gastos en mantenimiento y publicidad para evitar erosion futura.

e Margen operativo del 31% y neto del 21% en 2024 son niveles saludables, pero menores frente
al benchmarking 2021.

e El estado de resultados por alumno revela resiliencia financiera, con una estructura que

parece haber absorbido un shock y se ha adaptado.
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e El incremento del ingreso medio por alumno puede traducirse en una pérdida de
competitividad si no se acompafia de una diferenciacion soélida del producto educativo frente
a competidores con estructuras de precios similares.

e El costo medio por personal docente se muestra contenido e incluso se ha reducido, lo mismo,
el personal administrativo.

e Se observa un deterioro en la tasa de conversidon “gastos de publicidad y aumento en

matriculas” lo que indica ineficiencia en esta partida.
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ANEXO 6. DESEMPENO FINANCIERO POR CAMPUS

Indicadores Financieros por Alumno: Ate Vitarteen S/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.175 2.219 2.713 2.715

Variacion anual 2% 22% 0% 25%
Costo medio poralumno -1.828 -2.177 -2.552 -2.273

Variacion anual 19% 17% -11% 24%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 675 379 712 674

Variacion anual -44% 88% -5% 0%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 452 254 477 45]

Variacion anual -44% 88% -5% 0%
Costos staff poralumno -1.828 -2.177 -2.552 -2.273

Variacion anual 19% 17% -11% 24%
Gasto mantenimiento por alumno -102 -133 -244 -332
Variacionanual 30% 84% 36% 226%
Gasto de software por alumno -7 -124 -161 -160

Variacion anual 6% 30% -1% 36%
Gasto publicidad por alumno -83 -110 -172 -138

Variacion anual 31% 57% -19% 66%
Margen Operativo por alumno 31% 17% 26% 25%

Margen Neto por alumno 21% 1% 18% 17%

Indicadores Financieros por Alumno: Callaoen S/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.075 2.213 2.631 2.628

Variacion anual 7% 19% 0% 27%
Costo medio poralumno -1.980 -2.185 -2.667 -2.353

Variacion anual 10% 22% -12% 19%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 472 215 493 437

Variacion anual -55% 130% -11% -7%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 316 144 330 293

Variacion anual -55% 130% -11% -7%
Costos staff poralumno -1.980 -2.185 -2.667 -2.353

Variacion anual 109% 22% -12% 19%
Gasto mantenimiento por alumno -58 -138 -187 -137

Variacion anual 139% 36% -27% 137%
Gasto de software por alumno -99 -105 -154 -124

Variacion anual 6% 47% -20% 25%
Gasto publicidad por alumno -147 -157 -241 -174

Variacion anual 6% 54% -28% 18%
Margen Operativo por alumno 23% 10% 19% 17%

Margen Neto por alumno 15% 6% 13% 1%
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Indicadores Financieros por Alumno: ChepénenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.729 1.603 2.125 2.205

Variacion anual -7% 33% 4% 28%
Costo medio poralumno -1.525 -1.656 -2.196 -2.151

Variacion anual 9% 33% -2% 41%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 416 187 237 191

Variacion anual -55% 26% -19% -54%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 278 126 159 128
Variacionanual -55% 26% -19% -54%
Costos staff poralumno -1.525 -1.656 -2.196 -2.151

Variacion anual 9% 33% -2% 41%
Gasto mantenimiento por alumno -70 -99 -238 -267
Variacionanual 41% 141% 12% 280%
Gasto de software por alumno -m -118 -169 -169

Variacion anual 6% 44% 0% 52%
Gasto publicidad por alumno -95 -147 -195 -168

Variacion anual 54% 33% -14% 77%
Margen Operativo por alumno 24% 12% % 9%

Margen Neto por alumno 16% 8% 7% 6%

Indicadores Financieros por Alumno: ChiclayoenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.966 218 2.550 2.383

Variacion anual 8% 20% -7% 21%
Costo medio poralumno -1.412 -1.535 -1.940 -1.930

Variacion anual 9% 26% 0% 37%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 678 524 585 548

Variacion anual -23% 12% -6% -19%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 454 351 392 367

Variacion anual -23% 12% -6% -19%
Costos staff poralumno -1.412 -1.535 -1.940 -1.930

Variacion anual 9% 26% 0% 37%
Gasto mantenimiento por alumno -76 -86 -159 -193

Variacion anual 12% 86% 21% 153%
Gasto de software por alumno -90 -96 -135 -132

Variacion anual 6% 40% -2% 46%
Gasto publicidad por alumno -90 -120 -162 -162

Variacion anual 33% 35% 0% 79%
Margen Operativo por alumno 34% 25% 23% 23%

Margen Neto por alumno 23% 17% 15% 15%
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Indicadores Financieros por Alumno: ChimboteenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.849 1.931 2.388 2.508

Variacion anual 4% 24% 5% 36%
Costo medio poralumno -1.442 -1.614 -1.982 -1.940

Variacion anual 12% 23% -2% 35%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 619 459 653 717

Variacion anual -26% 42% 10% 16%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 414 307 438 480

Variacion anual -26% 42% 10% 16%
Costos staff poralumno -1.442 -1.614 -1.982 -1.940

Variacion anual 12% 23% -2% 35%
Gasto mantenimiento por alumno -119 -122 -171 -221
Variacionanual 2% 41% 29% 87%
Gasto de software por alumno -104 -110 -145 -141

Variacion anual 6% 31% -2% 35%
Gasto publicidad por alumno -72 -105 -146 -132

Variacion anual 46% 40% -10% 84%
Margen Operativo por alumno 33% 24% 27% 29%

Margen Neto por alumno 22% 16% 18% 19%

Indicadores Financieros por Alumno: Huarazen S/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.828 2.058 2.424 2.423

Variacion anual 13% 18% 0% 33%
Costo medio poralumno -1.173 -1.297 -1.722 -1.502

Variacion anual 1% 33% -13% 28%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 859 836 917 1.078

Variacion anual -3% 10% 18% 25%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 575 560 614 722

Variacion anual -3% 10% 18% 25%
Costos staff poralumno -1.173 -1.297 -1.722 -1.502

Variacion anual 11% 33% -13% 28%
Gasto mantenimiento por alumno -61 -72 -297 -188

Variacion anual 17% 3N% -37% 205%
Gasto de software por alumno -100 -98 -127 -126

Variacion anual -2% 29% -1% 26%
Gasto publicidad por alumno -78 -82 -140 -92

Variacion anual 5% 71% -35% 18%
Margen Operativo por alumno 47% 41% 38% 44%

Margen Neto por alumno 31% 27% 25% 30%
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Indicadores Financieros por Alumno: LimaEsteenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.259 2.222 2.744 2.755

Variacion anual -2% 23% 0% 22%
Costo medio poralumno -1.807 -1.950 -2.429 -2.205

Variacion anual 8% 25% -9% 22%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 850 538 652 726

Variacion anual -37% 21% 11% -15%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 569 360 437 487

Variacion anual -37% 21% 1% -15%
Costos staff poralumno -1.807 -1.950 -2.429 -2.205

Variacion anual 8% 25% -9% 22%
Gasto mantenimiento por alumno -101 -94 -215 -237
Variacionanual -7% 129% 10% 135%
Gasto de software por alumno -139 -141 -178 -165

Variacion anual 2% 26% -7% 19%
Gasto publicidad por alumno -103 -12 -148 -132

Variacion anual 10% 32% -11% 29%
Margen Operativo por alumno 38% 24% 24% 26%

Margen Neto por alumno 25% 16% 16% 18%

Indicadores Financieros por Alumno: LimaNorteenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.247 2.295 2.812 2.857

Variacion anual 2% 23% 2% 27%
Costo medio poralumno -1.763 -1.647 -2.241 -2.160

Variacion anual -7% 36% -4% 22%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 971 682 V55 955

Variacion anual -30% 1% 26% -2%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 650 457 506 640

Variacion anual -30% 1% 26% -2%
Costos staff poralumno -1.763 -1.647 -2.241 -2.160

Variacion anual -7% 36% -4% 22%
Gasto mantenimiento por alumno -76 -79 -139 -197

Variacion anual 4% 77% 41% 159%
Gasto de software por alumno -99 -116 -165 -163

Variacion anual 17% 42% -1% 65%
Gasto publicidad por alumno -77 -88 -121 -98

Variacion anual 13% 38% -19% 27%
Margen Operativo por alumno 43% 30% 27% 33%

Margen Neto por alumno 29% 20% 18% 22%
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Indicadores Financieros por Alumno: MoyobambaenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.873 1.901 2.292 2.371

Variacion anual 1% 21% 3% 27%
Costo medio poralumno -1.725 -1.830 -2.368 -2.059

Variacion anual 6% 29% -13% 19%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 481 258 183 435

Variacion anual -46% -29% 138% -9%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 322 173 123 292

Variacion anual -46% -29% 138% -9%
Costos staff poralumno -1.725 -1.830 -2.368 -2.059

Variacion anual 6% 29% -13% 19%
Gasto mantenimiento por alumno -115 -154 -405 -337
Variacionanual 35% 162% -17% 194%
Gasto de software por alumno -147 -146 -190 -207

Variacion anual -1% 30% 9% 40%
Gasto publicidad por alumno -157 -144 =21 -151

Variacion anual -9% 47% -28% -4%
Margen Operativo por alumno 26% 14% 8% 18%

Margen Neto por alumno 17% 9% 5% 12%

Indicadores Financieros por Alumno: PiuraenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.232 2.332 3.038 3.073

Variacion anual 4% 30% 1% 38%
Costo medio poralumno -1.679 -1.772 -2.354  -2.203

Variacion anual 6% 33% -6% 31%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 801 720 1.056 1.098

Variacion anual -10% 47% 4% 37%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 536 482 708 736

Variacion anual -10% 47% 4% 37%
Costos staff poralumno -1.679 -1.772 -2.354  -2.203

Variacion anual 6% 33% -6% 31%
Gasto mantenimiento por alumno -79 -97 -252 -241

Variacion anual 23% 160% -4% 205%
Gasto de software por alumno -95 -103 -136 -112

Variacion anual 9% 32% -18% 18%
Gasto publicidad por alumno -69 -84 -121 -1n9

Variacion anual 21% 45% -2% 72%
Margen Operativo por alumno 36% 31% 35% 36%

Margen Neto por alumno 24% 21% 23% 24%
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Indicadores Financieros por Alumno: TarapotoenS/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 1.998 2152 2.598 2.583

Variacion anual 8% 21% -1% 29%
Costo medio poralumno -1.325 -1.488 -1.900 -1.835

Variacion anual 12% 28% -3% 39%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 867 699 876 893

Variacion anual -19% 25% 2% 3%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 581 468 587 598

Variacion anual -19% 25% 2% 3%
Costos staff poralumno -1.325 -1.488 -1.900 -1.835

Variacion anual 12% 28% -3% 39%
Gasto mantenimiento por alumno -75 -105 -194 -186
Variacionanual 39% 85% -4% 148%
Gasto de software por alumno -104 -110 -141 -136

Variacion anual 5% 29% -4% 30%
Gasto publicidad por alumno -55 -118 -142 -121

Variacion anual 113% 20% -14% 119%
Margen Operativo por alumno 43% 32% 34% 35%

Margen Neto por alumno 29% 22% 23% 23%

Indicadores Financieros por Alumno: Trujilloen S/. 2021 2022 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.345 2.393 3.018 3.023

Variacion anual 2% 26% 0% 29%
Costo medio poralumno -1.898 -2.200 -2.605 -2.538

Variacion anual 16% 18% -3% 34%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 649 342 653 659

Variacion anual -47% 91% 1% 1%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 435 229 437 441

Variacion anual -47% 91% 1% 1%
Costos staff poralumno -1.898 -2200 -2.605 -2.538

Variacion anual 16% 18% -3% 34%
Gasto mantenimiento por alumno -87 -145 -244 -247

Variacion anual 67% 68% 1% 184%
Gasto de software por alumno -110 -128 -169 -151

Variacion anual 16% 32% -11% 37%
Gasto publicidad por alumno -80 -116 -147 -141

Variacion anual 44% 27% -4% 75%
Margen Operativo por alumno 28% 14% 22% 22%

Margen Neto por alumno 19% 10% 14% 15%
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Indicadores Financieros por Alumno: UCV Virtualen S/. 2023 2024 Var.2021-24
Ingreso medio por alumno 2.01 1.886

Variacion anual -6%
Costo medio poralumno -839 -964

Variacion anual 15%
Utilidad opertiva media por alumno (margen bruto) 895 1.333

Variacion anual 49%
Utilidad neta media por alumno (margen neto) 642 893
Variacionanual 39%
Costos staff poralumno -839 -964

Variacion anual 15%
Gasto mantenimiento por alumno -20 -12

Variacionanual -38%
Gasto de software por alumno -18 -40

Variacion anual 117%
Gasto publicidad por alumno -13 -53

Variacion anual 301%
Margen Operativo por alumno 45% 71%

Margen Neto por alumno 32% 47%
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ANEXO 7. COMPARATIVO DESEMPENO FINANCIERO POR CAMPUS

ucv AteVitarte Callao Chepén Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Indicadores Financieros por Alumno: UCVenS/.| Var.2021-24 | Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Var.2021-24 Sedes >=Media
Ingreso medio por alumno 7 [} 5 8 2 & 9 [+ 6 @ 4 4
Variacionanual 25% 25% 27% 28% 21% 36% 33% 22% 27% 27% 38% 29% 29% 83%
Costo medio por alumno 8 10 @ 3 4 7 9 9 10 6 2 5
Variacienanual 23% 24% 19% 41% 37% 35% 28% 22% 22% 19% 31% 39% 34% 33%
Utilidad opertivamediaperalumne (margen <] 8 12 n 3 2 10 7 9 @ 4 &
Variacionanual 6% 0% -7% -54% -19% 16% 25% -15% -2% -9% 37% 3% 1% 25%
Utilidad netamedia poralumno (margenneto} é 8 12 n 3 2 10 7 9 @ 4 5
Variacienanual 6% 0% -7% -54% -19% 16% 25% -15% -2% -9% 37% 3% 1% 25%
Costos staff poralumne 8 10 @ 3 4 7 9 g 10 & 2 5
Variacionanual 23% 24% 19% 41% 37% 35% 28% 22% 22% 19% 31% 39% 34% 33%
Gastomantenimiento por alumno 2 9 @ 7 il 3 0 6 4 3 8 5
Variacionanual 154% 226% 137% 280% 153% 87% 205% 135% 159% 194% 205% 148% 184% 42%
Gastode software peralumne é 10 2 3 7 9 n @ 4 12 8 5
Variacionanual 33% 36% 25% 52% 46% 35% 26% 19% 65% 40% 18% 30% 37% 42%
Gasto publicidad poralumno 7 10 4 3 2 10 8 9 n 6 ® 5
Variacionanual 49% 66% 18% 7% 79% 84% 18% 29% 27% -4% 72% n9% 75% 42%
4 4 9 8 5] 2 8 7 5 @ 6 4
Margen Operativo por alumno -5% -6% -6% -15% -N% -5% -3% -N% -10% -7% 0% -9% -6% 7%
4 4 9 8 3 2 8 7 5 O] 6 4
Margen Neto por alumno -4% -4% -4% -10% -8% -3% -2% -8% -7% -5% 0% -6% -4% 50%

Andlisis sintético

e El andlisis evidencia un deterioro progresivo de la rentabilidad y la eficiencia en la mayoria de sedes durante los Ultimos cuatro anos, a pesar de
que el 83 % de ellas ha incrementado sus ingresos por encima del promedio institucional acumulado.

e Se observa un aumento significativo en los gastos de mantenimiento en varias sedes, especialmente en Chepén, Ate Vitarte, Huaraz, Piura, Trujillo
y Lima Norte.

e Los gastos en publicidad constituyen el segundo rubro con mayor impacto negativo en los mdrgenes operativos, destacando las sedes de
Tarapoto, Chimbote y Chiclayo, entre otras, por sus niveles particularmente elevados.

e Finalmente, el gasto en software ha experimentado incrementos sustanciales, con aumentos especialmente relevantes en las sedes de Lima

Norte, Chepén, Chiclayo y Moyobamba.
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ANEXO 8. CUADRO SINTESIS DESEMPENO DE COSTO MEDIO PERSONAL

Tendencias general 2021 - 2024  Tendencia general

Observaciones

Costo medio por docente

Tendencia ligeramente descendente en la mayoria Disminuciones relevantes en Chiclayo (-12 %), Huaraz (-13 %), Lima Este (=12 %),
de campus (-1 % a —12 %), mayor eficiencia gestién Tarapoto (-12 %). Estabilidad en Lima Norte (-1 %) y Piura (+1 %).

Costo medio administrativos Volatil y crecimientos en varios campus

Aumentos fuertes en Callao (+33 %), Trujillo (+25 %), Huaraz (+19 %), Lima Norte (+19
%), Tarapoto (+14 %). Moyobamba es el unico que muestra ligera caida (-6 %).

Tasa de conversidn publicitaria*  Deterioro significativo en la mayoria de sedes

Callao (-26 %), Huaraz (-26 %), Lima Este (=25 %), Lima Norte (-23 %), Moyobamba
(-56 %). Mejora puntual en Tarapoto (+19 %), Trujillo (+7 %) y Piura (0 %).

Campus con desempeiio eficiente

Observaciones

Es el campus con mejor control de costos y conversidn publicitaria mantenida: perfil de

Piura L

eficiencia estable.
Chimbote Buen control de gasto, sin saltos bruscos, y publicidad razonablemente constante.
Tarapoto Campus pequefio con mejoras en eficiencia publicitaria y contencion razonable de costos

Campus con sefales de alerta

Observaciones

Costos docentes bajan moderadamente, pero el incremento de costos administrativos y

Callao . - S .
posible publicidad ineficiente erosionan margen neto.
H Sefiales de ineficiencia estructural: marketing menos efectivo y costos administrativos con
uaraz
aparente falta de control.
Lima Este Campus con tendencia sostenida a caida en eficiencia de captacion
L Nort Comportamiento tipico de campus en expansion; gasto administrativos se han
ima Norte . .
incrementado y puede requerir mayor control
Moyobamba La caida publicitaria es la mds fuerte del sistema — problemas de captacion

Andalisis sintético:

e Costos medio docentes: se observa un adecuado control en casi todas las sedes,

reflejando politicas de racionalizacion. Se observa solo incremento en Moyobamba y
Piura, posiblemente por refuerzo académico.

e Costos administrativos: se observa una incremental en casi todas las sedes, sugiere un

cierto desbalance progresivo. Trujillo, Callo y Lima Norte concentran mayor aumento.

e Tasa de conversion publicitaria: Punto critico y bajo posible poco control. Se observa
una caida generalizada de las tasas de conversion, lo que indica necesidad de revisar la

estrategia de publicidad y captacion para recobrar eficiencia en este gasto.
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ANEXO0 9. SINTESIS PRINCIPALES OBSERVACIONES

Andlisis sintético (todos los programas):

Ingreso medio por alumno: En la mayoria de las escuelas muestra un crecimiento
acumulado de 18 % a 23 % entre 2021 y 2024. El 2023 fue el afo de mayor dinamismo
(+20 % a +26 %), impulsado por mayor captacidn y ajustes de precios.

Costos operativos por alumno: los costos alumno crecieron en paralelo a los ingresos,
con incrementos acumulados de +16 % a +22 %. El mayor salto se produce entre 2022 y
2023 (+25 % a +30 %), reflejando presiones en gastos de personal, mantenimiento y
tecnologia. En 2024 se observa contencion de costos, aunque en otras contindan
creciendo por encima del ritmo de ingresos.

Rentabilidad por alumno: Los mdrgenes operativos y netos se mantienen positivos en
todas las escuelas, aunque con variaciones segun la estructura de cada una. Programas
con estructuras ligeras preservan mdrgenes operativos en torno a 25 %y 30 %. Programas
con mayores requerimientos de inversion (laboratorios, infraestructura) se ubican en
15 %y 20 %, pero esto presentan mayor retencién de estudiantes.

La utilidad neta por alumno en 2024 se mantiene cercana a los niveles de 2021.

Tasa de conversion publicitaria: Punto critico y bajo posible poco control. Se observa
una caida generalizada de las tasas de conversion, lo que indica necesidad de revisar la
estrategia de publicidad y captacién para recobrar eficiencia en este gasto.

! Mantenimiento: es la partida que mds se expande, con incrementos superiores a +150 %
en la mayoria de las escuelas, evidenciando la ampliacién de infraestructura y mayores
costos de conservacion.

! Software por alumno: parte de niveles de S/ 100-110 en 2021 y alcanza S/ 140-150 en
2024 (+30 % acumulado). El patrén es comun: crecimiento moderado en 2022, fuerte
aceleraciéon en 2023 (+30-38 %) por inversiones digitales, y estabilizacion o leve correccién
en 2024 (-4 % a -9 %), lo que indica un cierre del ciclo expansivo de inversidn tecnoldgica.

! Publicidad: aumenta con fuerza hasta 2023 (+40-45 %), impulsada por la captacion,
pero en 2024 la mayoria de las escuelas reduce el gasto (-15 % a -20 %), buscando
eficiencias.
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ANEXO 10. RANKING DE CARRERAS
ANEXO 10.1. RANKING DE FORTALEZA DE PROGRAMAS PREGRADO AGREGADO

Programas Variables de desempefio 2025

Financiero Matricula y Retencion  Tamafio de Progama Total
Psicologia 0,94 0,58 1,00 2,52
Derecho 0,94 0,60 0,89 2,43
Medicina 0,93 1,00 0,29 2,22
Enfermeria 0,95 0,59 0,61 2,16
Ing. Civil 0,95 0,62 0,56 2,13
Economia 0,98 0,96 0,01 1,96
Ing. Industrial 0,94 0,55 0,43 1,92
Ing. Sistemas 0,96 0,61 0,34 1,91
Arquitectura 0,97 0,53 0,24 1,74
Contabilidad 0,94 0,49 0,31 1,74
Adm. Empresas 0,94 0,32 0,47 1,73
Traduccion 0,95 0,66 0,09 1,71
Adm. Neg. Inter. 0,95 0,59 0,15 1,69
Educaciéninicial 0,91 0,57 0,19 1,67
Artey Disefio Graf. 1,00 0,59 0,07 1,67
Nutricién 0,92 0,63 0,06 1,61
Estomatologia 0,96 0,57 0,08 1,61
Adm.y marketing 0,94 0,56 0,08 1,58
Edu. primaria 0,94 0,59 0,04 1,58
Adm. Tur. y Hotel. 0,99 0,50 0,07 1,56
Deporte 0,91 0,56 0,06 1,53
Ing. Ambiental 0,92 0,43 o,n 1,46
Ing. Minas 0,76 0,59 0,03 1,38
Comunicacién 0,94 0,00 0,14 1,08
Ing. Empresarial 0,94 0,02 0,01 0,97
Ing. Mec. Eléc 0,00 0,57 0,03 0,61
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ANEXO 10.2. RANKING DE FORTALEZA PROGRAMAS PREGRADO POR DIMENSION

Ranking  Tamaiio Matriculay Retencion Financiero
1 Psicologia Medicina Artey Disefo Graf.
2 Derecho Economia Adm. Tur.y Hotel.
3 Enfermeria Traduccion Economia
4 Ing. Civil Nutricion Arquitectura
5 Adm. Empresas Ing. Civil Estomatologia
6 Ing. Industrial Ing. Sistemas Ing. Sistemas
7 Ing. Sistemas Derecho Ing. Civil
8 Contabilidad Artey Disefo Graf. Adm. Neg. Inter.
9 Medicina Adm. Neg. Inter. Enfermeria
10 Arquitectura Edu. primaria Traduccion
n Educacioéninicial Enfermeria Comunicacion
12 Adm. Neg. Inter. Ing. Minas Derecho
13 Comunicacién Psicologia Psicologia
14 Ing. Ambiental Ing. Mec. Eléc Edu. primaria
15 Traduccion Educacioninicial Contabilidad
16 Adm.y marketing Estomatologia Adm.y marketing
17 Estomatologia Adm. y marketing Ing. Empresarial
18 Artey Disefo Graf. Deporte Adm. Empresas
19 Adm. Tur.y Hotel. Ing. Industrial Ing. Industrial
20 Nutricidon Arquitectura Medicina
21 Deporte Adm. Tur.y Hotel. Nutricion
22 Edu. primaria Contabilidad Ing. Ambiental
23 Ing. Mec. Eléc Ing. Ambiental Deporte
24 Ing. Minas Adm. Empresas Educacioninicial
25 Economia Ing. Empresarial Ing. Minas
26 Ing. Empresarial Comunicacién Ing. Mec. Eléc
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ANEXO 11. RESULTADO PORTAFOLIO PROGRAMAS ACTUAL
ANEXO 11.1. GRAFICO TOTAL NACIONAL: TIPIFICACION DE PORTAFOLIO
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ANEXO 11.2. TABLA TOTAL NACIONAL: TIPIFICACION DE PORTAFOLIO ACADEMICO

ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Economia 1.Amd. Negocios Int. 1.Ing. Ambiental
2.Derecho 2.Ing. Industrial 2.Educacion Inicial 2.Ing. Minas
3.Medicina 3.Ing. Sistemas 3.Arte y Disefio Graf. 3.Comunicacion
4.Enfermeria 4.Arquitectura 4.Nutricién 4.Ing. Empresarial
5.Ing. Civil 5.Contabilidad 5.Estomatologia 5.Ing. Mecdnica Eléctrica
6.Adm. Empresas 6.Amd. Y Marketing
7.Traduccion 7.Eduacién Primaria

8.Amd. Turismo y Hotel.

9.Ciencias del Deporte
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ANEXO 12. RESULTADOS PORTAFOLIO PROGRAMAS POR CAMPUS ACTUAL

ATE VITARTE CALLAD
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia Ling. Civil 1Amd. Turismo y Hotel. 1.Amd. Negocios Int. 1.Psicologia 1.Derecho 1ing. Sistemas

2.Comunicacién

2.Ing. Industrial

2.Amd. Turismo y Hotel.

2.Ing. Industrial

3.Adm. Empresas 3.Contabilidad 3.Amd. Negocios Int. 3.Adm. Empresas 3dng. Civil
4.Derecho 4.Comunicacion
5.Ing. Sistemas 5.Contabilidad
CHICLAYO CHEPEN
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Derecho 1.Adm. Empresas 1ing. Empresarial 1.Ing. Industrial 1.Derecho

2.Psicologia 2.Amd. Negocios Int. 21ng. Civil 2.Ing. Ambiental 2.Contabilidad 2.Adm. Empresas

3.Educacion Inicial 3.Ing. Minas 3.1ng. Industrial
4.Ing. Mecdnica Eléctrica

5.Contabilidod

6.Eduacion Primaria
7.Traduccidn

8.Amd. ¥ Marketing
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CHIMBOTE HUARAZ

ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
L.Ing. Industrial 1.Adm. Empresas 1.Comunicacion 1.Derecho 1.Psicologia Ling. Industrial 1.Contabilidad
2.Psicologia 2.Ing. Civil 2.Ing. Civil 2Adm. Empresas 2.Arquitectura
3.Derecho 3.Contabilidad

9.Arquitectura

LIMA ESTE LIMA NORTE
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Enfermeria 1.Nutricidn 1 Educacion Inicial L.Ing. Ambiental 1.Derecho L.Ing. Industrial 1.Contabilidad 1.Economia
2.Derecho 2.Ing. Sisternas 2Comunicacion 2.Amd. Turismo y Hotel. 2.Psicologia 2.Ing. Civil 2.Arte y Disefio Graf. 2.Amd. Turismo y Hotel.
3.Psicologia 3.Arguitectura 3ng. Civil 3.Ing. Sisternas 3.Amd. Negocios Int.

4.Contabilidad 4.Adm. Empresas 4. Arguitectura

5.Amd. Negocios Int. 5.Amd. ¥ Marketing 5.Comunicacion

6.Ing. Industrial 6. Troduccion

7.Eduacion Primaria
8.Ing. Ambiental
9.Amd. v Marketing

10.Educacién Inicial 10.Ing. Empresarial

12.Adm. Empresas
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MOYOBAMBA TARAPOTO
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
Ling. Civil 1.Adm. Empresas LPsicologia 1.Contabilidad 1.Derecho Ling. Ambiental 1Adm. Empresas
2.Derecho 2.Ing. Civil 2. Arquitectura 2.Contabilidad

3.Ing. Ambiental 3.Psicologia 3.Amd. Turismo y Hotel. 3.Ing. Sisternas
PIURA TRUJILLO
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
Ling. Industrial 1.Derecho Ling. Sistemas 1.Medicina LEnfermeria 1.Educacién Inicial Ling. Ambiental
2.Medicina 2.Amd. Turismo y Hotel. 2 Arguitectura 2.Contabilidad 2.Psicologia 2 Derecho 2.Ing. Industrial 2.Ing. Mecdnica Eléctrica
3.ng. Civil 3.Estomatologia 3.Traduccién 3.Adm. Empresas 3.Mutricién 3.Ing. Sistemas 3.Adm. Empresas
4.Psicologia 4.Amd. ¥ Marketing 4.1ng. Civil 4.Traduccidn

5.Enfermeria

5.Amd. Negocios Int.

5.Educacién Inicial*

13.Ing. Empresarial

5.Ciencias del Deporte
6.Amd. v Marketing
T7.Amd. Negocios Int.
8.Contabilidad

9.Amd. Turismo y Hotel.
10.Eduacién Primaria

11.Comunicacién
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CAMPUS / TIPO ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
ATE VITARTE 10% 50% 30% 10%
CALLAD 10% 20% 50% 20%
CHICLAYO 20% 53% 20% T
CHEPEN 50% 50% 0% 0%
CHIMBOTE 38% 25% 13% 25%
CHICLAYO HUARAZ 250% 14% 25% 250
LIMA ESTE 19% 19% 38% 25%
LIMA NORTE 11% 21% 53% 16%
MOYOBAMBA 33% 17% 33% 17%
TARAPOTO 33% 33% 22% 11%
PIURA 20% 18% 29% 24%
CHEPEM TRUJILLO 15% 20% 55% 10%

CHIMBOTE
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CALLAQ

ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Derecho 1.Enfermeria 1.Economia
2.Megocios Interna.  2.Ing. Industrial 2.Ing. Civil 2.Mutricion

3.Adm. Empresas
4.Ing. Sistemas
5.Contabilidad
B.Arquitectura
7.Comunicacion
8.Medicina

9.Edu. Inicial

10.Arte y disefo graf.
11.Turismo y Hoteleria
12 Edu. Primaria

3.Estomatologia

4. Traduccion

5.4dm. y Marketing
6.lng. Ambiental
7.lng. Empresarial
8.Ing. Minas

9.Ing Mecanica Elect.
10.Tec. Médica
11.Ciberseguridad

ATE VITARTE
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Enfermeria 4.Comunicacion 1.Nutricién
2.Derecho 2.Ing. Civil 5.Ing. Industrial 2.Estomatologia
3.Ing. Sistemas B.Arquitectura 3.Edu. Primaria
7.Contabilidad 4.Traduccién
8.Economia S.Adm. y Marketing
9.Medicina &.Deporte
10.Edu. Inicial 7.Ing. Minas
11.Negocios Interna.  8.Tec. Médica
12.Arte y disefio graf. 9.Ciberseguridad
13.Ing. Ambiental 10.Ing Mecanica
14.Ing. Empresarial 11.Ing. Agro. Ind.
15.Turismo y Hoteleria
16.Adm. Empresas
CHEPEN
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Contabilidad 1.Arquitectura 1.Nutricién
2.Derecho 2.Ing. Industrial 2.Medicina 2. Estomatologia
3.Enfermeria 3.Edu. Inicial 3.Adm. y Marketing
4.Ing. Civil 4.Arte y disefio graf.  4.Negocios Interna.
5.Ing. Sistemas 5.Economia 5.Turismo y Hoteleria

6.Edu. Primaria
7.Comunicacién
8.Ing. Ambiental
9.Ing. Minas
10.Ing. Empresarial
11.Tec. Médica
12.Ciberseguridad

13.Ing Mecanica Elect.

13.Deporte
CHICLAYO
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULMERABLES
1.Psicologia 1.Enfermeria 1.Medicina 1.Economia
2.Derecho 2.Ing. Civil 2.Megocios Interna. 2.Ing. Minas
3.Ing. Industrial 3.Contabilidad 3.Ing. Ambiental

4.Adm. Empresas
5.0ng. Sistemas
B.Arquitectura

4.Edu. Inicial
5.Comunicaciéon
6.Turismo y Hoteleria
7.Estomatologia
8.Adm. y Marketing
9.Arte y disefio graf.
10.Traduccion
11.Edu. Primaria
12.Nutricion
13.Deporte

4.Ing. Empresarial
5.Ing Mecanica Elect.
6.Tec. Médica
T.Ciberseguridad

PG. 142



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

LIMA NORTE

ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Ing. Sistemas 1.Medicina 1.Ing. Empresarial
2.Derecho 2.Ing. Civil 2.Nutricion 2.Ing Mecanica Elect.

3.Enfermeria

3.Ing. Industrial

4.Adm. Empresas

5.Arguitectura
6.Traduccion

3.Estomatologia

5.Edu. Primaria
6.Deporte

7.Negocios Interna. 7.Comunicacion

8.Arte y diseno graf. 8.Economia

4.Adm. y Marketing

3.Tec. Médica
4.Ciberseguridad

9.Edu. Inicial 9.Ing. Ambiental
10.Turismo y Hoteleria
11. Ing. Minas
HUARAZ
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Derecho 1.Psicologia 1.Enfermeria 1.Economia

2.Ing. Civil

3.Adm. Empresas
4.Ing. Industrial
5.Ing. Sistemas
B.Arquitectura
T.Medicina
8.Contabilidad
9.Megocios Interna.
10.Edu. Inicial
11.Comunicacion
12.Arte y disefio graf.
13.Turismo y Hoteleria
14.Estomatologia
15.Ing. Ambiental
16.Traduccion
17.Adm. y Marketing

2.Nutricion

3.Edu. Primaria
4.Deporte

5.Ing. Empresarial
6.Ing. Minas

7.Ing Mecanica Elect.
8.Tec. Médica
9.Ciberseguridad

LIMA ESTE
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Derecho 1.Ing. Sistemas 1.Medicina 1.Ing. Minas
2.Psicologia 2.Ing. Civil 2.Contabilidad 2.Ing. Ambiental
3.Enfermeria 3.Ing. Industrial 3.Edu. Inicial 3.Tec. Médica
4.Arte y disefio graf.  4.Ing Mecanica Elect.
5.Mutricién 5.Ciberseguridod

B.Arquitectura
T.Edu. Primaria
8.Negocios Interna.
9.Traduccion
10.Adm. y Marketing
11.Comunicacion
12.Ing. Empresarial
13.Adm. Empresas
14.Deporte
15.Estomatologia

CHIMBOTE

ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERAELES

1.Psicologia 1.Enfermeria 1.Ing. Industrial 1.Ing. Minas

2.Derecho 2.Ing. Civil 2.Edu. Inicial 2.Contabilidad
3.Ing. Sistemas 3.Arte y disefio graf.  3.Tec. Médica

4.Megocios Interna. 4.Ing. Ambiental

5.Medicina

4.Ing Mecanica Elect.
5.Deporte 5.Ciberseguridad
6.Comunicacién

T.Adm. Empresas

8.Economia

9.Turismo y Hoteleria
10.Traduccion
11.Adm. y Marketing
12 Nutricidn

13. Arquitectura
14.Ing. Empresarial
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TRUJILLO PIURA
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
1.Psicologia 1.Enfermeria 1.Medicina 1.Comunicacion 1.Psicologia 1.Medicina 1.Arquitectura 1.Economia
2.Derecho 2.Ing. Civil 2.Arquitectura 2.Ing. Ambiental 2.Derecho 2.Enfermeria 2.Adm. Empresas 2.Centabilidad
3.Nutricién 3.Contabilidad 3.Ing Mecanica Elect. 3.Ing. Civil 3.Traduccidn 3.Ing. Empresarial
4.Ing. Sistemas 4.Turismo y Hoteleria  4.Tec. Médica 4.Ing. Sistemas 4.Negocios Interna. 4.Ing Mecanica Elect.
5.Ing. Industrial 5.Edu. Inicial 5.Ciberseguridad 5.Ing. Industrial 5.Edu. Inicial 5.Tec. Médica
6.Adm. Empresas  6.Traduccién B.4Arte y disefio graf. 6.Ciberseguridad
7.Arte y disefio graf. 7.Nutricion
8.Estomatologia 8.Estomatologia
9.Adm. y Marketing 9.Adm. y Marketing
10.Edu. Primaria 10.Edu. Primaria )
11.Ing. Empresarial 11.Turismo y Hoteleria
A 12.Deporte
12.Ing. Minas 13.Ing. Ambiental
13.Economia 14.Comunicacion
14 Deporte 15.Ing. Minas
TARAPQTO
MOYOBAMAA ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES
ANCLA EXPANSIVA TRANSICION VULNERABLES 1.Psicologia LIng. Civil 1.Medicina 1.Contabilidad
Ling. Civil 1.Psicologia 1.Adm. Empresas 1.Economia 2.Derecho 2.Ing. Sistemas 2.Edu. Inicial 2.Tec. Médica
2.Derecho 2_Enfermeria 2.Ing. Industrial 2.Contabilidad 3. Enfermeria S Ear e

3.Ing. Sistemas
4.Edu. Inicial

5.Ing. Ambiental
6.Comunicacion
7.Megocios Interna.
8.Arquitectura
9.Medicina

3.Traduccion

4. Arte y disefio graf.
5.Turismo y Hoteleria
6.Estomatologia
7.Adm. y Marketing
8.Edu. Primaria
9.Nutricion
10.Deporte

11.Ing. Empresarial
12.Ing. Minas

13.Ing Mecanica Elect.
14.Tec. Médica
15.Ciberseguridad

3.Ing. Industrial
4. Arguitectura

3.Ing Mecanica Elect.
4. Turismo y Hoteleria  4.Ciberseguridad
5.Megocios Interna.

6.Ing. Ambiental

7.Arte y disefio graf.

8.Ing. Ambiental

9.Arte y disefio graf.

10.Traduccion

11.Deporte

12.Adm. y Marketing

13.Estomatologia

14. Nutricién

15.Edu. Primaria

16.Adm. Empresas

17.Ing. Minas

18.Ing. Empresarial
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ANEXO 15. SIMULACION CON EFECTO NACIONAL POR MACRO REGION

Regidn Centro

EXPANSIVA Lima Narte
lima Fsee
Callaw
At Vitane

TRANSH! ICLA

VULNERABLES

Regidn Oriente

EXPANSIVA Tarapoto
Moyobamba
TRANSI! CLA
VULNERABLES
Regién Norte
EXPANSIVA Chiclayn
Truilla
Chanen
Chimbote
waraz
TRANSI! CLA

VULNERABLES

Andlisis sintético- region centro

Combina un patréon particularmente expansivo y a su
vez vulnerable lo que implica la necesidad de reforzar
la propuesta de valor frente a la competencia local.
Lima Norte y Lima Este son los nucleos mds
expansivos, combinando tamafio y expansion que da
estabilidad y resiliencia.

Calloo y Ate Vitarte presentan perfiles de transicion
moderada, utiles como campus de consolidacion.
Sintesis: Es la region mds estable de toda la red UCV;
combina escala, eficiencia y proyeccién, pero a su vez

mds expuesta a la creciente competencia del sector.

Andlisis sintético- region centro

Predomina la Transicion, sefial de ajustes estructurales
en la mayoria de campus.

Chepén destaca por tener aun vulnerabilidad
académica pero su propuesta de valor es diferenciada
en su drea operativa.

Piura y Chimbote muestran equilibrio y senales de
dinamismo, con mejor control de costos e ingresos.
Trujillo y Chiclayo siguen siendo polos grandes, pero
con crecimiento de gastos superiores al ingreso, lo que
exige eficiencia interna.

Sintesis: Regidn con fuerte peso historico y expansion,
pero necesita consolidar sostenibilidad y reducir
vulnerabilidad periférica.

Andlisis sintético- region oriente

La regidn muestra proporciones altas de vulnerabilidad
y transicidn en sus programas, con baja presencia de
ancla.

Tarapoto presenta un mayor nivel de vulnerabilidad,
aungue conserva potencial de expansién.

Campus como Moyobamba aun cuando muestran
vulnerabilidad poseen dinamismo, por lo que se
encuentra en fase transicién.

Sintesis: Regién en etapa de maduracién; requiere
estrategias de acompafamiento institucional y
refuerzo académico-financiero para consolidarse a

mediano plazo.

Como patron general simulado expandiendo todos los programas en todos los campus, se

observa que 8% de los programas son del tipo ancla, 15% expansivo, 46% en transicion y 32% en

vulnerabilidad. El hecho que predominen las carreras en transicion implica la necesidad de

profundizar el disefio de la propuesta de valor académica, asi como definir acciones especificas

que incrementen la retencién y la empleabilidad de los graduados.
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ANEXO 16. SINTESIS DE NODOS DE LOS GRUPOS DE INTERES

ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS INICIALES: NODOS POSITIVOS

Decencia y Contervds

........ ucture y Tcnelogia

+ Costo de Estudios
e Accesibilidad de los precios
e Relacion costo—beneficio
e Promociones y facilidades de pago
e Becas y descuentos
+ Calidad Docentes y Oferta Académica
e Prestigio de la universidad
¢ Nivel académico de los docentes
e Variedad de carreras
e Actualizacion de los programas

e Flexibilidad horaria

-----

teonemice

Cpicardiaded y Promeods
[ =

Ofeds Acadder <»

+ Infraestructura
e Modernidad de las instalaciones
e Equipamiento tecnoldgico
e Accesibilidad y ubicacién

e Servicios complementarios

(cafeteria, dreas verdes, etc.)
+ Otros

¢ Recomendaciéon de familiares o
amigos

e Publicidad o redes sociales

e Experiencias previas positivas
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ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS INICIALES: NODOS NEGATIVOS

matozalogia m..,.mm dinamica
. [ —
) m;m';mm
Matodalagie phpronsiagia e mmv.n‘—.»n it digie: ‘
SR S— i
- Atencion (CRM) - Metodologia de Ensefianza
e No hay un canal claro ni seguimiento e Docentes no siempre aplican
constante por parte de los asesores. metodologias activas.
e Falta de atencion oportuna cuando e Clases excesivamente tedricas,

el estudiante requiere informacion.

e No se brinda respuesta inmediata ni
solucién concreta.

e Los asesores cambian
constantemente, lo que genera
pérdida de continuidad en la
atencion.

- Malla curricular en Estudios Generales

e Exceso de cursos en los primeros
ciclos genera sobrecarga académica.

e Algunos cursos no son relevantes
para la carrera profesional.

e Cursos extracurriculares no siempre
estdn alineados con las necesidades
del estudiante.

poca prdctica o aplicacion real.

e Algunos docentes no utilizan los
recursos digitales de manera
efectiva.

e Evaluaciones poco coherentes con
los contenidos desarrollados.

- Otros

e Problemas en la coordinacion entre
dreas académicas y administrativas.

e Dificultad para acceder a becas o
beneficios institucionales.

de
extracurriculares que fortalezcan el

e Falta actividades

sentido de comunidad universitaria.
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ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS INTERMEDIOS: NODOS POSITIVOS

ol encion
infacsruci) sibloteca
moaliof estuaa
i curf@yac s
P Cumediar
S
S
desao e ot @esar
Caldad Acadirrice
Otros adpectos positnos
calad o
tidacfffotora T p—
ntracatitiray Bistatorma
Oporauridades y Desrrols
Sonssscibn y Meksing
s iracionsiee I .
adrinistroc@niversidad !mwvw.nsmc nza sennancigp
Convenos ¥ Movil dsd placataf vinual
pesicion iy, o
cvsuciodn seftware
ccscfpranss
infrarsirut @) biokateza
teracion 4 moviidad
P —

+ Calidad Académica
e Docentes
e Cursos y malla curricular, inglés
e Calidad seminarios
e Metodologia ensefianza
e Rigurosidad académica
e Evaluaciones semanales lectura
e Actividades culturales
e Ranking
+ Oportunidades Desarrollo

e Practicas pre-profesionales

oracsces en @t mecic

Bolsa de trabajo
Movilidad académica

Convenios internacionales

+ Infraestructura

e Calidad de la infraestructura
e Plataforma virtual
e Infraestructura biblioteca
+ Otros
e Administracion de la UCV
e Canalizar deseo de salir adelante

PG. 148



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS INTERMEDIOS: NODOS NEGATIVOS

A‘m.qm,m N
gestion e nor o
, seorcen .ulm)u
@0 o .\!‘-p.elpuu
..m.m. Investigacon
e
decuada siffyor o
i@
e dpon b
o @yovcas
e vl spac
'm:'.d'/: on
-Metodologia e Imagen institucional
e Metodologia ensefianza -Infraestructura Laboratorios
e Dinamismo clases e Equipamiento
e Aplicacion prdctica e Ambientes adecuados
e Clases presenciales y virtuales e Accesibilidad
-Gestion Informacion y Posicionamiento e Problema en algunas carreras
e Reconocimiento universidad -Otros
e Comunicacidn institucional e Prdcticas pre-profesionales
e Canales informacion e Actividades extracurriculares
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ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS FINALES: NODOS POSITIVOS

calidad :ur' ensefianza
Curricula y Farmacidn Académica
vzl ol ||.>I.|uLlum
investigacicn ala realidad
meradologia pﬂs?nan:a.u\adnr, emprendimiento
mal I.’[u\ar
Infraestructura y Tecriologla
calidad docentes
e ol e
Calidad Dyzente e Invesigacion
preparade munde Ia.’ Emprender Ifururs)
unwersigad E['m(a sinclusiva
cceso y Modalidad
Empleabilidad y Fituro
il da @i ica
+ Calidad Académica e Investigacion e Bolsa de trabajo

e Calidad docentes e Practicas pre-profesionales

e Investigacién aplicada a realidad * Preparado para el mundo trabajo

- .. e Preparado para estudios avanzados
e Movilidad académica adecuada P P

. . e Alianzas con empleadores
e Malla curricular y calidad cursos P
e Metodologia: simuladore. + Econdmica y Buena Infraestructura
e Modalidades de estudio . . L
e Universidad econdmica
e Posicionamiento: Ranking .

e Buena infraestructura

+ Proyeccion Profesional e Buenos laboratorios
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ESTUDIANTES SEGMENTO CICLOS FINALES: NODOS NEGATIVOS

metodologia : muc.eorla poca practica
Plan Curricular ¥ Relevancia

/

/ asesor tesi'vestigacion

Otrios Aspectos

Inadecu.atencion

Evaluacion y Gestion Académica

malla curricular: fusion cursos ; software \ T /

. bolsa a 8ticas, ferias AN .
posicionami in [ ¥
. matla-curricula quisitos. trabajo
maflla curricular: m . ¥ blandas, relleno [

Bolsa de Trabajo y Empleabilidad

Administracién y Gestidn

Informacién y Atencion

Infraestructura y Tecnologia

.torios yhw ’ inadecuada infﬁion - pensiones
if@decuada infarmaci‘lsa de trabajo - pract.
-Servicio al estudiante e |Inadecuado soporte tesis

e Falta oferta de prdcticas -Metodologia, malla curricular

* Faltaoferta de empleo e Mucha teoria poca prdctica

e Falta informacion de bolsa de .,
e Inadecuada fusion cursos

trabajo .. .,
e Exceso cursos de administracion

e |nadecuada atencion asuntos finan. . ..
e Falta alinear con requisitos

e Inadecuada gestidon horarios

laborales
e Procesos administrativos no . . .
o e Calificacion no estandarizada
optimos . .
P . . e Exceso materias habilidades
e Centro Informdtica no coordinado
blandas
e |nadecuada atencion
-Otros

-Recursos académicos
e Inadecuada informacién pensiones
e Infra. Laboratorios es insuficiente
e Posicionamiento negativo (no

realidad)

e Acceso limitado software carrera

e Acceso limitado laboratorios

e No bien gestionado el acceso a e Internet débil
laboratorios.
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ESTUDIANTES RED SEMANTICA TODOS LOS SEGMENTOS: NODOS NEGATIVOS

ACA: Académico y pedagégico MISS: experifificia docentes

MIS4: escala de califi@®ion no estandarizada

ADM: Agministrativo

ACAS: rigurosidad académica camreras, | ras, discipjina o
: 9 e N TSR S SRS caricon
INF: Infraestructura y tecnologia
i 2 X MIS1: posiciof inadecuado 4 S
EMP: Bolsa de trabajo y empleabilidad EMP4: malla curricular - sin requisitos laborales ACA2: cursos generales 0’ faltan cursos de carrera
ACAd:malla curric Tusranctickeia - mo.eona, ppt.
MIS: Otros/Miscetbneos 3
EMP2: asesoria tesis - investigacion ADMS: :uaMz.‘w ma.glar; no compromisd.

EMP3: materiales para pricticas ACAG: calidad curs@@ contexto nacional

MIS3: seminarios plach‘snon equipos, software
MIS2: trato a‘rc-esma-ame

ADM3: mw"mm“e campo

INF4: plataforr@virtual - Gmail
ADM2: inadecuada atefffa - asuntos financieros

ADMA: informacién = .>s culturales, sociales

INF2: acceso a latftorios y hardware

ADMS6: procesos admi@istrativos deficientes =
EMP1: bolsa de trabajo, pricticas, ferias ADM7: evaluacion@umnos al docente

ADM1: inadecuada mn.im - pensiones y becas
inF3: inget dévi

FS: falta de espacios@p trabajo (arquitectura)
Andlisis sintético:

e Posicionamiento negativo de la universidad que no refleja la realidad en opinion de los estudiantes
e Bolsa de trabajo y de prdcticas limitada
e Malla curricular muy teédrica, necesidad de conocimientos mds prdcticas y aplicados a realidad nacional y demanda mercado
e |nadecuada informacién de pensiones
e Falta de inclusion de programas semipresenciales y a distancia de actividades culturales de la universidad
e Falta de ensefianza de software de carrera
e Internet débil
e Algunos campus con problemas con ascensores y laboratorios
Falta espacios de trabajo para programa de arquitectura
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DIRECTORES DE ESCUELA: NODOS POSITIVOS

(+) Formacién Integ anista y Tecnolégica

(+) Trabajo ipo y Valores

e Investigacion

cas Pre Profesionales

ico y Hollstico

(+) S(’)ilidad

(+) lmag.titucional

+ Formacion Académica y Curricular e Pensamiento critico y holistico
e Certificaciones intermedias e e Trabajo en equipo
idiomas
e Valores

Estdndares y excelencia profesional .. . o
* y P + Proyeccion y Estrategia Institucional

* Cursos e Conocimiento  necesidades  del
e Acceso a practices profesionales mercado
+ Competencias y Habilidades e Imagen institucional
e Emprendimiento e Misidn y vision implementados
e Habilidades blandas e Sostenibilidad

e Habilidades digitales
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DIRECTORES DE ESCUELA: NODOS NEGATIVOS

{-} Contenido de cursos nd fesponde a vivencia cotidiana

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Versién: 00 | Fecha:

(-] Metodolagla de Ensefanza

1) Difusién y Estrategias de comunicacién

(-} Habilidades Blandas y Digitales
) Articulacién y Actudlizacin de la Malta Curricular

(-) Experiencios de Especialidad de Carrer

() Misiden y JisiB) nstitucional

(-} Flexibilidad Académica y Pricticas Pre Profesionmjes —(*HComunication Extema e Intermia

i-) Formacién Docente
() Emprendimienta

{:) Laboratorios

(-} Aplicacién dé inteligencia artificial

(-} Lenguale de Programacién

(-} Bolsa de Trabajo y Seguimiento de Egresados

[-) ContactBBOR Ermpresas

() Necesidade §8lh ercado laboral

-] Implementacién digital
[-) Centros de Investigacldn y Preduceién Académica =
() Silabo
(-) Exigeriela Arademica
1) Atencion y service al estudiante
(-] Participacidn Academica
. . .
e Difusion y Estrategias

-Formacion Académica y Curricular

Falta
artificial

aplicacion inteligencia
Articulacion malla curricular
Contenido cursos no responde a
vivencia cotidiana

Falta exigencia académica
Experiencias de especialidad de
carrera

Prdcticas pre-profesionales
Metodologia ensenanza

Silabos: espacio mejora

-Vinculacion y Proyeccion Institucional

Comunicacion Externa e Interna
Contacto con Empresas
Emprendimiento

Mision y Visién Institucional
Necesidades del mercado laboral

comunicacion
-Innovacion y Tecnologia

e Centros de Investigacion
e  Produccién Académica

19-01-26

a

Walores

de

e Habilidades Blandas y Digitales

¢ Implementacion digital
e Laboratorios
e Lenguaje de Programacién

-Servicio y Formacion al Estudiante

e Atencion y servicio al estudiante

Bolsa de Trabajo

Seguimiento al Egresado
e  Participacion en clase

Valores
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PADRES DE FAMILIA: NODOS POSITIVOS

(4} Comunicacitn niediante grupos digitales

(+ Programas formtives y respaldo familiar

[+) Canocimienta amplio de. .s UCY y participacidn activa

(+yst .a ucy

i+ Ag uu\.iuilid‘:\.ni(;g y beneficios ——V+)-Fortalece v ayuda al crecimiento profesional de sus hijos

(+f Métado de ensehianza y soparte al aprendizaje diferenciador

(+) Cambin de percepcién en Base a la experiencia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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{+] Conacimiento amglio de sefvicies UCY y medianamente activa

(+} Frogramas diferencisdores

(+) Pl’xantq

(+) Comunicacitn cor| partitipacién personal UCY

(+) Calidad Académica y ‘ius con programasibecas

+Percepcion y Recomendacion

e Opiniones positivas de/a terceros

e Recomendaciones familiares
e Comentarios de exalumnos
positivos

+Calidad Académica y Formacion

e Método de ensefianza

e Soporte al aprendizaje

e Calidad Académica

e Programas diferenciadores
e Plana docente

+Comunicacion y vinculacion

Conocimiento amplio de servicios
ucv

Comunicacién con personal UCV
Comunicacién grupos digitales

Participacién activa

+Accesibilidad y respaldo

Accesibilidad econdmica y
beneficios

Beneficios con programas/becas
Programas formativos y respaldo
familiar
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PADRES DE FAMILIA: NODOS NEGATIVOS

(-} Informacién al‘»pxo de la carrera
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(-) Reduccién de lva"de ayuda econémica (-) Disponibilidad .ramos y vacantes

(-) Asesoria acadef.n proyecto de tesis

© chum:amo'.-ame familiares

(-) Habilitacién de espam‘nnlemdcs de la biblioteca

(-) Habilitacién de ar.>munes estudiantile

) f ‘tanteal
(-) Imagen ins(i!u:lunal/ con percepcion no favorable S m’m; it
(-) Practicagy empleabilidad
Q ) mvom\ac.o.a plataformas
- () S,E:gundidykcesvbmdad
(-) Beneficios'y becas
) cursos y ‘al.m“ s (-) Cambios de sed.ovanos repentinos
5 D‘S’mm.n iviacas (-} Informacién p.:lal en el campus
-Posicionamiento y Comunicacion e Accesibilidad y seguridad
e Imagen institucional no favorable -Programacion y otros elementos del
e Espacios para audiencias con servicio
adres . .
P e Cambios de sedes y horarios
° Te .
Informacion en las plataformas repentinos
. . e
Informacion en el campus e Cursos y talleres no muy diddcticos
R ., . o .
Informacion al inicio de la carreara ¢ Acompafiamiento al estudiante
-Asuntos econdmicos y servicios a la e Contenidos de la biblioteca
empleabilidad e Habilitacidon de espacios comunes
i . estudio
e Prdcticas pre-profesionales escasas
e Asesoria en proyectos de tesis
e Servicios a la empleabilidad ¢ Disponibilidad de horarios y

e Beneficios y disponibilidad becas

e Reduccion de trdmite ayuda
econémica

vacantes
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EMPLEADORES: NODOS POSITIVOS

esempeno

Adecuada recej

capacitaciones

om idad
bn universitaria
Buenas refe as laborales
+Desempeiio y Participacion e Trabajo bajo presion
e Habilidades duras +Formacion y Proyeccion Laboral
e Habilidades blandas e Competitividad
e Satisfaccidon con el desempeiio e Trabajo en equipo
e Adecuada recepcion a e Adecuada formacién universitaria

capacitaciones .
e Buenas referencias laborales

e Participacién activa e Liderazgo
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EMPLEADORES: NODOS NEGATIVOS

Inteligencia emocional
Escucha activa 7N\
),

Idlom“;é\

Part

Nivel de analisis-d&ficiente

-Habilidades Blandas
¢ Habilidades blandas
e Solucion de problemas
e Conocimientos prdcticos
e Participacién activa
e Escucha activa
e Inteligencia Emocional

e Pensamiento critico

Solucién de problemas™—~

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Versién: 00 | Fecha: 19-01-26

Reforzamiento de cursos

"\ Cursos de.gspecializacién
- 4

Desfase-é€ capacidades

ACQ scimientopractico

Conocimientos muy basicos

Herramientas tecnologicas
[
Manejo de Officexl’

G\

Conocimient de plataformas

-Habilidades Duras
e Herramientas tecnoldgicas
e Reforzamiento de cursos
e Conocimiento de plataformas
e Conocimientos muy bdsicos
e Cursos de especializacion
e Manejo Office
¢ Nivel de andlisis deficiente

>>> Sugieren crear un comité consultivo
entre empleadores y UCV
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GRADUADOS: NODOS POSITIVOS

Beneficios estudiantiles

Ensenanza académica

recomendaria UCV

A
4
/
Y,

Insercion laboral efectiva

Bolsa de trabajo

+Acceso al empleo e Ensefanza académica
e Insercion laboral efectiva e Beneficios al estudiante
e Bolsa de trabajo +Si recomendaria a terceros la universidad

+Acceso ensenanza de calidad
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GRADUADOS: NODOS NEGATIVOS

yecto de investigacion y tesis

Metodologia de ensefnanza

Metodologias de emprendimiento

Microcredenciales

Horarios de Clase

Competencias digitales y personales

- Comunidad “alumni”
e Falta de eventos de graduados

e Falta implementar mejor la
comunidad de graduados

- Malla curricular
e Competencias digitales

e Falta de mds micro credenciales
especializadas que demanda

mercado

Malla curricular con mercado laboral

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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Servicio grados y titulo:

Falta eventos graduados

Implementacién de comunidad graduados

Posicionamiento negativc

Bolsa de trabajo

e Metodologia de ensefianza vy
horarios de clase

e Metodologia de emprendimiento
- Investigacion

e Proyecto de investigacion y tesis
- Posicionamiento

e Posicionamiento negativo
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ANEXO 17. SINTESIS DE NODOS POR GRUPO DE INTERES

Principales nodos negativos

Principales nodos positivos

-Posicionamiento institucional no acorde a la
realidad (imagen subvalorada).

-Limitaciones en bolsa de trabajo, prdcticas
y vinculacién con empleadores.

-Malla curricular excesivamente teoricaq,
(particularmente estudios generales) y poco
conectada con la demanda laboral.

-Insuficiente acceso a laboratorios, software
de especialidad y recursos digitales.

-Procesos administrativos poco eficientes y
atencion estudiantil fragmentada.

-Comunicacion institucional débil hacia

(necesidad
predictibilidad-transparencia pensiones) y

estudiantes mayor

familias.

-Calidad de internet en campus

+Accesibilidad econémica y percepcién de
buena relacién costo-beneficio.

+Calidad docentes valorada en todos los

niveles.

+Variedad de carreras y programas con
movilidad internacional.

+ Modalidad de programas y flexibilidad de
horarios valorada.

+Infraestructura general bien valorada.

+Valores, habilidades blandas y sentido de
superacion presentes en el estudiantado.
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SINTESIS POR GRUPO ANALIZADO
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Grupo Analizado

Nodos Negativos

Nodos Positivos

Estudiantes - Ciclos Iniciales

- Atencién al estudiante limitada, sin seguimiento (no CRM adecuado).
- Sobrecarga y baja pertinencia de cursos generales.
- Clases muy tedricas, poco prdcticas, metodologias no activas.

- Problemas administrativos y escasa oferta extracurricular.

- Accesibilidad econémica (costo—beneficio, becas y facilidades de pago).
- Buen nivel docente y variedad de carreras.
- Infraestructura moderna y con servicios complementarios.

- Recomendacidn familiares y amigos; presencia en redes.

Estudiantes - Ciclos Intermedios

- Metodologias poco dindmicas y con baja aplicacion prdctica.
- Comunicacion institucional débil y posicionamiento insuficiente.
- Falencias en infraestructura de laboratorios para algunas carreras.

- Limitaciones en oportunidades de prdcticas y actividades complementarias.

- Calidad académica en cursos, docentes y seminarios.

- Oportunidades de desarrollo: prdcticas, bolsa laboral, movilidad académica e internacionalizacion.

- Buena infraestructura y plataforma virtual.

- Identificacion con la mision institucional.

Estudiantes - Ciclos Finales

- Oferta limitada y poco articulada de prdcticas y bolsa de trabajo.
- Trdmites administrativos lentos y mala atencion.

- Laboratorios y software insuficiente en algunas carreras.

- Malla muy tedrica, falta alineamiento a demandas laborales.

- Problemas de comunicacién financiera y débil posicionamiento externo.

- Buena calidad docente, investigacién y movilidad.

- Bolsa de trabajo.

- Sensacidn de preparacién profesional y académica.

- Infraestructura y laboratorios valorados positivamente.

- Reconocimiento en rankings.

Directores de Escuela

- Malla curricular requiere articulacion y mayor exigencia.
- Déficit en prdcticas, especializacion y metodologias activas.
- Limitada vinculacién universidad—empresa y comunicacion institucional.

- Falta infraestructura de investigacion, tecnologia, lenguajes y laboratorios.

- Fortalezas curriculares: certificaciones, idiomas, estdndares y competencias humanas y digitales.

- Desarrollo de habilidades blandas y pensamiento critico.
- Conexidn con misidn institucional y sostenibilidad.

- Valores

Padres de Familia

- Imagen institucional no suficientemente sélida.
- Insuficiente comunicacién y orientacidn al inicio de la carrera.
- Pocas prdcticas y servicios de empleabilidad visibles.

- Cambios de horarios, sedes y falta de espacios adecuados para estudio y tutoria.

- Reputacidn basada en recomendaciones y confianza familiar.
- Percepcidn de soporte académico y calidad docente.
- Conocimiento de servicios y comunicacion con la universidad.

- Buena accesibilidad econdmica y apoyo con becas.

Empleadores

- Déficits en habilidades blandas avanzadas (comunicacion, liderazgo, resolucién problemas).
- Falta manejo de herramientas tecnolégicas y software especializado.

- Conocimientos tedricos insuficientemente aplicados a la realidad laboral.

- Desempefio satisfactorio de estudiantes en habilidades duras y blandas bdsicas.
- Buena disposicion para trabajar en equipo y recibir entrenamiento.

- Capacidad para adaptarse y trabajar bajo presion.

Graduados

- Comunidad de egresados poco desarrollada.
- Malla y metodologias requieren actualizacién hacia competencias digitales y microcredenciales.
- Limitado acompafiamiento en investigacion y tesis.

- Posicionamiento institucional ain débil y bolsa laboral limitada.

- Insercion laboral efectiva y uso de bolsa de trabajo.
- Valoracion positiva de la formacién académica recibida.
- Recomendarian la universidad a otros.

- Beneficios econdmicos
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ANEXO 18. PERFIL ESTUDIANTE DE PREGRADO: GRAFICO SINTETICO

Ingresos familiares

v’ <5/.1.200: 46%

v' 1.200 - 2.000: 36%

v' 2.000-3.500: 13%

v" > 3.500: 5%

Fuente financiamento
Padres: 51%

Recursos propios: 40%
Beca UCV: 1%

Otros: 8%

A NENENEN

Emprendimiento — auténomo
v' Con emprendimiento: 21%
v Sin emprendimiento: 79%

Situacion laboral
v" Trabaja TC: 20%

v" Trabaja TP: 20%

v' Practica: 7%

v Busca trabajo: 18%
v No trabaja: 36%

=

Edad
< 21: 43%
21-30: 40%
31-50: 16%
>52: 1%

@

(D)

Sexo
v Mujeres: 56%
v Hombre: 44%

T NENENEN

&

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030
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Infraestructura hogar

v" Sin internet 17%

v" Sin internet adec: 48%

v' Sin PC: 27%

v" Sin PC adec: 33%

V" Sin agua: 10%

v" Sin agua adec: 37%

v Sin Ser. Higiénicos: 9%

v" Sin habitacién estudio:45%
Salud

v" Mala salud psiquica: 8,6%
v" Mala salud fisica: 8,3%

v’ Sufrié acoso: 6,1%

v Sin Seguro saludo: 42%

v" Con discapacidad: 1,5%
Hijos

v Con hijos: 19%
v' Sin hijos:81%
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ANEXO 19. PERFIL ESTUDIANTE DE PREGRADO: DIMENSION ECONOMICA
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Ingreso promedio familiar mes Ate Lima
Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(NUmero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
8.000 amas 0,4% 0,9% 0,6% 0,5% 0,7% 0,8% 0,5% 0,5% 0,8% 0,6% 1,1% 0,6%
5.000-8.000 1,0% 1,1% 0.8% 0,9% 1,0% 1,0% 0,9% 1,0% 1,1% 0,9% 1,5% 1,3%
3.500-5.000 3,6% 5,3% 32% 2,6% 3,7% 3,2% 3,5% 3,9% 3,9% 3,1% 4,9% 4,2%
2.000-3.500 13,3% 16,2% 9.9% 8.7% 12,0% 10,4% 13,1% 14,5% 10,2% 11,0% 13,1% 13,1%
1.200-2.000 38,1% 39,5% 33,2% 32,7% 35,5% 30,9% 37,6% 38,3% 29,4% 32,8% 33,0% 35,8%
Menosde1.200 43,6% 37,1% 52,4% 54,5% 47,2% 53,7% 44,4% 41,8% 54,6% 51,4% 46,4% 45,0%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Accesointernet Ate Lima
) . Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(NUumero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Sitengoy es adecuado 39,3% 49,7% 36,6% 27,5% 38,2% 25,4% 39,7% 41,0% 33,7% 26,3% 40,7% 34,6%
Sitengo pero no adecuado 47,6% 41,3% 48,3% 50,9% 45,7% 48,8% 47,8% 47,6% 44,0% 48,9% 42,1% 49,1%
No tengo 13,1% 9,0% 15,2% 21,5% 16,1% 25,8% 12,6% 1,4% 22,3% 24,8% 17,2% 16,2%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Computadora Ate Lima

. Il h hicl hi H LimaE: M Pi T Trujill

(Nimero de observaciones134,423) Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote uaraz LimaEste Norte oyobamba iura Tarapoto rujillo
Sitengoy adecuada para estudios 39,9% 48,4% 41,7% 36,1% 41,5% 32,9% 39,8% 43,1% 44,1% 33,7% 49,7% 40,2%
Sitengo pero No adecuada para estudic 32,6% 30,4% 31,9% 35,1% 30,6% 33,0% 33,9% 32,8% 30,5% 35,0% 27,7% 33,4%
No tengo 27,5% 212% 26,4% 28,8% 27,9% 34,2% 26,3% 24,2% 25,4% 31,2% 22,6% 26,4%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Habitacion para estudio Ate Lima
Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(NUumero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Sitengoy adecuada para estudios 22,1% 26,5% 23,9% 19,6% 24,7% 23,7% 21,5% 22,9% 26,3% 18,8% 32,4% 25,5%
Sitengo pero No adecuada 32,3% 28,4% 29,4% 32,4% 31,3% 35,8% 31,7% 30,8% 32,2% 32,0% 33,1% 32,3%
No tengo 45,6% 45,2% 46,7% 48,0% 43,9% 40,5% 46,8% 46,2% 41,5% 49,2% 34,5% 42,2%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
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Aguapotable Ate Lima
Callao  Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(NUumero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Sitengo conacceso adecuado _ 47,0% 45,8% 50,8% 50,0% 38,9% _
Sitengo conacceso limitado 32,6% 26,5% 42,8% 42,9% 34,5% 40,9% 29,0% 33,1% 41,2% 47,3% 37,2% 38,8%
No tengo 10,8% 52% 10,1% 1,3% 13,8% 8,3% 8,9% 7,9% 8,8% 13,9% 9.7% 8,0%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Servicios higiénicos Ate ma
, . Callao  Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(Numero de observaciones 134,423) Vitarte Norte

Sitengo
No tengo 9.7% 5,9% 7,0% 10,2% 10,2% 9.9% 8,8% 7,7% 71% 1,0% 7,3% 8,0%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
Fuente financiamiento Ate Lima
(NGmero de observaciones 134,423) Vitarte Callao  Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Recursos Propios 46,1% 49,4% 21,7% 40,4% 32,6% 38,6% 49,1% 49,9% 38,7% 31,5% 34,2% 32,1%
Terceros (bancos, otros) 1,8% 1,8% 11% 1,9% 1,5% 1,4% 1,5% 1,6% 1,6% 1,4% 1,5% 1,8%
BecaUCV 1,1% 1,2% 0,6% 0,9% 0,6% 0,6% 0,9% 0,8% 1,0% 0,6% 0,6% 0,9%
Varias Fuentes 7,3% 6,8% 5,8% 7,3% 6,5% 6,7% 7,4% 6,3% 6,2% 6,4% 5,9% 71%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
Negocio propio o emprendimiento Ate Lima
(Ntmero de observaciones 134.423) Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Si, MiFamiliaY Yo 1,9% 2,0% 2,9% 2,0% 2,7% 2,1% 1,9% 1,9% 31% 1,8% 3,3% 1,9%
Si, Solo Yo 4,1% 3,9% 3,5% 3,5% 42% 4,0% 3,5% 4,3% 3.8% 2,9% 5,4% 3,2%
Si, Mi Familia 15,7% 1,6% 20,0% 12,5% 17,5% 16,2% 14,8% 12,9% 17,9% 13,6% 22,3% 15,8%
: mw ms mex mos  mex e wx som  mex mex ow s

8.031 4.164

2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488

3.274 19.848 5.952 21.545
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Situacion laboral Ate Lima
Callao Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
(NUumero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Tengo Propio Emprendimiento 2,9% 2,6% 3,4% 2,9% 3,6% 2,4% 2,4% 3,2% 3,8% 22% 5,0% 2,5%
Trabajo Tiempo Completo 22,0% 32,7% 6,5% 14,9% 9,9% 7,9% 21,8% 24,7% 15,6% 9,7% 15,1% 1,9%
Trabajo Tiempo Parcial 21,1% 16,7% 18,3% 19,8% 19,7% 24,1% 23,0% 20,3% 21,0% 16,6% 16,1% 19,6%
Realizo Practicas 7,5% 6,5% 6,5% 6,3% 7,8% 7,4% 8,0% 6,5% 5,5% 5,5% 7,7% 57%
Desempleado y busco actualmente trab 16,9% 14,4% 15,7% 20,9% 18,0% 18,1% 17,0% 16,9% 18,5% 22,8% 15,7% 18,1%
No Trabajo 29,5% 27,1% 49,7% 35,3% 41,0% 40,2% 27,8% 28,4% 35,5% 43,1% 40,3% 42,2%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
Perfil del empleador (nro. aprox.
i Ate Lima
trabajadores) Callao Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
., Vitarte Norte
(Numero de observaciones 58,074)
Méasde 200 1,4% 20,0% 6,9% 9,9% 6,3% 3,7% 12,1% 13,6% 7,2% 10,2% 6,2% 9,9%
1012200 5,6% 7,2% 3,3% 5,1% 3,5% 3,5% 52% 5,4% 4,4% 50% 5,0% 4,3%
51-100 10,7% 12,1% 7,0% 8,8% 8,7% 6,9% 10,5% 10,2% 7,5% 9.2% 8,7% 8,8%
11a50 24,8% 26,4% 16,9% 20,1% 21,8% 19,8% 21,9% 23,6% 17,4% 22,2% 21,2% 21,3%
DelalO 47,5% 34,5% 65,9% 56,1% 59,7% 66,2% 50,3% 47,2% 63,5% 53,5% 58,9% 55,6%
4.067 2.330 872 3.983 2.697 2.510 5.289 18.282 1.378 6.319 2.319 8.028
Alumnos que se mudaron aotra
) ) Ate Lima
ciudad para estudiar Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
) . Vitarte Norte
(Numero de observaciones 134,423)
No 77,3% 86,6% 84,3% 56,7% 74,0% 54,3% 79,4% 76,8% 61,6% 56,0% 50,2% 55,4%
Si 22,7% 13,4% 15,7% 43,3% 26,0% 45,7% 20,6% 23.2% 38,4% 44,0% 49,8% 44,6%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
Tiempo promedio de viviendaa
Ate Lima
universidad Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Vitarte Norte
(Numero de observaciones 134,423)
Menos de 30 min 20.2% 35,4% 49,8% 27,4% 37,1% 26,4% 25.2% 20,7% 57,8% 23,3% 50,5% 22,6%
Entre 30 - 60 min 44,4% 41,0% 40,2% 37,5% 41,8% 45,5% 43,9% 39,1% 30,8% 34,6% 36,0% 40,5%
Entre 60-90 min 20,0% 15,1% 7,2% 15,3% 13,1% 14,2% 18,9% 20,5% 6,3% 20,5% 4,3% 22,0%
Entre 90-120 min 7,7% 4,8% 1,6% 5,8% 4,0% 55% 6,3% 8,2% 2,2% 8,8% 1,9% 6,7%
Més de 120 min 7,6% 3,7% 1,1% 14,0% 4,0% 8,3% 57% 1,5% 2,9% 12,8% 7,3% 8,3%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
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. P Ate Lima
Estado salud emocional - psiquico ) Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(Numero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Muy Mala 4,3% 3,9% 3,6% 3,6% 4,6% 5,6% 4,5% 3,7% 4,5% 3,8% 4,4% 4,2%
Buena 42,5% 41,9% 43,0% 44,5% 42,2% 40,5% 41,6% 42,3% 42,4% 43,6% 42,9% 41,0%
Regular 31,4% 28,7% 31,8% 29,5% 31,9% 33,2% 31,2% 30,2% 30,8% 31,4% 30,0% 33,6%
Mala 51% 4,1% 4,2% 3,9% 4,6% 51% 4,8% 4,4% 4,1% 4,0% 3,8% 5,0%
Sinrespuesta 16,7% 21,4% 17,5% 18,5% 16,7% 15,5% 17,9% 19,4% 18,2% 17,2% 18,9% 16,2%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Estado salud fisica Ate Lima
, . Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(Numero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Muy Buena 14,4% 18,2% 15,2% 16,6% 14,4% 14,4% 15,7% 16,5% 16,2% 14,9% 16,9% 14,5%
Buena 42,3% 40,9% 41,8% 44,3% 42,6% 41,8% 41,3% 41,9% 42,6% 43,8% 41,9% 40,7%
Regular 34,2% 32,7% 35,1% 32,0% 34,8% 34,2% 33,7% 33,5% 33,0% 33,9% 33,1% 35,9%
Mala 5,4% 4,9% 5,1% 4,2% 4,5% 5,0% 5,4% 5,0% 4,4% 4,3% 4,6% 5,6%
Muy Mala 3,7% 3,1% 2,8% 2,9% 3,7% 4,6% 3,8% 3,2% 3,8% 3,0% 3,5% 3,3%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545

Con seguro de salud Ate Lima
, ) Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

(Numero de observaciones 134,423) Vitarte Norte
Si 59,9% 64,3% 57,5% 57,3% 52,9% 51,6% 62,8% 58,7% 72,6% 55,8% 67,2% 54,7%
No 40,1% 35,7% 42,5% 42,7% 47 1% 48,4% 37,2% 41,3% 27,4% 44,2% 32,8% 45,3%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
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ANEXO 21. PERFIL DEL ESTUDIANTE DE PREGRADO POR MODALIDAD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Ingreso promedio familiarmes Pregrado Pregrado Pregradoa PFAa Fuente financiamiento Pregrado Pregrado Pregradoa PFAa
(NUmerc de observaciones 134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia (NUumero de observaciones 134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia
8,000 2 mas 0 6% 0.7% 0 7% 08% Padres 59.8% 7.2% 19.1% 51%
a ) a 'y ] ) o i ¢]
R Pi 30.4% 86.8% 74.7% 91.3%
5.000-8.000 11% 10% 0.9% 0.8% eeursos Fropios °
0, O, {s) O,
3500-5.000 3.5% 47% 3.6% 3.8% Terceros (bancos, otros) 1.4% 2.5% 2.0% 1,8%
Beca UCV 0,9% 0,5% 0,3% 0,3%
2.000-3.500 1n.5% 18,5% 13.2% 15,6%
Varias Fuentes 7.5% 2.9% 3.9% 1.5%
1.200-2.000 34,3% 42,6% 36,2% 37,3%
110.165 19.104 3.269 1.885
Menosde1.200 48 9% 32,5% 45.3% 41,6%
110.165 19.104 3.269 1.885
Situacionlaboral Pregrado Pregrado Pregrado a PFA a
Acceso internet Pregrado Pregrado Pregradoa PFAa (NUmero de observaciones 134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia
(Ndmero de observaciones 134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia Trabajo Tiempo Completo 12.3% 55.9% 44.0% 56.4%
Sitengoy es adecuado 355% 36.5% 381% 392% Trabajo Tiempo Parcial 19.2% 21,1% 23.8% 27.0%
Sitengo pero no adecuado 47 5% 47,8% 52,2% 53,9% Realizo Practicas 7,3% 3,6% 2,4% L2
Notengo 17.0% 15 8% 9.7% 6.9% Desempleadoy buscoactualmente trak 19.6% 12,2% 14,0% 9.2%
110.165 19.104 3.269 1.885 No Trabajo 41.7% 7.2% 15.8% 6,0%
Computadora Pregrado Pregrado Pregrado a PFA a Tiempo promedio de viviendaa
(Nimerode observaciones134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia universidad Pregrado Pregrado Pregradoa PFAa
Siy adecuada 39.0% 44,4% 50,6% 492% (NUmero de observaciones 134,423) Presencial Semipresencial Distancia Distancia
Siy noadecuada 32.9% 332% 32.8% 36,0% Menos de 30 min 27,0% 19,8% 43,6% 41,8%
No tengo 28.1% 22,4% 16,6% 14,7% Entre 30 - 60 min 4,7% 32,0% 17,3% 16,7%
110.165 19.104 3.269 1.885 Entre 60-90 min 18,5% 17,8% 10,4% 9.2%
Entre 90-120 min 6,5% 8,5% 51% 4,4%
Més de 120 min 6,3% 21,9% 23,7% 28,0%
110.165 19.104 3.269 1.885
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ANEXO 22. PERFIL DEL ESTUDIANTE DE PREGRADO: USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Uso deinteligencia artificial Ate Lima
(NGmero de observaciones 134,423) Vitarte Callao  Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste Norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
No 55,8% 59,4% 53,4% 58,5% 60,0% 55,6% 57,8% 56,5% 54,6% 65,9% 53,5% 56,9%
Si 44.2% 40,6% 46,6% 41,5% 40,0% 44,4% 42,2% 43,5% 45,4% 34,1% 46,5% 43,1%
8.031 4.164 2.789 9.717 7.213 6.387 10.015 35.488 3.274 19.848 5.952 21.545
Actividades donde usalA Ate Lima Lima
(NGmero de observaciones 56,264) Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz Este Norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Consultasy soporte 31,0% 31,5% 31,9% 28,8% 30,0% 31,2% 31,5% 31,4% 33,3% 31,0% 30,5% 32,9%
Trabajos académicos 21,4% 20,5% 27,0% 24,5% 27,1% 23,8% 22,7% 23,4% 24,3% 23,4% 28,2% 24,1%
Investigacion 24,1% 23,9% 18,0% 24,4% 19,4% 26,2% 22,6% 23,1% 22,4% 21,7% 20,8% 19,5%
Aprendizajey estudio 1,6% 12,0% 12,7% 1,2% 1,9% 9,4% 1,9% 1,3% 8,8% 12,9% 9.1% 12,5%
Redacciony escritura 5,0% 5,6% 4,2% 4,3% 5,0% 3,5% 4,8% 5,4% 4,1% 4,9% 3,56% 5,6%
Plataformas|A/ Virtual 2,7% 2,4% 2,2% 2,6% 2,4% 1,7% 2,1% 2,2% 2,0% 1,7% 2,4% 1,6%
Multimedia, Juegosyy Visualizacion 1,3% 1,9% 1,4% 1,4% 1,1% 0,9% 1,1% 1,0% 1,8% 1,3% 1,7% 1,1%
Otros 2,9% 2,2% 2,6% 2,8% 3,1% 3,3% 3,2% 2,2% 3,2% 3,0% 3,7% 2,8%
3.552 1.690 1.299 4.037 2.883 2.838 4.231 15.436 1.485 6.772 2.765 9.276

Actividades dondeusalA

Uso de Inteligencia Artificial Nr. Observ. % (Ndmero de observaciones 56.264) %
No 78.159 58,1% Consultasy soporte 31,3%
Si 56.264 41,9% Trabajos académicos 23,9%
Total 134.423 Investigacion 22,2%
Aprendizajey estudio 1,6%
Redaccidény escritura 4,9%
Otros 2,8%
Plataformas A / Virtual 2,1%
Multimedia, Juegosyy Visualizacion 1,2%
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ANEXO 23. PERFIL ESTUDIANTE POSGRADO: GRAFICO SINTETICO

Ingresos familiares Edad Infraestructura hogar
v <5/.1.200: 14% v <21:0% v Sin internet 6%
v'1.200 - 2.000: 30% v’ 21-30: 25% v' Sin internet adec: 40%
v’ 2.000-3.500: 33% ® v’ 31-50: 60% v" Sin PC: 9%
v 3.500-5.000: 15% v’ >52:15% v' Sin PC adec: 25%
v’ >5.000: 8% v Sin agua: 5%
Fuente financiamento g v Sin agua adec: 30%
v' Padres: 5% v" Sin Ser. Higiénicos: 3%
v' Recursos propios: 89% v Sin habitacién estudio:29%
v' Otros: 6%

Salud
Emprendimiento — auténomo @ @ Y Sufri6 acoso: 2,3%
v' Con emprendimiento: 18% — N/ ¥ Con discapacidad: 1,7%

v' Sin emprendimiento: 82%

Situacion laboral
Trabaja TC: 67%

v
j - Hijos
v Trabaja TP: 20% P
_ v e
v" Practica: 1% - 01| Con hijos: 58%
v
v

J - e .
Busca trabajo: 7% Sin hijos: 42%

No trabaja: 5% Sexo
v" Mujeres: 60%

v" Hombre: 40%
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ANEXO 24. PERFIL ESTUDIANTE DE POSGRADO: DIMENSION ECONOMICA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ingreso familiar por mes

(Nimero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
8.000 amas 2,0% 49% 1,4% 0,8% 0,5% 1,1% 1,1% 2,4% 2,4% 1,9% 1,9% 2,2%
5.000-8.000 42% 10,3% 9.7% 51% 3,7% 3,2% 5,5% 57% 7,7% 4,2% 4,6% 5,3%
3.500-5.000 170% 22,0% 5,6% 13,5% 14,6% 12,6% 13,1% 15,2% 13,1% 13,3% 16,0% 15,1%
2.000-3.500 352% 37,7% 43,1% 32,7% 32,7%  242% 33,3% 34,3% 29,2% 29,8% 31,2% 31,7%
1.200-2.000 31,0% 18,3% 30,6% 32,2% 325%  347% 33,4% 29,4% 351%  30,7% 32,8%  30,4%
Menos de1.200 10,6%  6,9% 9.7% 15,6% 16,0%  242% 13,5% 13,1% 12,5%  20,0% 13,5% 15,3%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
Accesointernet
(Ntmero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Sitengoy es adecuado 552% 66,6% 66,7% 48,9% 57,5%  48,4% 53,6% 53,9% 56,0% 54,7% 54,1% 54,9%
Sitengo pero no adecuado 40,8% 30,6% 31,9% 441% 350%  36,8% 39,6% 41,2% 36,3% 39,5% 38,3% 38,4%
No tengo 4,1% 2,9% 1,4% 7,0% 7,4% 14,7% 6,8% 4,9% 7,7% 5,7% 7,6% 6,7%
na 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
computadora
(Ndmero de observaciones14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Sitengoy adecuada para estudios 647%  731% 65,3% 61,8% 66,8% 62,1% 60,2% 65,8% 70,8% 66,9% 68,4% 64,6%
Sitengo pero No adecuada para estudic 26,5% 19,7% 23,6% 29,4% 22,0%  26,3% 29,0% 25,5% 20,2% 24,7% 21,7% 25,0%
No tengo 8,8% 7% 1,1% 8,8% 1,1% 1,6% 10,8% 8,6% 8,9% 8,4% 9,9% 10,3%
n4 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
Habilitacion para estudio
(Ndmero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Sitengoy adecuada para estudios 38,0%  43,1% 31,9% 39,5% 415%  47,4% 35,6% 39,5% 46,4% 37,5% 44,0% 41,6%
Sitengo pero No adecuada 31,7% 26,6% 38,9% 31,3% 292%  36,8% 34,1% 33,0% 26,8% 31,3% 269%  29,0%
No tengo 30,4% 30,3% 29,2% 29.2% 292%  158% 30,3% 27,6% 26,8% 31,2% 29,1% 29,4%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557

Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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Aguapotable

(NUmero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo

Sitengo conacceso adecuado

Sitengo conacceso limitado 29,0% 16,6% 4,7% 36,8% 22,3%  32,6% 24,9% 29,4% 32,1% 35,8% 33,3% 27,5%
No tengo 4,8% 1,7% 2,8% 4,2% 3.9% 3,2% 5,0% 4,6% 6,0% 5,6% 5,3% 4,4%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557

Servicio higiénicos

(NUmero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo

Sitengo
No tengo 2,7% 1,7% 1,4% 3.2% 2,6% 3,2% 4,5% 3,5% 3,6% 3,1% 42% 3,1%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
Fuentes de financiamiento
(Numero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Padres 3,6% 31% 4,2% 6,6% 8,8% 8,4% 4,9% 4,6% 5,4% 4,9% 6,7% 7,6%
Terceros (bancos, otros) 1,7% 4,6% 1,4% 1,6% 1,6% 0,0% 3,2% 2,3% 0,0% 3,1% 2,5% 3,2%
BecaUCV 03%  0,6% 1,4% 0,7% 0,5% 1,1% 0,7% 0,6% 0,0% 0,4% 0,0% 0,6%
Varias Fuentes 2,0% 3,4% 4.2% 3,5% 3.2% 4,2% 22% 2,5% 1,8% 4,1% 4,6% 2,5%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
Negocio propio o emprendimiento
(Numero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Si, MiFamiliaY Yo 34%  2,0% 6,9% 2,8% 4,9% 4,2% 1,9% 3,2% 8,3% 3,5% 6,7% 2,6%
Si, Solo Yo 7,6% 5,4% 8,3% 7,8% 9.5% 3,2% 7,4% 6,5% 8,3% 7,0% 1,6% 7,6%
Si, MiFamilia 7,3% 6,6% 12,5% 9,0% 10,2%  10,5% 7,0% 7,1% 15,5% 7,4% 12,0% 7,5%

No

714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
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Situacién laboral

(Numero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Tengo Propio Emprendimiento 2,7% 2,6% 4,2% 5,1% 5,6% 3,2% 3,0% 3,8% 4,8% 4,0% 5,9% 4,4%
Trabajo Tiempo Completo 66,1% 74,6% 66,7% 60,1% 58,0% 52,6% 61,3% 63,4% 68,5% 63,1% 64,8% 59,2%
Trabajo Tiempo Parcial 202% 151% 12,5% 21,8% 17,9% 22,1% 22,3% 21,1% 10,7% 19,9% 13,1% 20,7%
Realizo Practicas 1,0%  0,3% 1,4% 0,8% 0,9% 3,2% 1,6% 1,0% 0,6% 0,6% 0,6% 1,3%
Desempleadoy busco actualmente trak 6,2% 51% 12,5% 8,5% 12,5% 10,5% 7,2% 6,3% 7,7% 7,7% 1,2% 9,1%
No Trabajo 3,9% 2,3% 2,8% 3,8% 51% 8,4% 4,6% 4,4% 7,7% 4,8% 4,4% 5,4%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
Perfil del empleador (nro. aprox.
trabajadores)
(NUmero de observaciones 12,306) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Més de 200 22,3% 34,6% 29,3% 20,9% 21,8% 13,5% 27,3% 24,9% 20,9% 28,2% 20,1% 26,7%
1012200 7,9% 9,8% 12,1% 6,6% 9.7% 17,6% 7,0% 7,0% 8,2% 6,9% 9.7% 8,6%
51-100 162% 152% 19,0% 12,2% 15,4% 13,5% 17,1% 13,2% 15,7% 14,4% 13,7% 14,7%
11a50 26,5% 22,9% 20,7% 27,1% 22,7% 17,6% 25,4% 26,5% 27,6% 24,6% 28,7% 24,5%
DelalO 271% 17,5% 19,0% 33,2% 30,5%  37,8% 23,2% 28,3% 27,6% 26,0% 27,9% 25,4%
623 315 58 900 331 74 630 6.555 134 1.050 373 1.263
Alumnos que se mudaron aotra
ciudad para estudiar Ate Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
No 87,3% 90,3% 84,7% 78,0% 79,6%  653% 77,5% 88,9% 79,2% 77,3% 62,3% 79,6%
Si 12,7% 9.7% 15,3% 22,0% 20,4%  347% 22,5% 1,1% 20,8% 22,7% 37,7% 20,4%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.557
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Ingreso promedio familiar mes Posgrado
Posgrado Presencial Posgrado a Distancia
(Numero de obsenvaciones14,613) Semipresencial
8.000amas 3.4% 18% 17%
5.000-8.000 6.7% 5.6% 4.4%
3500 -5.000 17.5% 14,9% 13,4%
2.000-3.500
1.200-2.000
Menos de 1.200 137% 13.9% 14.4%
2.827 7.239 4.547
Accesointernet Posgrade
(Mumero de observacionas 14.613) Posgrado Presencial Semipre ial Posgrado a Distancia
Sitengoy esadecuado _ 48,6%
Sitengo peroncadecuado 33.4% 300% 46,3%
2.827 7.239 4.547
Computadora Posgradeo
(Numero de observacioneas 14,613) Posgrado Presencial Semipresencial Posgrado a Distancia

Sitengoy adecuada para estudios
Sitengo peroNo adecuada para estudios 23.0% 25.3% 27 3%

Notengo

2.827 7.239 4.547

Fuentes de financiamiento

(Mumero de cbservacionss 14 413)

Posgrado

Posgrado Presencial Semipresencial Posgrado a Distancia

Padres 5% 6% 5%
— e e e
Tercaras (Dancos, otras) 2% 2% 2%
Baca ICV 1% 1% 05%
Varias fuentes 3% 3% 2%
2.827 7.239 4.547
Situacién laboral Posgrado
(Numearo de obsarvaciones 14,613) Posgrado Pr ial Semip ial Posgrado a Distancia
Trzbajo Tiempa Parcial 17.6% 20186 22.5%
Realizo Practicas 1,1% 1,0% 0,9%
Desempleado y busco actualmente trabaj 7.9% 7.7% 6,4%
NoTrabajo 4,4% 4.6% 4,4%
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ANEXO 26. PERFIL DEL ESTUDIANTE DE POSGRADO: USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Uso deinteligencia artificial

(NUmero de observaciones 14,613) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
No 54,6% 50,6% 38,9% 55,8% 60,1%  76,8% 63,1% 56,8% 58,9% 56,7% 49,7% 57,9%
Si 45,4% 49,4% 61,1% 44,2% 39,9% 23,2% 36,9% 43,2% 41,1% 43,3% 50,3% 42,1%
714 350 72 1.089 431 95 739 7.666 168 1.257 475 1.5657
Actividades donde usalA
(Numero de observaciones 6,305) AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto  Trujillo
Consultasy soporte 30,9% 31,8% 15,9% 27,0% 27,9% 31,8% 34,8% 32,8% 33,3% 252% 24,3% 30,5%
Investigacion 262%  312% 40,9% 30,4% 27,9% 18,2% 25,3% 24,1% 17,4% 27,4% 251% 22,7%
Trabajos académicos 182% 162% 29,5% 20,6% 22,7%  22,7% 17,9% 20,1% 23,2% 24,1% 28,5% 22,1%
Plataformas A/ Virtual 10,2% 8,1% 6,8% 8,5% 52% 9,1% 8,4% 8,7% 13,0% 7,2% 9,6% 8,4%
Aprendizajey estudio 71% 7,5% 6,8% 6,4% 8,7% 9,1% 7,3% 7,3% 7,2% 10,5% 5,9% 9,3%
Redacciony escritura 4,0% 2,3% 0,0% 4,8% 3,5% 9,1% 3,7% 4,8% 2,9% 2,9% 4,6% 4,0%
Otros 2.2% 2,3% 0,0% 2,1% 3,5% 0,0% 2,6% 1,8% 1,4% 2,0% 2,1% 2,3%
Multimedia, Juegosy Visualizacion 1,2% 0,6% 0,0% 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,4% 1,4% 0,7% 0,0% 0,8%
324 173 44 481 172 22 273 3.308 69 544 239 656
Actividades donde usalA (Nimero de
Uso deinteligencia artificial Nr. Observ. %
observaciones 6,305) %
No 8.308 56,9% Consultasy soporte 30,8%
Si 6.305 43,1% Investigacion 25,2%
Total 14.613 Trabajos académicos 20,9%
Plataformas|A / Virtual 8,5%
Aprendizajey estudio 7,7%
Redacciény escritura 4,3%
Otros 2,0%
Multimedia, Juegosy Visualizacion 0,5%

Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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ANEXO 27. PERFIL DOCENTES PREGRADO: GRAFICO SINTETICO

Tipo de contrato
v' Tiempo parcial: 69%
v Tiempo completo: 31%

Trabaja en otra univesidad
v’ Si:34%

v" No: 66%

v’ UTP: 19%; UPN: 8%

Renacyt

v’ Si:13,5%

v" No: 86,5%

v Nivel VII (44%); VI (18%);
V (11%)

v"  Si Publica: 13%

Edad
v' 25-40: 31%
v’ 41-60: 56%
v’ >61: 13%

(-3
3
”

o

Sexo
v' Mujeres: 49,5%
v" Hombre: 50,5%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Grado académico

Doctorado: 25%
Magister: 62%

Licenciado: 10%

Bachiller: 3%

ANENENEN

Cursando posgrado

v’ Sii 27%
v" No: 73%

Nivel inglés
v" Intermedio-avanzado: 48%

v" Bdsicos: 50%
v" Nulo: 2%
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ANEXO 28. PERFIL DOCENTE DE PREGRADO POR CAMPUS

PREGRADO
Tipode contrato
Atevitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz  Limaeste Limanorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
= (Namero de observaciones 8601)
élﬁ DTP 70.6% 72,6% 70,8% 682% 77,4% 70,2% 68.6% 58,3% 65,6% 69.8% 701% 76,7% 59.6%
DTC 29.4% 27,4% 292% 318% 22,6% 29.8% 314% A1,7% 34,4% 30,2% 29.9% 23.3% 40,4%
Grado académicoactual
Atevitarte Chepen Chiclaye Chimbote Huaraz Lima este Lima norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(NUmero de observaciones 8601)
Bachiller 1.3% 12% 0.7% 19% 08% 1.7% 1.6% 1.7% 47% 0.0% 57% 2.3% 0.0%
Licenciado 6.1% 4.3% 52% 6,9% 53% 14.2% 13.3% 5.0% 16,0% 3.5% 9.1% 9.7% 8.0%
Magister 68.9% 70.1% 63.7% 64,5% 732% 59.1% 59.3% 78.3% 59.7% 76,0% 56.3% 631% 69.2%
Dactorado 23.7% 24.4% 30,3% 26,6% 20.7% 25.0% 257% 15.0% 19.6% 20.5% 28.8% 25.0% 22.8%
Nivel deinglés
Atevitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz  Limaeste Limanorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(NUmero de observaciones 8601)
Nulo 0.9% 0,0% 11% 15% 17% 2,7% 27% 2,2% 1.5% 2,1% 1.3% 11% 12%
Basico 44.7% 47.6% 47 4% 45.0% 453% 51.6% 524% 55.6% 53.8% 52.2% 48.7% 341% 48.0%
Intermedio 38.6% 39.0% 421% 37.4% 419% 33.0% 325% 33,9% 362% 40.5% 38.2% 261% 33.6%
Avanzado 15.8% 13.4% 9.4% 16.0% 1.2% 12.7% 12.4% 8.3% 8.6% 53% 1.8% 38.6% 17.2%
Inscrito en el renacyt
Atevitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz  Limaeste Limanorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
= (NUmero de observaciones 8601)
&
\ No 86,8% 87.2% 845% 86,6% 885% 83.4% 852% 91.7% 89.6% 86.8% 86.1% 85.2% 88.8%
Si 13.2% 12.8% 155% 13.4% 15% 16.6% 14.8% 8.3% 10.4% 13.2% 13.9% 14.8% 11.2%
Ensefia en otrasuniversidades
o°Bo Atevitarte  Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz  Limaeste Limanorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(NUmero de observaciones 8601)
=° Si 48,0% 262% 41.9% 27.3% 321% 40,8% 37,4% 20.0% 31.1% 29.0% 27.7% 45 5% 34,0%
No 52,0% 73.8% 58.1% 72,7% 67.9% 59.2% 62,6% 80.0% 68,9% 71.0% 72,3% 54.5% 66,0%
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ANEXO 29. PERFIL DOCENTES POSGRADO: GRAFICO SINTETICO

Tipo de contrato
v Tiempo parcial: 59% =4
v Tiempo completo: 41%

Trabaja en otra univesidad

v’ Si:42%

v No: 58% “a,

V' SM 11%; UTP: 8%; UPN 6%; S
SMP 6%

Renacyt
v Si:38%

v No: 62%
v Nivel VII (27%); VI (29%); ©)

V (20%)
v" Si Publica: 40%

Edad
v’ 25-40: 7%
v’ 41-60: 70%
v >61:23%

Sexo
V' Mujeres: 42%
v" Hombre: 58%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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Grado académico
Doctorado: 69%
Magister: 31%
Licenciado: 0%
Bachiller: 0%

L S G

Cursando posgrado
v Sii79%
v' No: 21%

Nivel inglés

v" Intermedio-avanzado: 48%
v' Bdsicos: 50%

v" Nulo: 2%
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ANEXO 30. PERFIL DOCENTE DE POSGRADO POR CAMPUS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Tipo de contrato .

. Ate Vitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste  LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujille Virtual Callao
(Numero de cbservaciones 466)
DTP 54,2% 33.3% 66.7% 56.3% 0.0% 56.5% 57.1% 50,0% 52.2% 75.0% 70.4% 57.0% 50.0%
oTC 45,8% 66,7% 33,3% 43,6% 100.0% 43.5% 42.9% 50,0% A7 8% 25.0% 29.6% 43,0% 50.0%
Mas alto grado académico actual

; _ Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz Lima Este Lima Norte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(NUmero de observacionas 466)
Bachiller 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 1.3% 0.0%
Magister 33.3% 0.0% 16.7% 6.3% 0,0% 21.7% 34.3% 0.0% 2A0.7% 35.0% 27.8% 44,3% 37.5%
Doctorado 66,7% 100.0% 83.3% 93.8% 100.0% 78.3% &5.7% 100,0% 78.3% 65,0% 72.2% 54,4% 62,5%
Nivel de inglés

i . Ate Vitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste  LimaMorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(Numero de observaciones 466)
Nulo 0.0% 0.0% 0.0% 6,3% 0.0% 0.0% 1.7% 0.0% 0.0% 5.0% 3.7% 1.3% 0.0%
Basico 45,8% &6, 7% 58.3% 56.3% 100,0% 78.3% 411% 50.0% 52.2% 70.0% 48.1% 49 4% 62.5%
Intermedio 45 8% 33.3% 33.3% 25,0% 0.0% 17.4% 48,0% 50,0% A35% 250% 37.0% 39.2% 37.5%
Avanzado 8.3% 0.0% 8.3% 12,5% 0,0% 4.3% 1% 0.0% 4.3% 0.0% 1M.1% 10.1% 0.0%
Inscrito en el renacyt

Ate\itarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste  Lima Morte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao

{NUmero de observaciones 466)
No 62.5% 33,3% 63.9% 37.5% 100,0% 60.9% 58.9% 50.0% 56.5% 60,0% 70.4% 67.1% 75,0%
Si 37.5% 66,7% 36,1% 62,5% 0.0% 39.1% 41.1% 50.0% 43,5% 40,0% 29.6% 329% 25,0%
Ensefia en otras universidades

. . Ate Vitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste  Lima Morte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
(Numero de observacionas 466)
S 16.7% 33,3% 41.7% 43,8% 0.0% 26.1% 44.6% 25,0% 26,1% 35.0% A6.3% 53.2% 50.0%
No 83.3% 66.7% 58,3% 56,3% 100,0% 73.9% 55.4% 75.0% 73.9% 65,0% 53.7% 46.8% 50.0%
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ANEXO 31. DOCENTES QUE ENSENAN EN OTRAS UNIVERSIDADES

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Ensefiaen otras universidades Total % Entidades donde ensefia| Pregrado % Entidades donde ensefia| Posgrado % Entidades donde enseia
No 65,6% 66,0% 57,9%

Si 34,4% 34,0% 42,1%

Universidad Tecnoldgica del Peru 18,4% 191% 7,1%
Universidad Privada del Norte 7,6% 7,7% 5,6%
Universidad Privada Antenor Orrego 5,5% 5,8% 1,5%
Universidad Nacional de Trujillo 42% 4,1% 4,6%
Universidad Nacional Mayor de San Marcos 4,0% 3,7% 7,7%
Universidad Nacional de Piura 3,3% 3,4% 1,0%
Universidad Catdlica de Trujillo 2,9% 2,8% 4%
Universidad Nacional Federico Villarreal 2,8% 2,7% 3,6%
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo 2,6% 2,7% 0,0%
Universidad de San Martin de Porres 2,9% 2,7% 5,6%
Universidad Sefior de Sipan 2,6% 2,6% 3,6%
Universidad Cientificadel Sur 2,3% 2,3% 3,1%
Universidad Nacional de San Martin 2,2% 2,2% 1,5%
Universidad Auténoma del Peru 2,0% 1,9% 2,6%
Universidad Peruana Unién 1,7% 1,8% 1,0%
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 1,7% 1,7% 2,0%
Universidad Norbert Wiener 1,5% 1,5% 2,0%
Universidad Peruana Cayetano Heredia 1,4% 1,3% 2,0%
Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzmany Valle 1,2% 1,1% 2,0%
Universidad Continental 1,3% 1,1% 3,6%
Universidad Nacional de Ingenieria 1,0% 1,1% 0,5%
Otros 27,1% 26,6% 35,2%
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ANEXO 32. PERFIL DEL COLABORADOR

Sexo Total Afosenlaempresa Total
Mujeres 54% Mencral afo 36%
Varones 46% 1-3afos 35%

4 - 6anos 7%
Edad Total /-10 afnos 8%
20-30 36% 11-15ahos 9%
31-50 51% 16 - 20 afios 5%
51 amas 13% 2lamas 1%
Estado Civil Total Caracteristica familia Total
Soltera(o) 63% Sinhijos 49%
Conviviente 10% ConThijo 25%
Casadal(o) 23% Con2hijos 16%
Divorciada(o) 3% Con3hijos 8%
Viuda(o) 1% Mas de 3hijos 2%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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ANEXO 33. PERFIL DEL EMPLEADOR

Empleadores

(149,036 observaciones)

Pregrado Posgrado Total Andlisis sintético

e En pregrado el principal empleador es la micro y pequena

Granempresa 1% 25% 14%
empresa (74%).
i O, O, O,
Mediana empresa 15% 21% 16% e En posgrado siguen en la micro y pequeia empresa el
Microy pequefa 74% 54% 71% principal empleador (54%) seguido de la gran empresa (25%)
e En términos agregados la mediana empresa y la gran
empresa tiene una absorcion similar de los graduados (cerca
. e o
Conveniosinterinstitucionales por grupo Nr % de 15% cada uno de estos grupos).
Construccion, Ingenieria e Infraestructura 21 23% e A nivel de convenios con empleadores destacan del sector
Servicios EmpresarialesyOutsourcing 13 14% COhStFUCCién, Seguido de servicios empresqriqles, sector
. . . iblico, manufactura y retail.
SectorPublico Nacionaly Regional 10 11% publico nutacturay !
e Se verifica que la informacion disponible del empleador es
Empresas del Sector Industrial y Manufactura 9 10% . . .
escasa, por lo que se recomienda ampliar y profundizar la
Comercio, Retaily Consumo Masivo 7 8% informacién de los empleadores y ampliar el trabajo de
Transporte y Logistica 6 7% colaboracion con los mismos.
Instituciones Educativas Superiores 5 6% El perfil del tomano de empleadores segun el tipo de
profesiones en altamente heterogéneo y no se verifica un
Sindicatosy Federaciones Laborales 5 6% o .
patron inmediato.
Gremiosy Colegios Profesionales 4 4%
Saludy Servicios Médicos 4 4%
Organizaciones Financierasy Cooperativas 3 3%
Conglomeradosy Grupos Empresariales Multisectoriales 1 1%
Fuerzas Armadasy Seguridad Nacional 1 1%
Gobiernos Localesy Municipales 1 1%
Total 90
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Empleadores Pregrado Gran Mediana Microy
(58,074 observaciones) empresa empresa pequena Tota
DERECHO 15% 15% 70% 9038
PSICOLOGIA 9% 14% 78% 6488
INGENIERIA CIVIL 6% 13% 80% 6022
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 16% 16% 67% 5536
INGENIERIA INDUSTRIAL 18% 20% 62% 5381
CONTABILIDAD 9% 13% 78% 4406
ENFERMERIA 10% 14% 76% 4283
EDUCACION INICIAL 3% 8% 88% 2769
INGENIERIA DE SISTEMAS 14% 17% 69% 2548
INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 15% 20% 65% 1388
ARQUITECTURA 5% 1% 84% 1343
ADMINISTRACIONY NEGOCIOS

9% 17% 74% 1105
INTERNACIONALES
EDUCACION PRIMARIA 5% 12% 83% 964
MEDICINA 10% 14% 76% 922
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 1% 13% 75% 884
INGENIERIA AMBIENTAL 7% 14% 79% 805
ADMINISTRACION Y MARKETING 9% 12% 80% 621
TRADUCCION E INTERPRETACION 13% 1% 76% 548
CIENCIAS DEL DEPORTE 3% 1% 87% 500
TECNOLOGIA MEDICA EN LABORATORIO 10% 13% 77% 465
ADMINISTRACION EN TURISMO Y HOTELERIA 6% 14% 80% 428
ARTE & DISENO GRAFICO EMPRESARIAL 5% 13% 82% 407
ESTOMATOLOGIA 5% 12% 83% 404
NUTRICION 7% 12% 81% 376
INGENIERIA DE MINAS 3% 12% 86% 153
ECONOMIA 15% 13% 73% 96
INGENIERIA EMPRESARIAL 10% 19% 71% 70
ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA 36% 13% 52% 64
INGENIERIA DE CIBERSEGURIDAD 13% 1% 76% 45
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 7% 13% 80% 15

Empleadores Posgrado Gran Mediana Microy

(12,306 observaciones) empresa empresa pedqueia Total
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA 29% 24% 47% 3467
MAESTRIA SERVICIOS DE LA SALUD 27% 25% 47% 137
MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCACION 8% 18% 74% 1110
DOCTORADO EN EDUCACION 24% 23% 53% 953
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 22% 21% 57% 906
MAESTRIA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA 8% 18% 75% 808
MAESTRIA EN DERECHO PENAL 3% 15% 54% 779
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA 39% 22% 39% 752
MBA 34% 22% 44% 497
MAESTRIA EN EDUCACION INFANTIL 5% 14% 81% 256
MAESTRIA EN PROBLEMAS DE APRENDIZAJE 7% 15% 77% 228
MAESTRIA EN EDUCACION 8% 20% 72% 210
MAESTRIA GESTION DEL TALENTO HUMANO 35% 27% 38% 186
DOCTORADO EN DERECHO 49% 16% 36% 180
DOCTORADO ENPSICOLOGIA 46% 21% 33% 151
MAESTRIA EN INTERVENCION PSICOLOGICA 12% 20% 68% 138
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL 16% 19% 66% 122
DOCTORADO EN ADMINISTRACION 51% 24% 24% m
MAESTRIA EN GERENCIA DE OPERACIONES 35% 18% 46% 99
MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS 35% 25% 40% 68
MAESTRIA EN DIDACTICA DEL IDIOMA INGLES 67% 21% 12% 42
MAESTRIA EN EDUCACIONFiSICAY DEPORTE 6% 9% 84% 32
DOCTORADO EN SALUD PUBLICA 41% 24% 34% 29
MAESTRIA EN FINANZAS 24% 29% 47% 17
MAESTRIA EN ARQUITECTURA 25% 6% 69% 16
MAESTRIA EN DIDACTICAEN IDIOMAS 0% 50% 50% 12
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ANEXO 34. PERFIL DE INVESTIGACION
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Inscritosen el RENACYT Total % Inscritosen Pregrado % Inscritos en Posgrado % Inscritosen
(9,067 observaciones) RENACYT RENACYT RENACYT
No 85,2% 86,5% 61,6%
Si 14,8% 13,5% 38,4%
Nivel V -VII, un puntaje de 10 a 49. 72,5% 72,0% 76,0%
Nivellll-IV,unpuntajede 50 a2 99. 11,7% 10,9% 16,8%
Nivelll, un puntaje de 100 a159. 3,6% 3,7% 2,8%
Nivell, unpuntaje de 160 amas. 12,2% 13,4% 4,5%
Publicaciones Total Pregrado Posgrado Inventos con patentes
Si 14,7% 13,4% 39,3% registradas (2018 - 2025) Total
No 85,3% 86,6% 60,7% LimaNorte 40

Trujillo 25
Uso deinteligenciaartificial Total Pregrado Posgrado Chiclayo !

Otras 3
Si 60,7% 60,2% 70,4%
No 39,3% 39,8% 29,6%

Andlisis sintético

e La poblacién de docentes escritos en RENACYT es de cerca de 15% en, de los cuales la mayor participacion es a nivel de postgrado (~39%)

e El uso de IA es a nivel general es del ~61%, siempre superior a nivel de postgrado ~70%

e Las patentes de los Ultimos 7 afios se verifican principalmente en Lima Norte (% 53%) y Trujillo (33%)
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Publicaciones Total %Plataformas de Pregrado %Plataformasde | Posgrado %Plataformasde Publicaciones de alto impacto
. N L. Total
publicaciéon publicacion publicacion (3470 publicaciones)
Si 14,7% 13,4% 39.3% ‘
Q1 Scimago 12%
No 85,3% 86,6% 60.7%
2 Scimago 14%
Scopus 47,8% 46,3% 56.8% Q 9 °
Otros 16.6% 17.2% 13.1% Otras publicacionesindexadas 74%
Google Scholar 13,8% 13,9% 13,1%
Scielo 1.2% 12,3% 4,9%
Google académico 3.0% 2.2% 8.2%
Latindex 2,3% 2.5% 1.1%
Wos 19% 2.1% 1.1%
Google 1.3% 1.3% 1.1%
Ciencialatina Revista Multidisciplinar 1,1% 1,2% 0,5%
Dialnet 0,9% 1.0% 0.0%
Gruposdelnvestigacion Total %
: — — : Andlisis sintético
Desarrollo sostenible, emprendimiento y responsabilidad social 39  50,6%
Biodiversidad, cambio climaticoy calidad ambiental, Biotecnologia 16 20,8% * Los docentes que realizan publicaciones ascienden a
~15% en el agregado, siendo el mds alto a nivel de
Construccion Seostenible 7 9.1%
- posgrado con ~39% y pregrado ~14%
Emprendimientosy Responsabilidad Social 7 9.1% e La mayor cantidad de grupos de investigacién trabajon
en materias de sostenibilidad, emprendimiento vy
Salud Integral Humana 6 7,8% . . . .
responsabilidad social, seguidos de salud integral.
Biotecnolcgia 2 2,6%
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ANEXO 35. PERFIL DE LA TERCERA MISION

Proyectosbanderade alto impacto social y formativo Beneficiados Objetivo

Desarrollo escolar 24.579 Fortalecer el ecosistema educativo a través de acciones orientadas aimpactar en
el desarrollo de competencias de docentes, padres de familiay estudiantes

UCV transforma 20.000 Contribuiral bienestar de lacomunidad mediante talleres, conferencias,
programasy campanas, con lafinalidad de mejorarlas competencias,
capacidadesy habilidades de lacomunidad

UCVlee 7.000 Fomento delalecturaennifos, jévenesy adultos, fortaleciendo laeducacion, la
culturay el desarrollo intelectual enlas comunidades

Escueladelideres 5.277 Desarrollo o fortalecimiento de competencias mediante el ejercicio de un
liderazgo transformadory de servicio

UCV empodera 3.000 Fortalecersus habilidadesy capacidades para liderar proyectos socialesy

productivos en sus comunidades

Actividades de responsabilidad social e impacto en el territorio

Andlisis sintético
Magnitudde actividades
e El mayor numero de actividades en la Tercera Misién estdn enfocadas a

Inclusiony Equidad I 2000 contribuir en el desarrollo de competencias (drea educativa)

Culturade Voluntariado I 100 e El mayor numero de actividades estan enfocados en programas de

‘ ‘ o inclusién de género y cultural de voluntariado.
Compromisosocial y territorial |l 2446

e Se verifica que la promocidén estructurada de emprendimiento se

Desarrolio Sostenible I 50 encuentra en una fase inicial gracias a la iniciativa Mision 3M
Proyeccion Social | 5 https://www.mision3.com/ con la conformacién del nuevo centro de
Transparencia Institucional | 4 emprendimiento que ha desarrollado un conjunto de nuevas iniciativas

recientemente reestructuradas durante 2025.
Articulacién Univ-Empresa-Estado 4

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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1. Compromiso social y con la comunidad

Durante el afio 2024, los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se implementaron 246 proyectos a nivel nacional, desplegados en
los 12 campus de la UCV, orientados al beneficio directo de la comunidad y alineados a los ODS, Lineas de Accion de RSU y Lineas de Investigacion
UCV. Estos proyectos alcanzaron a un total de 224,166 beneficiarios directos, reflejando el impacto social de las acciones desarrolladas y
consolidando el rol de la universidad como agente activo de transformacion social.

2. Cultura de voluntariado y participacién ciudadana

Contamos con 2,100 voluntarios a nivel nacional, quienes forman parte de nuestro Programa Institucional de Voluntariado, regulado por un
reglamento propio que establece lineamientos, derechos y deberes. Dentro de este programa se desarrollan diversos ejes de accidn: sociosanitario,
educativo-intercultural, emprendedor, ambiental, proteccidn civil, innovacion, gestidn de riesgos y enfoque de género.

3. Programas emblematicos de proyeccion social

Todas las acciones impulsadas por la Universidad César Vallejo en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria son abiertas a la comunidad.
Entre ellas destacan proyectos bandera de alto impacto social y formativo, tales como Escuela de Lideres, Desarrollo Escolar, UCV Empodera, UCV
Transforma y UCV Lee, que articulan educacion, liderazgo, emprendimiento, equidad de género y cultura con participacion activa de estudiantes,
docentes y comunidad.

4. Inclusidn, equidad y enfoque de género

Nuestros proyectos se encuentran en concordancia con las politicas institucionales de inclusidn y equidad, promoviendo la participacion de personas
en situaciéon de vulnerabilidad. UCV Empodera es un ejemplo de programa orientado al empoderamiento femenino, fortaleciendo competencias de
liderazgo, autoconfianza y autonomia, promoviendo la igualdad de oportunidades y la eliminacion de brechas de género. En 2024 se formd a mds
de 3,000 mujeres lideres, promoviendo su inclusion laboral y el emprendimiento social.

5. Desarrollo sostenible y gestion ambiental

Todos los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria y programas institucionales se encuentran enmarcados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En 2024 se desarrollaron 246 proyectos a nivel nacional, de los cuales 50 proyectos de responsabilidad social con enfoque
ambiental y de sostenibilidad, con participacion de estudiantes y docentes. La universidad cuenta ademds con un Programa de Gestion Ambiental
Institucional con 91 acciones implementadas en sus 12 campus, enfocados en eficiencia energética, gestion de residuos y cultura de sostenibilidad.
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Asimismo, se cuenta con un sistema de seguimiento permanente del consumo de recursos y la generacion de residuos en cada campus. Asimismo,
anualmente se realiza la medicién de nuestra huella institucional con el apoyo de los Comités de Ecoeficiencia.

Impulsamos actividades de educacion y sensibilizaciéon ambiental dirigidas a estudiantes, docentes, personal administrativo, proveedores y
comunidad, promoviendo buenas prdcticas y el cuidado del entorno. Se participa activamente en campanas nacionales lideradas por el MINAM,
jcomo Recicla Ya!, Gran Cruzada Verde y Menos Pldstico, Mds Vida, fortaleciendo la conciencia ambiental y generando un impacto positivo en la
sociedad.

6. Transparencia y reconocimiento institucional

La UCV tuvo una calificacion de 4 QS Stars en 2024, reconociendo sus fortalezas institucionales en dreas como docencia, empleabilidad, impacto
Ambiental y desarrollo académico. Este sistema de calificacién internacional evalia la calidad de las universidades a nivel mundial, y la UCV ha
sido reconocida por su calidad académica y su compromiso con la educacién superior.

La universidad, publica anualmente un Reporte de Sostenibilidad, organiza jornadas de RSU y participa en rankings internacionales como el Impact
Rankings de Times Higher Education, donde se posiciond entre las ocho mejores universidades del Perd por su contribucion a los ODS. Asimismo,
destina al menos el 2 % de sus ingresos a actividades de responsabilidad social, asegurando su sostenibilidad institucional

7. Articulacion universidad-empresa-Estado

Las actividades tripartitas que impulsa la universidad se desarrollan en articulacion con autoridades locales/nacionales y empresas privadas.
Programas como Escuela de Lideres, UCV Empodera, UCV Lee y UCV Transforma trascienden el dmbito universitario, generando impacto social y
fortaleciendo el vinculo entre academia, Estado y empresa.
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Perfil Descripcion - caracteristicas principales Sintesis
Mayor porcentaje de la poblacién es femenina, participacién que aunmento a 60% en posgrado.
43¥% tienen ingresos menores a 5/1.200; y 55% menores entre 5/.5.000 y §/. 1.200
La mayoria de la poblacién estd conformada por mujeres, especialmente en los niveles de posgrado. Una
~10% no tiene acceso a agua potable y servicios higienicos parte importante enfrenta limitaciones econémicas, con ingresos bajos y condiciones de vida precarias, ya
" . L gue algunos no cuentan con acceso adecuado a servicios basices. Muchos combinan el trabajo con los
Estudiante 20% tiene un emprendimiento " . . ;g : [ . .
estudios y se autofinancian su educacién, mientras que una proporcién significativa desarrolla actividades
~50% trabaja y estudia en micro y pequefias empresas. Ademas, se observa una presencia destacada del emprendimiento como
fuente complementaria de ingresos y desarrollo personal.
45% se autofinancia sus estudioscon su trabajo
T1% trabajo en la micro y pequefia empresa
Pablacién mixta, con ligera mayor presencia masculing en posgrado.
27% con doctorado, mayormente asignados a posgrado.
) o Cuerpo docente joven y en consolidacién académica, con una proporcién creciente de profesores en
Docentes 27% en estudios de posgrado o especializacion. . . A L L. . .
formacion avanzada. Se evidencia un ain insuficiente uso de digitalizacidn de profesidn y mas avanzada.
~50% con inglés avanzado; 29% con tercera lengua (portugués / francés / italiano).
34% ensefa también en otras universidades (principalmente UTP v UPN).
Mayoria femenina (~10% mas que hombres). . N ; - I
El colaborador en la UCV es joven, mayoritariamente femenino y con poca antigiiedad en la institucidn, lo
Colaborador T0% tiene menos de 3 afios en la institucion. que refleja una fuerza laboral en etapa de desarrollo y consolidacion, usualmente necesitada de
fortalecimiento de capacidades y estabilidad organizacional.
Mayoria solteros v con uno o ningdn hijo.
Pregrado: T4% se inserta en micro y peguefd empresa.
Pasgrado: 54% micro/pequena empresa y 25% gran empresa.
La micro y pequefia empresa es el principal espacio de insercién del pregrado, mientras que en posgrado
Empleador Mediana y gran empresa absorben ~15% cada una en términos agregados. aumenta la presencia en la gran empresa, lo que confirma un perfil heterogéneo y en evolucién de la

Caonvenios destacan en construccion, servicios empresariales, sector piablico, manufactura

Informacién de empleadores es limitada — se recomienda ampliar mapeo y articulacién.

empleabilidad.

Investigacion

15% de docentes en RENACYT, mayor participacién en posgrado (~39%).
Uso institucional de |A ~61%; en posgrado ~70%.

Patentes (Gltimos 7 afos) concentradas en Lima Morte (53%) y Trujillo (33%).

La investigacion en la UCV se encuentra en una fase de consolidacién, con mayor desarrollo en posgrado y
concentrada en algunos campus, con uso creciente de herramientas digitales.

Tercera Misidén

Actividades orientadas a desarrollo de competencias educativas y programas de inelusién social Tercera mision ha iniciado una etapa de estructuracion del emprendimiento universitario mediante un

nuevo centro especializado, mientras que a nivel de servicios o la comunidad predomina su trabajo en

Fortalecimiento del fomento al emprendimiento:creacién del nuevo centro de emprendimiento 31 capacitacién e inclusién social de la mujer.
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Estudiantes Indicador Valor(%)  AteVitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo

Condiciones de salud Salud Psiquica 42% 51% 53% 52% 55% 51% 48% 51% 52% 52% 53% 53% 49%
Salud Fisica 58% 57% 59% 57% 61% 57% 56% 57% 58% 59% 59% 59% 55%
Conseguro salud 58% 60% 64% 58% 57% 53% 52% 63% 59% 73% 56% 67% 55%

Condiciones econdmicas

Ingreso familiar superiora S/ 3,500

Acceso internet (inc.acceso limitado)
Computadora

Habitacidn para estudio (inc. acceso limitado)
Posee agua potable (inc. acceso limitado)
Posee servicios higiénicos

Fuente financiamiento padres

Connegocio propio (inc. Familia)

Trabaja actualmente o realiza practicas

Empleador pequefia empresa (def. Sunat)

73%
55%

51%

54%

46%

54%

44%

55%

4%

59%

53%

71%

35%

52%

50%

44%

56%

59%

41%

60%

53%

42%

53%

4%

55%

54%

4%

55%

58%

52%

46%

51%

60%

34%

66%

58%

58%

58%

44%

40%

Cambiaron domicilio para estudiar 33%
Tiempo parallegar UCV menos 60 min. 66%
Calidad Académica Satisfaccion calidad académica 61% 57% 57% 63% 66% 57% 48% 58% 62% 57% 63% 58% 63%
Actualizacion contenidos académicos 57% 52% 54% 60% 61% 53% 46% 54% 58% 55% 59% 57% 60%
Calidad ensenazaidiomainglés 57% 52% 52% 64% 64% 57% 49% 53% 55% 61% 61% 62% 59%
Calidad docentes 69% 66% 67% 72% 74% 67% 56% 68% 70% 67% 70% 67% 71%
Calidad didacticay método ensenanza 63% 59% 60% 66% 69% 61% 51% 62% 64% 62% 64% 62% 65%
Movilidad académica Informacion sobre movilidad y doble grados 41% 37% 36% 47% 46% 40% 32% 39% 38% 43% 42% 44% 44%
Satisfaccion oportunidades de movildiad 40% 36% 35% 46% 45% 38% 31% 38% 38% 40% 4% 42% 43%

Han participado en experiencias de movilidad

Cuenta conalgo de recursos para movildiad 50% 53% 51% 52% 45% 50% 54% 51% 51% 49% 48% 55% 49%
Presenciade docentesinternacionales 52% 46% 48% 60% 58% 51% 41% 49% 51% 50% 53% 53% 55%
Investigacion cientifica Satisfaccion calidad produccién cientifica 47% 41% 41% 53% 54% 45% 36% 44% 46% 46% 49% 46% 51%
Calidad formacion estadisitca e investigacion 53% 48% 49% 59% 60% 52% 41% 51% 52% 52% 55% 53% 56%
Calidad horas asesoria eninvestigacion 50% 44% 46% 57% 56% 49% 39% 47% 49% 49% 51% 50% 52%
Calidad biblioteca virtual 49% 45% 43% 55% 54% 48% 37% 48% 48% 50% 48% 49% 52%
Informacidn proyectosy fondos investigacion 31% 30% 29% 39% 35% 33% 25% 31% 29% 31% 31% 33% 33%
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Estudiantes PREGRADO Indicador Valor (%) Ate Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo
Atencion al estudiante Satisfaccion de atencion recibida 47% 45% 42% 56% 53% 47% 37% 47% 46% 49% 48% 49% 50%
Servicios de salud 34% 32% 31% 50% 40% 37% 27% 32% 30% 4% 34% 4% 37%
Apoyo en caso problemas personales 38% 39% 38% 49% 37% 40% 36% 40% 38% 43% 34% 42% 36%
No experiencia de acoso o mal trato 94% 94% 95% 95% 94% 94% 93% 94% 94% 93% 94% 93% 94%
Conocimiento instancias (atencién acoso..) 52% 56% 50% 56% 53% 61% 55% 54% 51% 53% 46% 56% 53%
Atencién recibida eninstancias 87% 90% 85% 89% 90% 91% 91% 87% 86% 89% 85% 91% 85%
Orientacidn vocacional adecuada 32% 29% 27% 47% 37% 35% 24% 30% 28% 39% 33% 39% 35%
Orientacion psicoldgica adecuada 33% 31% 29% 48% 39% 36% 26% 32% 30% 40% 34% 39% 36%
Orientacién espiritual adecuada 29% 26% 24% 43% 34% 31% 22% 27% 25% 35% 30% 36% 31%
Orientacion financiera adecuada 30% 28% 25% 45% 35% 33% 23% 28% 26% 37% 30% 38% 33%
Orientacién alojamiento 28% 25% 23% 42% 33% 30% 21% 26% 24% 34% 28% 35% 30%
Actividades deporteycultura  Deporte (actividades adecuadas) 34% 34% 29% 46% 41% 36% 28% 31% 30% 43% 35% 43% 36%
Danza (actividades adecuadas) 34% 33% 29% 46% 40% 36% 27% 31% 29% 42% 35% 41% 36%
Teatro (actividades adecuadas) 32% 31% 26% 42% 36% 34% 26% 29% 28% 39% 33% 38% 34%
Cine (actividades adecuadas) 31% 30% 26% 41% 34% 32% 25% 28% 28% 37% 33% 37% 32%
Visita culturales (actividades adecuadas) 32% 31% 27% 43% 36% 33% 26% 29% 28% 39% 33% 40% 33%
Excursiones (actividades adecuadas) 31% 30% 26% 42% 35% 32% 25% 28% 27% 38% 32% 39% 32%
Calidad de procesos Admision 45% 43% 41% 55% 50% 45% 37% 43% 44% 48% 45% 49% 47%
Categorizaciones 40% 39% 37% 52% 46% 42% 32% 39% 39% 43% 40% 45% 43%
Matricula 42% 40% 38% 52% 46% 42% 33% 40% 1% 43% 4% 45% 44%
Inscripcion cursos 42% 40% 37% 53% 47% 43% 34% 40% 40% 44% 42% 46% 44%
Titulacién 36% 34% 30% 46% 40% 37% 30% 34% 33% 41% 36% 43% 37%
Aplicacion becas 35% 33% 30% 46% 39% 36% 29% 33% 32% 40% 35% 41% 36%
Publicacién horarios 53% 51% 39% 62% 59% 53% 43% 52% 52% 56% 56% 59% 55%
Publicacién aulas 54% 51% 37% 62% 60% 54% 44% 52% 53% 58% 56% 60% 55%
Practicas y empleabilidad Practicas preprofesionales 29% 25% 22% 38% 34% 31% 25% 26% 26% 35% 30% 36% 32%
Practicas profesionales 28% 24% 22% 37% 33% 30% 24% 25% 25% 35% 30% 36% 30%
Servicio para el empleo 27% 23% 21% 35% 31% 29% 23% 24% 24% 33% 28% 35% 29%
Oportunidades en Bolsa de trabajo 39% 37% 35% 49% 41% 41% 34% 37% 36% 44% 39% 48% 42%
Oportunidades en Bolsa de préacticas 40% 37% 35% 50% 42% 42% 35% 37% 37% 46% 40% 49% 43%
Orientacién bisqueda empleo 21% 18% 18% 28% 24% 22% 15% 19% 19% 24% 21% 26% 22%
Conocimiento convenios con empresas 20% 20% 18% 29% 19% 22% 18% 19% 18% 23% 20% 23% 20%
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Estudiantes PREGRADO Indicador Valor (%) Ate Vitarte Callao Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto
Infraestructuray campus Satisfaccion infraestructura fisica 50% 41% 36% 45% 54% 47% 31% 48% 52% 44% 57% 48%
Equipamiento aulas 69% 67% 59% 71% 72% 67% 55% 68% 69% 71% 70% 71%
Auditorio 69% 65% 55% 71% 74% 68% 51% 68% 74% 70% 62% 69%
Biblioteca 71% 68% 57% 70% 73% 68% 53% 71% 72% 72% 71% 72%
Espacios trabajo grupo 66% 62% 51% 64% 68% 63% 48% 64% 69% 65% 67% 66%
Areas verdes 71% 65% 46% 66% 74% 68% 40% 68% 76% 52% 78% 70%
Cafeteria 67% 62% 48% 66% 70% 63% 46% 65% 70% 59% 75% 64%
Servicios higiénicos 71% 67% 66% 68% 72% 71% 58% 69% 74% 74% 68% 72%
Laboratorios 68% 62% 58% 67% 69% 64% 50% 67% 69% 69% 70% 67%
Areas de simulacién 67% 61% 57% 65% 68% 63% 49% 66% 68% 68% 69% 67%
Salas de computo 69% 65% 61% 71% 71% 67% 56% 69% 68% 71% 70% 70%
Accesointernet campus 46% 44% 40% 45% 51% 36% 46% 48% 43% 45% 42% 46%
Accesibilidad persona con discapacidad 77% 76% 62% 76% 82% 79% 58% 82% 80% 65% 78% 68%
Tecnologia y digiltalizacion SatisfaccioninfraestructuradeT! 43% 37% 33% 44% 49% 41% 28% 42% 42% 42% 46% 43%
Satisfaccién con Trilce 47% 42% 43% 54% 55% 44% 42% 44% 46% 52% 51% 50%
Satisfaccion con Blackboard 48% 44% 44% 56% 55% 46% 43% 45% 45% 54% 52% 52%
Uso deinteligencia artificial 42% 44% 41% 47% 42% 40% 44% 42% 43% 45% 34% 46%
Formacién software de especialidad 35% 32% 30% 39% 40% 34% 27% 34% 33% 35% 37% 37%
Formacidn inteligencia artificial 35% 33% 31% 42% 40% 34% 27% 33% 34% 36% 35% 38%
Impactoy emprendimiento Impacto enla sociedady territorio 34% 31% 32% 43% 40% 34% 24% 32% 33% 39% 35% 38%
Labor en ODSy problemas socio-econémicos 39% 37% 36% 51% 45% 38% 30% 38% 38% 43% 39% 42%
Servicios de apoyo al emprendimiento 36% 32% 32% 47% 4% 35% 26% 34% 35% 39% 35% 38%
Participacion en RS y emprendimiento 26% 27% 27% 31% 24% 33% 28% 29% 22% 39% 25% 28%
Conococimento de emprendimientos de UCV 16% 15% 15% 24% 16% 18% 13% 16% 15% 19% 15% 18%
Percepcién costo Universidad de costos razonables 53% 65% 64% 50% 54% 38% 31% 62% 63% 36% 42% 42%
Adecuada relacién calidad-precio 60% 68% 67% 59% 61% 49% 39% 66% 67% 44% 52% 51%
Reputacién-posicionamiento  Buen Posicionamiento frente otras uni. 47% 4% 41% 52% 52% 45% 36% 44% 47% 48% 48% 51%
Buena reputacion 45% 40% 39% 54% 50% 47% 38% 41% 43% 46% 49% 51%
Recomendariala UCV a amigos y familiares 58% 51% 52% 65% 61% 55% 47% 53% 58% 59% 63% 65%
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ANEX0 37.2. RESULTADOS DE ACUMULADOS EVALUACION ESTUDIOS DE POSGRADO

ESTUDIANTES POSGRADO 1 DE 3

Estudiantes Posgrado

Indicador Valor (%) AteVitarte  Callao Chepen Chiclayo Chimbote  Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba  Piura Tarapoto Trujillo

Condiciones econémicas

Ingreso familiar superior a $/3.500
Accesointernet (inc. acceso limitado)
Computadora

Habitacién para estudio (inc. acceso limitado)
Posee Agua potable (inc. acceso limitado)
Posee servicios higiénicos

Fuente financiamiento propia

Con negocios propio (inc. familia)

Trabaja actualmente o realiza practicas
Empleador pequefia empresa (def. Sunat) 68% 70% 56% 59% 73% 69% 69% 66% 68% 71% 65% 70% 65%

Cambiaron domicilio para estudiar

Calidad académica

Satisfaccion calidad académica
Actualizacién contenidos académicos
Calidad del docentes

Calidad didacticay método ensefianza

Incorporacion tecnologia en programa

Movilidad académica Informacién sobre movilidad y doble grados 52% 54% 47% 61% 55% 51% 38% 47% 50% 58% 53% 55% 56%
Satisfaccion oportunidades de movilidad 49% 49% 50% 61% 51% 48% 39% 46% 48% 52% 52% 51% 54%
Han participado en experiencias de movilidad
Cuenta con algo de recursos para movilidad 60% 64% 68% 46% 56% 67% 64% 62% 60% 49% 59% 59% 59%
Presencia de docentes internationales 62% 65% 64% 63% 52% 56% 61% 60% 65% 63% 66%

Investigacion cientifica Satisfaccion calidad produccion cientifica 65% 68% 68% 60% 54% 59% 65% 56% 66% 63% 66%
Calidad formacion estadistica e investigacion 68% 71% 64% 72% 70% 61% 54% 63% 68% 65% 68% 68% 68%
Calidad horas asesoria en investigacion 65% 69% 60% 72% 70% 58% 54% 61% 66% 60% 64% 66% 65%
Calidad de biblioteca virtual 64% 66% 67% 68% 58% 51% 58% 63% 66% 68% 64% 63%
Informacién proyectos y fondos investigacion 37% 40% 44% 40% 40% 35% 36% 37% 38% 41%
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ESTUDIANTES POSGRADO 2 DE 3

Estudiantes Posgrado Indicador Valor (%) AteVitarte  Callao Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba  Piura Tarapoto Trujillo
Atencion al estudiante Satisfaccion de atencion recibida 62% 65% 63% 58% 62% 60% 63% 64% 62%

Servicios de salud

Apoyo en caso problemas personales

No experiencia de acoso o mal trato
Conocimiento instancias (atencién acoso..)
Orientacién vocacional adecuada
Orientacidn psicoldgica adecuada
Orientacion espiritual adecuada
Orientacidn financiera adecuada

Orientacion alojamiento

Actividades deporteycultura  Deporte (actividades adecuadas)
Danza (actividades adecuadas)
Teatro (actividades adecuadas)
Cine (actividades adecuadas)
Visita culturales (actividades adecuadas)

Excursiones (actividades adecuadas)

Calidad de procesos Admisién
Categorizaciones
Matricula
Inscripcidn cursos
Titulacion
Aplicacién becas
Publicacion horarios

Publicacion aulas

Practicas y empleabilidad Practicas preprofesionales
Practicas profesionales
Servicio para el empleo
Oportunidades en Bolsa de trabajo
Oportunidades en Bolsa de practicas
Orientacién bisqueda empleo

Conocimiento convenios con empresas
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Estudiantes Posgrado Indicador Valor (%) AteVitarte  Callao Chepen Chiclayo Chimbote  Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba  Piura Tarapoto Trujillo
Infraestructuray campus Satisfaccioninfraestructura fisica 63% 68% 57% 82% 75% 70% 64% 68% 56% 65% 76% 64% 74%
Equipamiento aulas 78% 81% 76% 90% 84% 80% 73% 79% 75% 82% 79% 79% 85%
Auditorio 78% 76% 71% 92% 86% 79% 66% 78% 76% 77% 78% 77% 85%
Biblioteca 78% 78% 71% 85% 83% 79% 65% 79% 76% 77% 80% 78% 84%
Espacios trabajo grupo 77% 76% 68% 85% 82% 76% 64% 78% 75% 80% 78% 74% 82%
Areas verdes 78% 75% 62% 81% 85% 79% 58% 78% 76% 69% 83% 76% 85%
Cafeteria 74% 72% 60% 71% 79% 73% 62% 73% 73% 65% 78% 69% 78%
Servicios higiénicos 79% 82% 77% 88% 84% 81% 74% 74% 77% 82% 81% 78% 84%
Laboratorios 75% 78% 69% 86% 81% 73% 59% 73% 74% 81% 78% 74% 80%
Areas de simulacion 75% 77% 67% 86% 81% 74% 58% 72% 73% 82% 77% 75% 80%
Salas de computo 76% 79% 68% 85% 82% 76% 63% 75% 74% 80% 78% 75% 81%
Acceso internet campus 72% 75% 69% 78% 74% 61% 72% 73% 74% 73% 60% 62% 75%
Accesibilidad persona con discapacidad 87% 87% 82% 83% 89% 89% 71% 90% 87% 79% 87% 76% 89%
Tecnologiay digiltalizacion SatisfaccioninfraestructuradeTI 59% 63% 54% 78% 68% 57% 48% 58% 56% 58% 62% 56% 65%
Satisfaccion con Trilce 67% 69% 64% 78% 71% 59% 57% 63% 67% 63% 70% 67% 65%
Satisfaccion con Blackboard 55% 54% 53% 64% 60% 48% 44% 49% 54% 55% 59% 56% 57%
Uso deinteligencia artificial 43% 45% 49% 61% 44% 40% 23% 37% 43% 4% 43% 50% 42%
Formacién software de especialidad 47% 46% 52% 40% 45% 47% 52% 47% 49% 46% 49% 46% 48%
Formacion inteligencia artificial 47% 50% 39% 64% 52% 48% 31% 46% 45% 48% 47% 52% 46%
Impactoy emprendimiento Impacto en la sociedady territorio 44% 47% 45% 60% 48% 42% 25% 39% 43% 54% 49% 46% 44%
Laboren ODS y problemas socio-econdmicos 46% 48% 45% 64% 51% 41% 24% 41% 44% 52% 49% 49% 47%
Servicios de apoyo al emprendimiento 39% 33% 37% 43% 38% 46% 44% 39% 38% 39% 41% 39% 40%
Participacién en RS y emprendimiento 16% 10% 7% 28% 16% 17% 1% 12% 13% 46% 1% 46% 31%
Conococimento de emprendimientos en UCV 8% 7% 6% 13% 8% 13% 5% 6% 7% 28% 7% 10% 12%
Percepcién costo Universidad de costos razonables 74% 78% 88% 61% 66% 61% 52% 77% 78% 56% 66% 60% 70%
Adecuada relacion calidad-precio 78% 81% 89% 76% 73% 70% 64% 81% 81% 66% 75% 71% 76%
Reputacién-posicionamiento  Buen Posicionamiento frente otras uni. 58% 57% 55% 68% 63% 54% 43% 52% 57% 60% 65% 60% 56%
Buena reputacion 52% 49% 45% 54% 58% 49% 37% 47% 51% 56% 62% 54% 47%
Recomendaria la UCV a amigos y familiares 71% 72% 70% 85% 72% 65% 53% 65% 71% 72% 74% 72% 68%
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Docentes Pregrado Indicador Valor (%) Atevitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz Limaeste Limanorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
Investigacién Calidad produccién cientifica dela UCV 79% 77% 87% 83% 79% 78% 79% 80% 84% 79% 82% 77% 77% 83%
Formacion metodoldgicay estadistica 79% 76% 87% 82% 79% 76% 79% 79% 87% 78% 82% 76% 78% 83%
Grupos deinvestigacion 80% 78% 87% 84% 80% 77% 78% 81% 86% 79% 82% 77% 81% 82%
Proyectos de investigaciény fondos inv. 63% 62% 70% 66% 68% 60% 61% 64% 63% 62% 69% 63% 52% 63%
Centros einstitutos de investigacion 80% 78% 86% 82% 81% 80% 79% 80% 84% 80% 83% 78% 80% 83%
Recursos para la investigacion 74% 70% 78% 77% 76% 77% 73% 74% 82% 74% 76% 71% 75% 79%
Produccion cientifica deimpacto 88% 86% 89% 87% 90% 87% 86% 88% 92% 89% 91% 87% 88% 90%
Curriculoy contenido Contenidos de los programas académicos 90% 91% 91% 93% 90% 88% 89% 91% 96% 89% 92% 89% 90% 92%
Competencias para mercado laboral 86% 90% 87% 83% 88% 86% 87% 86% 89% 86% 87% 85% 89% 92%
Habilidades Emergentes del campo de estudio 31% 34% 34% 32% 28% 29% 30% 33% 38% 29% 28% 31% 25% 31%
Contenido del Plan de Estudio 90% 92% 92% 91% 89% 89% 90% 91% 95% 90% 89% 90% 91% 94%
Estructura Curricular 90% 91% 91% 91% 88% 88% 92% 91% 94% 90% 89% 90% 91% 93%
Integracion teoria y practica en programas 90% 89% 88% 91% 89% 88% 89% 89% 94% 89% 90% 89% 92% 92%
Metodologia de ensefianza 92% 91% 90% 93% 92% 93% 92% 92% 94% 92% 94% 90% 90% 92%
Habilidades de adaptabilidad 91% 90% 91% 93% 91% 92% 93% 90% 91% 91% 92% 90% 93% 92%
Retroalimentacion continua perfil estudiante 90% 89% 89% 90% 90% 91% 90% 90% 92% 90% 91% 88% 88% 91%
Estructura curricular desarrollo de profesion 92% 91% 93% 92% 90% 89% 92% 92% 94% 92% 93% 91% 90% 92%
Herramientas tecnoldgicas en curricula 47% 49% 54% 46% 47% 42% 43% 49% 54% 48% 47% 46% 44% 48%
Adecuada carga académica 90% 89% 93% 93% 89% 89% 90% 90% 89% 90% 93% 87% 89% 92%
Internacionalizaciony alianzas  Colaboraciénes Academicas 81% 79% 81% 84% 82% 79% 80% 81% 89% 82% 84% 80% 82% 85%
Movilidad Académica 81% 78% 80% 83% 83% 79% 80% 81% 87% 80% 84% 79% 80% 84%
Docentes visitantes 85% 80% 87% 87% 84% 87% 83% 84% 89% 84% 88% 85% 86% 85%
Participacién internacional enla UCV 13% 13% 14% 14% 16% 9% 16% 15% 7% 8% 12% 13% 10% 16%
Impactoy emprendimiento Impacto enla Sociedady Territorio 74% 69% 83% 78% 75% 74% 73% 74% 77% 74% 75% 72% 75% 77%
Laboren ODS 80% 77% 86% 83% 79% 79% 80% 81% 84% 79% 81% 77% 77% 84%
Apoyo al emprendimiento 78% 75% 86% 80% 78% 77% 76% 78% 84% 77% 80% 76% 77% 84%
Se de empresas creadas (alumnos /docentes) 36% 34% 49% 41% 34% 34% 38% 35% 44% 34% 39% 34% 32% 45%
Bienestar y climainstitucional No experiencia de acoso o mal trato 98% 97% 99% 97% 98% 98% 99% 98% 98% 98% 99% 99% 97% 98%
Conocimiento instancias (atencion acoso..) 74% 60% 0% 88% 86% 100% 80% 64% 100% 74% 50% 71% 100% 67%
Atencion instancias (atencion acoso..) 77% 56% 0% 71% 83% 100% 88% 64% 100% 82% 100% 88% 60% 75%
No exp. presiones indebidas o amenazas 97% 97% 98% 97% 98% 96% 97% 97% 95% 98% 99% 99% 96% 96%
Conocimientoinstancias (amenazas..) 60% 47% 0% 75% 80% 63% 56% 53% 78% 61% 100% 62% 1% 56%
Atencion instancias (amenazas..) 79% 1% 0% 92% 100% 80% 90% 69% 86% 1% 67% 81% 80% 80%
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DOCENTES PREGRADO 2 DE 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Docentes Pregrado Indicador Valor (%) Atevitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz Limaeste Limanorte Moyobamba  Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
Infraestructuray servicios Satisfaccioninfraestructura fisica 86% 83% 86% 87% 84% 81% 82% 87% 89% 84% 84% 88% 91% 81%
Equipamiento aulas 82% 80% 86% 88% 84% 79% 79% 79% 93% 79% 85% 87% 89% 79%
Auditorio 81% 76% 82% 88% 81% 73% 75% 87% 76% 67% 80% 90% 89% 69%
Biblioteca 84% 80% 80% 86% 82% 75% 84% 86% 87% 80% 86% 89% 89% 73%
Espacios trabajo grupo 78% 72% 77% 83% 76% 70% 76% 81% 78% 74% 79% 83% 88% 68%
Areas verdes 81% 72% 79% 89% 78% 62% 72% 82% 59% 85% 83% 88% 87% 61%
Cafeteria 76% 66% 78% 81% 73% 65% 69% 78% 73% 77% 71% 84% 86% 60%
Servicios higiénicos 83% 82% 79% 82% 82% 80% 79% 86% 91% 77% 86% 87% 86% 81%
Laboratorios 80% 76% 77% 84% 79% 74% 77% 80% 86% 80% 84% 84% 85% 71%
Areas de simulacion 80% 75% 74% 83% 79% 73% 76% 80% 87% 79% 84% 84% 85% 69%
Salas de computo 83% 78% 85% 85% 83% 78% 82% 81% 89% 82% 88% 86% 85% 76%
Accesointernet campus 73% 67% 77% 77% 67% 79% 72% 65% 81% 70% 68% 82% 83% 70%
Recursos digitales- tecnoldgico: Satisfecho infraestructura IT 83% 81% 88% 86% 82% 83% 80% 80% 89% 81% 85% 87% 89% 79%
Satisfaccion Trilce 86% 84% 84% 92% 87% 89% 86% 83% 94% 86% 87% 86% 85% 84%
Satisfaccion Clementina 77% 75% 79% 84% 77% 80% 76% 74% 82% 78% 80% 78% 81% 78%
Satisfaccion Blackboard 87% 86% 87% 91% 86% 88% 88% 85% 93% 87% 87% 86% 81% 87%
Uso deinteligencia artificial 60% 65% 68% 57% 55% 61% 57% 63% 66% 52% 63% 62% 70% 66%
Satisfaccion formacion docente en software 76% 79% 83% 77% 74% 78% 76% 75% 79% 75% 80% 74% 79% 80%
Satisfaccion formacion docenteen A 74% 78% 82% 79% 72% 77% 72% 72% 77% 72% 77% 71% 78% 76%
Percepcidn costo Universidad de costos razonables 94% 96% 96% 96% 91% 88% 97% 97% 88% 91% 91% 94% 95% 98%
Adecuada relacién calidad-precio 96% 96% 97% 97% 95% 90% 97% 97% 95% 94% 95% 96% 96% 97%
Reputaciony posicionamiento  Buen Posicionamiento frente otras uni. 76% 74% 82% 81% 79% 75% 74% 75% 82% 77% 81% 75% 78% 80%
Buenareputacion 65% 58% 73% 70% 69% 64% 61% 62% 68% 68% 72% 63% 61% 68%
Recomendariala UCV a amigos y familiares 86% 81% 88% 90% 85% 83% 82% 85% 94% 86% 91% 86% 80% 90%
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ANEXO0 38.2. RESULTADOS ACUMULADOS DOCENTES DE POSGRADO

DOCENTES POSGRADO 1 DE 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Docentes Posgrado Indicador Valor (%) AteVitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba  Piura Tarapoto Trujillo Virtual Callao
Investigacion Calidad produccion cientifica dela UCV 82% 79% 89% 81% 87% 81% 91% 75% 85% 78% 75%
Formacion metodoldgicay estadistica 77% 79% 67% 83% 69% 70% 81% 75% 78% 55% 80% 75% 75%
Grupos deinvestigacion 79% 79% 67% 86% 75% 78% 80% 75% 87% 70% 80% 76% 75%
Proyectos deinvestigaciony fondos inv. 71% 75% 75% 70% 69% 75% 83% 70% 70% 70% 63%
Centros einstitutos de investigacion 81% 71% - 69% 78% 83% 50% 83% 70% 80% 82% 75%
Recursos para lainvestigacion 67% 67% 67% 63% 70% 70% 50% 65% 45% 57% 1% 75%
Produccién cientifica de impacto 84% 88% 69% 87% 83% 75% 91% 75% 85% 81% 75%
Curriculoy contenido Contenidos de los programas académicos - 91% 88%
Competencias para mercado laboral 86% 81% 87% 70% 83% 90% 75%
Habilidades Emergentes del campo de estudio 52% 50% 57% 52%
Contenido del Plan de Estudio _
Estructura Curricular 92%
Integracion teoria y practica en programas 89%
Metodologia de ensefianza 91%
Habilidades de adaptabilidad 91%
Retroalimentacion continua perfil estudiante 86% 70% 83% 92% 88%
Estructura curricular para desarrollo profesion 90% 80% 88%
Herramientas tecnoldgicas en curricula 53% 70% 48% 56% 50%
Adecuada carga académica 82% 70% 76% 92% 75%
Internacionalizaciényalianzas ~ Colaboraciénes Academicas 78% 70% 80% 84% 88%
Movilidad Académica 75% 70% 76% 77% 88%
Docentes visitantes 80% 75% 81% 81% 88%
Participaciéninternacional enla UCV _
Impactoy emprendimiento Impacto enla Sociedady Territorio 68% 50% 59% 76% 63%
Laboren ODS 78% 65% 72% 81% 63%
Apoyo al emprendimiento 75% 65% 63% 75% 75%

Se de empresas creadas (alumnos /docentes)

47%
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DOCENTES POSGRADO 2 DE 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Docentes Posgrado Indicador Valor (%) AteVitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba  Piura
Infraestructuray servicios Satisfacciéninfraestructura fisica 90% 88%
Equipamiento aulas 86% 83% 84% 83%
Auditorio 86% 74% 86% 75% 83%
Biblioteca 87% 83% 78% 89%
Espacios trabajo grupo 84% 83% 86%
Areas verdes 85% 79% 61% 84%
Cafeteria 79% 65% 83% 75% 87%
Servicios higiénicos 87% 78% 86%
Laboratorios 85% 87% 81%
Areas de simulacién 83% 87% 81%
Salas de computo 85% 80%
Accesointernet campus 79% 78% 81%
Recursos digitales-tecnoldgicos Satisfechoinfraestructura IT 87% 85%

Satisfaccion Trilce

Satisfaccion Clementina

Satisfaccion Blackboard

Uso deinteligencia artificial

Satisfaccion formacion docente en software

Satisfaccion formacion docenteen|.A.

89%

70%
80%
78%

Percepcién costo

Universidad de costos razonables

Adecuada relacion calidad-precio

Reputaciony posicionamiento

Buen Posicionamiento frente otrasuni.
Buenareputacion

Recomendaria la UCV a amigos y familiares

70%
78%
70%

75%

89%

90%
82%
73%
82% 75% 78%
78% 75% 78%

Tarapoto

Virtual Callao
75%

75%

Trujillo

75%
75%
70%
70%
65%
85%
60%
65%
70%

89%

70%
70%
55% 83% 84% 63%
85% 89% 82% 88%
80% 74% 84% 75%
75% 61% 65% 75%
75% 76% 84% 75%
75% 70% 84%
88%
74% 80% 3%
69% 7% 25%
89% 85% 63%
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ANEX0 38.3. ANALISIS COMPARADO ESTUDIANTES Y DOCENTES (PRE Y POSGRADO)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Dimensién Indicador Estudiante PREgrado Estudiante POSGrado | Docentes PREgrado Docentes POSgrado
Valor (%) Valor % Valor (%) Valor (%)
Infraestructuray campus Satisfaccioninfraestructura fisica 50% 63% 86% 90%
Equipamiento aulas 69% 78% 82% 86%
Auditorio 69% 78% 81% 86%
Biblioteca 71% 78% 84% 87%
Espacios trabajo grupo 66% 77% 78% 84%
Areas verdes 71% 78% 81% 85%
Cafeteria 67% 74% 76% 79%
Servicios higiénicos 71% 79% 83% 87%
Laboratorios 68% 75% 80% 85%
Areas de simulacion 67% 75% 80% 83%
Salas de computo 69% 76% 83% 85%
Accesointernet campus 46% 72% 73% 79%
Tecnologiay digiltalizacion Satisfaccion infraestructura deTI 43% 59% 83% 87%
Satisfaccion con Trilce 47% 67% 86% 89%
Satisfaccion con Blackboard 48% 55% 87% 81%
Uso deinteligencia artificial 42% 43% 60% 70%
Formacién software de especialidad 35% 47% 76% 80%
Formacidninteligencia artificial 35% 47% 74% 78%
Impacto social y emprendimiento Impacto enlasociedady territorio 34% 44% 78% 68%
Laboren ODS 39% 46% 75% 78%
Servicios de apoyo al emprendimiento 36% 39% 78% 75%
Conococimento emprendimientos de UCV 16% 8% 36% 36%
Percepcion costo Universidad de costos razonables 53% 74% 94% 96%
Adecuada relacion calidad-precio 60% 78% 96% 95%
Reputacién-posicionamiento Buen Posicionamiento frente otras uni. 47% 58% 76% 78%
Buena reputacion 45% 52% 65% 66%
Recomendariala UCV a amigos y familiares 58% 71% 86% 86%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

ANEXO 39. RESULTADOS ACUMULADOS EVALUACION COLABORADORES

Dimensién Indicador Valor(%) AteVitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Desarrollo Profesional Realizacién evaluaciones de clima laboral 75% 69% 84% 74% 79% 73% 69% 74% 87% 72% 79% 78% 66%
Existe retroalimentacion constructiva 74% 69% 84% 72% 77% 74% 71% 76% 89% 66% 72% 75% 69%
Oportunidades desarrollo profesional 73% 65% 89% 71% 79% 77% 63% 73% 91% 69% 81% 72% 69%
Reconocimiento al buen trabajo realizado 72% 61% 82% 71% 77% 73% 71% 75% 83% 62% 75% 73% 64%
Sefacilita cursos de capacitacion 72% 69% 80% 75% 74% 77% 68% 70% 83% 70% 79% 73% 68%
Cultura del mérito 72% 67% 85% 68% 76% 77% 66% 72% 87% 68% 76% 72% 66%
Ceremonias de reconocimiento 71% 59% 82% 68% 78% 76% 71% 68% 84% 67% 81% 79% 52%
Oportunidad desarrollo nuevas competencias 69% 60% 84% 69% 74% 74% 60% 71% 85% 65% 72% 66% 66%
Se brinda capacitaciones periddicas 69% 61% 82% 69% 76% 73% 60% 68% 81% 66% 76% 69% 62%
Acceso a procesos desarrollo profesional e linea 66% 55% 77% 64% 72% 74% 54% 67% 81% 61% 74% 66% 61%
Uso deInteligencia Artificial en el trabajo 57% 54% 70% 56% 56% 66% 56% 57% 65% 49% 58% 55% 62%
Colaborador Autonomia del colaborador 82% 75% 84% 79% 85% 80% 78% 83% 91% 82% 84% 84% 79%
Roly perfil convergente 78% 72% 85% 77% 82% 81% 75% 78% 88% 77% 82% 80% 75%
Escuchay apertura 77% 71% 79% 75% 83% 77% 77% 78% 89% 70% 81% 78% 71%
Relaciones Interpersonales Tuviste casos de maltrato o acoso laboral 95% 97% 97% 94% 95% 95% 95% 96% 91% 92% 95% 95% 91%
Maltrato, acoso o hostigamiento 94% 92% 95% 94% 93% 92% 96% 95% 89% 89% 93% 96% 88%
Conocimiento de casos acosos y maltrato 93% 94% 98% 95% 93% 91% 93% 95% 91% 87% 95% 96% 84%
Salud psicoldgica laboral 87% 85% 90% 87% 88% 91% 87% 88% 84% 80% 90% 89% 83%
Apoyo en problemas personales 82% 74% 89% 78% 83% 80% 78% 83% 89% 78% 85% 85% 75%
Ambiente de respeto 81% 74% 85% 78% 88% 79% 80% 83% 89% 76% 83% 83% 75%
Existencia de un ambiente colaborativoy confiar ~ 79% 71% 79% 75% 85% 74% 76% 80% 87% 74% 81% 80% 74%
Conocimiento procedimiento encasodeacosos  63% 56% 69% 62% 68% 52% 64% 62% 61% 64% 66% 64% 64%
Conocimiento deinstanciaencasoacosouhost  62% 60% 0% 70% 63% 14% 1% 64% 50% 62% 86% 61% 89%
Siacudiste aunainstancia el trato fue adecuado, 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Satisfacciony Retencion Intencién de cambio de empleador 89% 85% 92% 88% 91% 90% 89% 91% 84% 86% 88% 92% 84%
Intencién de cambio de oficina o &rea 79% 81% 82% 80% 79% 84% 79% 80% 76% 71% 80% 80% 73%
Identidad institucional Deseo colaborar largo plazo con la institucion 88% 78% 95% 85% 88% 88% 82% 88% 95% 91% 90% 91% 81%
Identificacidn mision y vision 88% 79% 97% 85% 88% 88% 86% 86% 93% 89% 92% 91% 81%
Sentimiento pertenencia 87% 78% 93% 84% 89% 87% 84% 86% 93% 88% 89% 90% 79%
Apoyo al fortalecimiento imagen 88% 80% 97% 85% 89% 88% 84% 87% 95% 91% 94% 91% 81%
Reputacién Recomendaria amigos y familiares trabajarenUC ~ 85% 77% 92% 84% 87% 86% 80% 85% 89% 86% 86% 88% 74%
Reputacién con entidad con buen clima laboral 79% 63% 90% 76% 80% 81% 78% 79% 87% 77% 81% 82% 64%
Buen Posicionamiento frente otras uni. 76% 62% 90% 75% 83% 72% 71% 74% 83% 79% 81% 80% 69%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

ANEXO 40. SINTESIS DE EVALUACIONES ACUMULADAS: ESTUDIANTES Y DOCENTES.

Dimensiones

Estudiantes

Docentes

Pregrado

Posgrado

Pregrado

Posgrado

Condiciones de salud

N

NA

NA

NA

Condiciones econdémicas

$4 ¥

Calidad académica

L

L)

Movilidad académica

L)

L)

Investigacion cientifica

L)

L)

Atencidn al estudiante

€ 0 ea> e

NA NA
Actividades deportey cultura NA NA
Calidad de procesos NA NA
Practicas y empleabilidad NA

Infraestructuray campus

L)

L)

L

Tecnologiay digiltalizacién

T4

L)

Impactoy emprendimiento

L)

L)

Percepcién costo

LS

LS

Reputacién-posicionamiento

[= @ l=alaalls

2
D»4-321

L)

L)
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SINTESIS DEL DIAGNOSTICO EN DOCE PRINCIPALES DIMENSIONES

Reputrf]cg\én

Cultura, goberr

Empleabilidad

Investigacion elinnovacion Infraestructra y tecnologia

Acreditaciones y dertificaciones académica

¢ al estudiante

Internacionaltz

Calidad profesores

Andlisis sintético

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Desempeiio 12 dimensiones % Acum. Impusolres directos % Acum.
Cultura, gobernanzay procesos clave 79% Infraestructuray tecnologia 58%
Calidad Profesores 69% Costoy Accesibilidad 56%
Calidad Académica 61% Reputacciony posicionamiento 50%
Infraestructuray tecnologia 58% Empleabilidad y desarrollo profesional -
Costoy Accesibilidad 56%
Reputacciony posicionamiento 50% Impusolresindirectos % Acum.
Acreditacinoesy certificaciones 50% Calidad Profesores 69%
Internacionalizaciény alianzas 46% Calidad Académica 61%
Investigacidn e innovacion 46% Internacionalizaciény alianzas 46%
Servicio al Estudiante 34% Servicio al Estudiante -
Sostenibilidad eimpacto social 34%
Empleabilidad y desarrollo profesional - Impusolres profundos % Acum.
Cultura, gobernanzay procesos clave 79%
Acreditacinoesy certificaciones 50%
Investigacion e innovacion 46%

Sostenibilidad eimpacto social

e Se observa la necesidad de reforzar los servicios para la empleabilidad y vinculacién con empleadores (de toda dimensidn y sector); orientar y estructurar de mejor los esfuerzos

de impacto social (tercera mision). Finalmente, se observa la necesidad de mejorar significativamente la calidad de atencidn al estudiante.

e Entre impulsores los directos, la reputacion requiere ser mejor trabajada de manera mds sustancial, con argumentos de alta consistencia.

e Entre los impulsores indirectos se debe mejorar los servicios de internacionalizacion.

e Entre impulsores profundos, reforzar tesis e investigacion en pregrado y trabajo en acreditaciones y certificaciones.

® Las dimensiones en verde requieren ser fortalecidas considerando las observaciones presentadas y en particular respondiendo al perfil del estudiante de la UCV. Mayores detalles

se presentan a continuacion (ver matrices de transicion).
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

ANEXO 41. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: ASUNTOS ECONOMICOS

PREGRADO POSGRADO
CostodelaUCV Costodela UCV
Muy Economico 2.1% Muy Economico 2.5%
Economico 11.0% Econdmico 15,0%
CostoRazonable 40,1% CostoRazonable 563%
Costoso | I, 31, 8% Costoso I 20 2%

Muy Cost | 2
uy Costoso 15.0% Muy Costoso [ 5.9%

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 B 2000 4000 6000 8000 10.000

Relacion calidad-precio
Relacion calidad-precio

Excelente Relacidn Excelente Relacion Calidad-Precio 8.0%
Calidad-Precio 21%
Buena Relacion Buena Relacion Calidad-Precio 24.5%
o
Calidad-Precio 11.0%
Adecuada Relacion Adecuada Relacion Calidad-Precio 45.8%
40,1%
Calidad-Precio
PrecioElevado I ::5: Preciolevado | 15.3%
PrecioExcesivo | 15 0% PrecioExcesivo [ 3.4%
- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 - 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
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ANEXO 42. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: REPUTACION Y POSICIONAMIENTO

PREGRADO

Posicionamiento de UCV frente a otras universidades
Muy Buena 8.7%

Buena 38,0%

Regular 441%

Mala | 4.7%
MuyMala | 4.5%

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Recomendacion a familiares/amigos
Si 58,1%
TalVez 35,9%

No [ <o

- 10.600 20.000 30.000  40.000  50.000 60.000 70.000 80.000

70.000

90.000

POSGRADO

Posicionamiento de UCV frente a otras universidades

Muy Buena 12.2%
Buena 45.7%
Regular 36,2%

Mala | 33%
MuyMala [ 2.6%

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 6.000 7.000 8.000

Recomendacion a familiares/amigos
Si 70,6%
TalVez 25,4%

No [ <o0%

- 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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ANEXO 43. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: CALIDAD ACADEMICA

PREGRADO

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

Satisfaccidncon la calidad de la ensefianza

12,7%
[ %
I 9%
10.000 20.000 30.000

Calidad delos profesores

Muy Buena 19.6%
Buena
Regular 265%
Mala [l 24%
MuyMala |l 2,1%
0.0% 10,0% 20,0% 30,0%

47.8%
29.8%
40.000 50.000 60.000 70.000
49,4%
40.0% 50.0% 60.0%

POSGRADO

Satisfaccionconlacalidad dela ensenanza

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

Poco Satisfecho [ 5.5%

Nada Satisfecho |l 15%

0.0%
Muy Buena
Buena
Regular
Mala [ 1.3%
MuyMala B 11%
- 2.000
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19.8%
551%
18,0%
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Caclidad delos profesores
26,9%
54,7%
16,0%
4.000 6.000 8.000 10.000



PREGRADO

Qué tan actualizados considera los contenidos delos programas académicos
Muy Actualizados 12.7%

Actualizados 47.8%

Neutral 29.8%

PocoActualizados [N 6.7%

NadaActualizados | 29%

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Didacticay metodos de aprendizaje

Muy Buena 14,6%
Buena 48.3%
Regular 31.7%
Mala [l 3.2%
MuyMala [l 2.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30,0% 40,0% b50.0% 60.0%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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POSGRADO

Qué tanactualizados considera los programas académicos

Muy Actualizados 54,6%
Actualizados 22.2%
Neutral 35%

PocoActualizados [l 1.2%

Nada Actualizados |

- 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Didacticay método de aprendisaje

Muy Adecuado 18.8%
Adecuado 55.3%
Neutral 20.1%

PocoAdecuado [l 4.4%

Nada Adecuado W 13%

- 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
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ANEXO 44. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: INTERNACIONALIZACION

PREGRADO

Satisfaccion con oportunidades de movilidad

Muy Satisfecho 7.8%
Satisfecho 32.0%

Neutral 44,1%

Poco Satisfecho | NN ©.5%
Nada Satisfecho | NN ©.¢%

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

Informacion sobre movilidady doble grado
InformaciéonMuy Adecuada 7.5%
Informacion Adecuada 33.0%
InformaciénModerada 38.7%
InformacionInadecuada |G 5 7%
NingunaInformacion | | A NN 1.3+

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

POSGRADO

Satisfaccion con oportunidades de movilidad

Poco Satisfecho | NN 7.1%

Nada Satisfecho | NN ¢ 5%

Informacion Muy Adecuada

Informaciéon Adecuada

Informacion Moderada

InfarmacionInadecuada

Ninguna Informacion

12,4%
367%
37.4%
2.000 4.000 6.000
Informacion sobre movilidady doble grado
13,1%
38,6%
28,4%
I 5.0%
I 11.5%
- 2.000 4.000 6.000
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PREGRADO

Participacion en movilidad internacional

Si 6,2%

e _ 736%

- 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

Recursos econémicos para movilidad al extranjero

SiTengo Los Recursos 12,0%

Tengo Algo De Recursos 38.2%

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Ensefianza idiomainglés
Muy Buena 15.0%
Buena 42.0%
Regular 338%
Mala | 5 5%
MuyMala [ 3.6%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25,0% 30.0% 35.0% 40,0% 45,0%
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POSGRADO

Participacion en movilidad internacional

= 2000 4.000 6.000 8.000

12.000 4.000 16.000

Recursos economicos para movilidad al extranjero

SiTengo Los Recursos 205%

19.8%
Tengo Algo De Recursos 39.8%

k&

No Tengo Los Recursos

4.000 6.000 8.000
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ANEXO 45. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: INVESTIGACION

PREGRADO

Satisfaccion conla calidad de produccion cientifica

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

PocoSatisfecho [ NN 7,

Nada Satisfecho [ 3.3%

Muy Buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala

Muy Buena

Buena

Regular

Mala

Muy Mala

8,8%

1%

20.000

40.000

38,1%

42,7%

60.000

Calidad delabibliotecavirtual en investigacion

97%

I 5 5%
I 5%

20.000

40.000

38.9%

42.6%

60.000

Calificacionde horas de asesoria eninvestigacion

I 5.0%
I

10,0%

20.000

40.000

80.000

80.000

39.6%

412%

60.000

POSGRADO

Satisfaccionconlacalidad de produccion cientifica

Muy Satisfecho 15.4%
Satisfecho
Neutral 29.2%
Poco Satisfecho I 4.3%

Nada Satisfecho [l 18%

- 2.000 4.000

Calidad de la bibliotecavirtualeninvestigacion

Muy Buena 16,3%
Buena
Regular 30,9%
Mala [ 3.5%
MuyMala [l 2.0%

0.0% 20.0% 40.0%

Calificacionde horas de asesoria en investigacion
Muy Buena 18,4%
Buena
Regular 28 4%
Mala I 4.2%
MuyMala [ 2.0%

0.0% 20,0% 40.0%

493%
6.000 8.000
47.4%
60,0%
46,9%
60.0%
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PREGRADO

Formacion entécnicas estadisticasy metodologicas

Muy Buena 10,4%
Buena 42 5%
Regular 39.5%
Mala [ 4.7%
MuyMala [ 29%
- 20.000 40.000 60.000

Muy Informado

Bien Informado

Algo Informado

Poco Informado

Nada Informado

Informacion sobre proyectosy fondos deinvestigacion

6,7%

243%
R, 17 2%
| RiF
- 20.000 40.000

80.000

40,4%

60.000

Muy Buena

Buena

Regular

Mala

Muy Mala

Muy Buena
Buena

Regular
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POSGRADO

Formacidén entécnicas estadisticasy metodoldgicas
16.3%
513%
27.9%
B 295%
B %

0,0% 20.0% 40.0% 60,0%

Informacion sobre proyectosy fondos de investigacion

16.3%

51.3%

27.9%

Mala [ 25%

MuyMala

0.0%

1.6%

20.0% 40.0% 60.0%
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ANEXO 46. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO: INFRAESTRUCTURA CAMPUS

PREGRADO

Satisfaccion con Infraestructura Campus
Muy Satisfecho 10,8%
Satisfecho 39.3%
Neutral 353%
Poco Satisfecho NN 10 3%
Nada Satisfecho | I 4.3%

POSGRADO

Satisfaccion con Infraestructura Campus
Muy Satisfecho 7%
Satisfecho 45.9%
Neutral 30.2%

Poco Satisfecho [ +5%

Nada Satisfecho [ 23%

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
) ) o y estudio i trabajo R Cafeteriay
Calidad de ambientes delaUCV aulas Areas verdes
individual grupal alimentos
(Ndmero de observaciones 134,423)
Muy Adecuado 12,7% 13,4% 14,2% 12,8% 16,4% 13,9%

Medianamente Adecuado 24,3% 22,7% 23,0% 25,6% 21,7% 24,4%

Inadecuado 6,7% 7.9% 6,4% 85% 7,4% 84%

Accesoainterneten

Calidad de ambientes delaUCV Servicios higiénicos Laboratorios Areas de simulacié Salasde p

(Numero de observaciones 134,423) campus
Muy Adecuado 15,9% 121% 11.8% 12,7% 9.8%
Medianamente Adecuado 22,6% 24,9% 257% 24,2% 33,9%
Inadecuado 6,8% 7,5% 7,5% 6,9% 20,3%

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Calidad de ambi delaUCV Equi y E iosde ) Cafeteriay
Auditorio Areas verdes
(NUmero de observaciones 134,423) aulas estudioindividual trabajo grupal alimentos
Muy Adecuado 17,4% 17.1% 16,8% 16,4% 17,8% 16,1%
Medianamente Adecuado 17,4% 17,2% 17,7% 18,6% 17,4% 20,1%
Inadecuado 4,4% 47% 42% 4,8% 47% 5,9%
Calidad de ambientes delaUCV Servicios Areasde Acceso ainternet
L Laboratorios . . Salas de computo

(NUmero de observaciones 134,423) higiénicos simulacién en campus
Muy Adecuado 18,6% 14,3% 14,0% 14,8% 17.2%
Adecuado _
Medianamente Adecuado 16,7% 19,7% 20,2% 19,1% 20,6%
Inadecuado 4,5% 4,9% 4,9% 4,9% 7.5%
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ANEXO 47. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO: TECNOLOGIA E I.A.

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

Poco Satisfecho

PREGRADO

Satisfaccion conInfraestructurade T.l.

6.8%

I 5.5%

Nada Satisfecho | N SN 4.1%
- 10.000 20.000 30.000
Satisfaccién con plataforma Trilce
Muy Satisfecho 9.5%
Satisfecho
Neutral

echo G 1 39

Nada Satisfecho

10,0% 15.0% 20,0%
Satisfaccioncon plataforma Blackboard
Muy Satisfecho 9.7%
Satisfecho 38.8%
Neutral 36,1%

Poco Satisfeche | 0 2%

Nada Satisfecho | 5.2%
0.0% 10.0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Nota: No se obtuvo respuestas sobre sistema Clementina.

25.0%

40.000

30.0%

36,2%
43,0%
50.000 60.000
38,0%
35.7%
35.0% 40,0%

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral

poco satistecho | NN 55
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POSGRADO

Satisfaccién con Infraestructura de T.I.
12,5%
46,1%

33,2%

Nada satisfecho [ 27%

1.000 2.000 3.000

4,000 5.000 6.000 7.000

Satisfaccioncon plataformaTrilce

Muy Satisfecho 17.6%
Satisfecho
Neutral 231%

Poco Satisfecho

I < o5

Nada Satisfecho

| JERES

0,0% 0.0% 20,0% 30,0%

Satisfaccion con plataforma Blackboard

Muy Satisfecho 14,2%

Satisfecho 40.5%

Neutral 33.1%

Poco Satisfecho

I o

Nada Satisfecho

I s

0.0% 10.0% 200% 30.0% 40.0% 50.0%

49,2%

50,0%

B
o
o
2

60.0%
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PREGRADO

Orientacidny formacién enuso deinteligencia
artificial
Muy Satisfecho 52%
Satisfecho 29.9%
Neutral
Poco Satisfecho NG 1 5%

Nada Satisfecho | 5.9%

0.0% 10,0% 20,0% 30.0% 40.0%

Orientacion y formacion en uso de software de especialidad

Muy Satisfecho 48%
Satisfecho 30,3%
Neutral
PocoSatistecho [ NNREEE 1
Nada Satisfecho | N R NI 55%

0.0% 50%  100% 150% 200% 250% 300% 350%  40.0%

47.2%

50.0%

45.0%

47.2%

50.0%

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

POSGRADO

Orientacion y formacion enuso deinteligencia artificial

Muy Satisfecho 8.8%
Satisfecho 37.7%
Neutral 39.6%

Poco Satisfecho _ 9.2%
Nada Satisfecho - 47%

0.0% 10.0% 20.0% 30,0% 40.0% 50.0%

Orientaciony formacion en uso de software de especialidad

Muy Satisfecho 8.6%
Satisfecho 38.7%
Neutral 39.5%

Poco Satisfecho _ 9.0%
Nada Satisfecho - 4.2%

0.0% 10.0% 200% 30.0% 40.0% 50.,0%
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ANEXO 48. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO: SERVICIOS DE SALUD Y CASOS DE ACOSO

PREGRADO

Servicios de Salud

Muy Adecuada 6,5%
Adecuada

Algo Adecuada

PocoAdecuada I 111%

Nada Adecuada I 3.3%

27,5%

24.9%

No EstoyInformado I 26,6%

- 5000 10.000

15.000

20.000 25.000 30.000

35.000 40.000

Casos de maltrato,acosou

hostigamiento Nr. Observ. %
No 126.270 93,9%
Si 8.153 6,1%
Total 134.423

Atencidn adecuadarecibidaen

instancias

(Numero de observaciones 4,269) Nr. Observ. %
Si 3.730 87,4%
No 539 12,6%
Conocimiento deinstancias (acosou

hostigamiento)

(Nimero de observaciones 8,153) Nr. Observ. %
Si 4.269 52,4%
No 3.884 47,6%

POSGRADO

Servicios de Salud

Muy Adecuada I ¢ 8%

Adecuada
Algo Adecuada 12,0%
Poco Adecuada 4.9%

NadaAdecuada M 1.6%

21.9%

No EstoyInformade I 52 0%

- 1.000 2000 3000

4.000

5000 6.000

7.000 8000 9.000

Casos de maltrato, acoso u hostigamiento Nr. Observ. %
No 14.278 97,7%
Si 335 2,3%
Total 14.613
Conocimiento deinstancias Nr. Observ. %
(NUmero de observaciones 335)
Si 165 49,3%
No 170 50,7%
Total 335
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ANEXO 49. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: ORIENTACION AL ESTUDIANTE

Muy Adecuada
Adecuada
Algo Adecuada
Poco Adecuada
Nada Adecuada

No Estoy Informado

PREGRADO

Orientacion vocacional

59%
261%
24.6%
I —11,5%
I 3 6%
__________________________________________________WK§4

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20,0% 25,0% 30,0%

Orientacion financiera

Muy Adecuada 55%
Adecuada 24,5%
Algo Adecuada 24.6%

PocoAdecuada I 12 5%

Nada Adecuada I 413%

No EstoyInformado I 28,2%

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

Muy Adecuada
Adecuada
Algo Adecuada
PocoAdecuada
Nada Adecuada

No EstoyInformado

POSGRADO

Orientacion vocacional

6.7%
21,9%
12,2%
. 5 0%
W 15%
I 5 6%

0.0% 10,0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Orientacién financiera

Muy Adecuada 6.7%

Adecuada 22 3%

Algo Adecuada 13,1%

PocoAdecuada M 6,0%

Nada Adecuada W 2 4%

No EstoyInformado I 49 4%

0.0% 10.0% 200% 30,0% 40.0% 50.0% 60.0%
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Muy Adecuada

Adecuada

Algo Adecuada
Poco Adecuada
Nada Adecuada

No EstoyInformado

PREGRADO
Orientacién psicoldgica

6.5%
26.9%
24.9%
I 11,4%
I 3 5%
I ——— 26.6%

0.0% 50% 10,0% 150% 200% 250% 30.0%

Muy Adecuada

Adecuada

Algo Adecuada
Poco Adecuada
Nada Adecuada

No Estoy Informado

Muy Adecuada

Adecuada

Algo Adecuada
Poco Adecuada
Nada Adecuada

No Estoy Informado

Qrientacion espiritual

53%
23.5%
23.5%
I 11.4%
3%
I 52,6%

0.0% 10.0% 20,0% 30,0% 40,0%

Orientacion alojamiento

52%
22.6%
23.0%
I 11,4%
I 3 8%
I 34.1%

0.0% 10,0% 20.0% 30.0% 40.0%
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POSGRADO

Orientacion psicologica

Muy Adecuada | 1 6.8%

Adecuada 22.3%

AlgoAdecuada 12,4%

PocoAdecuada WM 4,9%

NadaAdecuada M 1,7%
No Estoy Informado I 51 9%

Muy Adecuada
Adecuada
AlgoAdecuada
PocoAdecuada
NadaAdecuada

No Estoy Informado

0,0% 10,0% 20,0% 300% 400% 500% 60,0%

Orientacion espiritual

16,3%
20,4%
1,8%
B 48%
H17%
I 55 0%

0,0% 10,0% 20,0% 300% 400% 500% 600%

Muy Adecuada
Adecuada
AlgoAdecuada
PocoAdecuada
NadaAdecuada

No Estoy Informado

Orientacion alojamiento

1 6,2%
19.9%
1.5%
. 49%
7%
I 55 9%,

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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ANEXO 50. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: EMPLEABILIDAD

PREGRADO

Servicios de soportey orientacion para labusqueda de empleo

Muy Adecuada 2,0%
Adecuada 18.6%
Algo Adecuada 30,4%
PocoAdecuada I 17,2%
NadaAdecuada I 5. 5%
No EstoyInformado I 13 3%
Sinrespuesta NN 9 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Bolsa de trabajo - oportunidades laborales

Muy Adecuada

Adecuada

AlgoAdecuada

PocoAdecuada

NadaAdecuada

No Estoy Informado

POSGRADO

Servicios de soporte y orientacion paralabusqueda de empleo
I %
17,6%
26,6%
18,2%
I 5.6%
I 0, 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Bolsa de trabajo - oportunidades laborales

Muy Disponibles

Disponibles

Medianamente

Escasas

Muy Escasas

Sinrespuesta

9.5%
29.5%
24.9%
I 10%
I . 5%
I 10,8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Muy Disponibles 7,6%
Disponibles 29,3%
Medianamente Disponibles 311%

Escasas | 1. 0%
Muy Escasas | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

PG.218



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

PREGRADO POSGRADO
Bolsa de trabajo - practicas profesionales Bolsa detrabajo - précticas profesionales
Muy Disponibles 9.7% Muy Disponibles 7.5%
Di ibl %
isponibles 30,3% Disponibles 30.3%
Medianamente.. 24.9%
Medianamente Disponibles 31.4%

Escasas |GGG 15.0%
Eocasas N
Muy Escasas NN 7o

I 1.3% Y )

Sinrespuesta

0% 5% 10% 5%  20%  25%  30%  35% 0% 0% 10% 9% 20% Ee% S0% 55%
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ANEXO 51. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: PROCESOS CLAVE

PREGRADO

Satisfaccionconlaatencion recibida

Muy Satisfecho 8,9%

Neutral
Satisfecho

I 5.0%

Poco Satisfecho

I 3

Nada Satisfecho

10.000 30.000

Admision

Muy Satisfecho 9.9%

Satisfecho
Neutral

I 5.7%

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

I 5 99

0% 5% 10% 15% 20%

Inscripcion de cursos

Muy Satisfecho 9.0%

Satisfecho 33.0%

Neutral 36,7%

I 11.6%

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho | o 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

40.000

25%

30%

39.3%

38,5%

(=]
=]
(=]

5

352%

36.3%

35% 40%

60.000

Satisfaccion conla atencionrecibida

POSGRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Version: 00 | Fecha: 19-01-26

Muy Satisfecho 47.2%
Satisfecho
Neutral 7.7%
PocoSatisfecho NN 2,9%
Nada Satisfecho [
- 1.000 2.000 3.000 4.000
Admision
Muy Satisfecho 15.9%
Satisfecho
Neutral
Poco Satisfecho | ¢ 3%
Nada Satisfecho | N 7 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25%
Inscripcion de cursos
Muy Satisfecho 14.9%
Satisfecho
Neutral 29.5%
PocoSatisfecho [N s5%
NadaSatisfecho | 7.3%
0% 5% 10% 15% 20%  25% @ 30%

271%
5.000 6.000 7.000
41.4%
27.4%
30% 35% 40% 45%
39,4%
35% 40% 45%

PG. 220
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Muy Satisfecho
Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

Muy Satisfecho
Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

PREGRADO
Matricula
9,0%
32.8%
36.5%

I 11.9%
I .57

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Categorizaciones

9.0%
31.5%
36.4%
I 12.2%
I 10 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Muy Satisfecho
Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

Titulacion
7.0%
28.7%
47 1%
I 7%
I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Muy Satisfecho
Satisfecho

Neutral
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POSGRADO
Matricula
15,4%

40,5%

28,0%

PocoSatisfecho [N 51%

Nada Satisfecho | 7.0%

0% 5%

Muy Satisfecho
Satisfecho

Neutral

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Categorizaciones

14,8%
36,6%

29.6%

PocoSatisfecho | NN 10,1%

Nada Satisfecho | - 0%

0% 5%

Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral
PocoSatisfecho I 7,7%

Nada Satisfecho | EEEEE 7.0%

0% 5% 10%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Titulacion

12,4%
331%

39.7%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Muy Satisfecho
Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho

Nada Satisfecho

Muy Adecuados
Adecuados
Medianamente Adecuados
Inadecuados

Inexistente

Muy Adecuados
Adecuados
Medianamente Adecuados
Inadecuados

Inexistente

0%

PREGRADO

Aplicacionbecas

7.4%

271%

I 10.2%
I 10.9%

44.4%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Publicacionde aulas

9.4%

7 .9%

I 5 5%

10% 20%

Publicaciénde horarios

9.4%

I 5%

I -3

10% 20%

33,1%

30% 40%

33.1%

30% 40%

44,4%

50%

44,0%

50%

Muy Satisfecho
Satisfecho

Neutral

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
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POSGRADO

Aplicacionbecas

10,6%
27.8%

42,4%

PocoSatisfecho [ s 5%

Nada Satisfecho | I 10,4%

0% 5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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ANEXO 52. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO: ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES

Adecuada AlgoAdecuada M PocoAdecuada M NadaAdecuada

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

PREGRADO

ividades deportivas y culturales

207%
20,8%
207%
205%

19.8% 4% 36,4%
19.6% 4% 360%
30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M No EstoyInformado

POSGRADO

Actividades deportivas y culturales

Act
Deporte 8.4% 25.6%
Danza 8.0% 25.8%
Teatro 7.1% 24,7%
Cine 7,.0% 23.9%
Excursiones 7.6% 23.2%
Visitas culturales 8,2% 23.4%
0% 10% 20%
Muy Adecuada
Deporte 7.8% 22.5%
Danza 7.6% 223%
Teatro 7.5% 21,9%
Cine 7.5% 21.7%
Excursiones 7.6% 21.5%
Visitas culturales 8,0% 218%
0% 10% 20%
Muy Adecuada Adecuada

10,3%
10,2%
10.2%
10.7%
10.2%

10.3%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Algo Adecuada M PocoAdecuada M NadaAdecuada M No EstoyInformado

Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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ANEXO 53. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: IMPACTO Y EMPRENDIMIENTO

Muy Buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala

Desconozco

PREGRADO

Impacto en sociedady territorio

4.9%

I 3.3%
I 6%
I 16,4%

29.4%

Muy Buena

Buena

Muy Mala

Desconozco

Muy Buena
Buena
Regular
Mala

Muy Mala

Desconozco

- 10.00C

0.0% 50% 10.0% 15.0% 20.0% 25,0% 30.0%

Laboren ODSy problemas sociales/econdmicos

71%
32.2%
38.6%
. 3%
. 1.0%
I (4.8%
20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

0,0% 10,0%

Servicios de apoyo al emprendimiento

57%

30,0%

I 32%
I 0%
. 17,2%

20.000 30.000 40.000

35,0%

50.000

41.3%

40.0%

39.9%

60.000

45.0%

POSGRADO

Impactoen sociedady territorio

Muy Buena 9.1%
Buena 35.3%
Regular 30.9%
Ma
MuyMala NN 2.7%
Desconozeco I 19.8%
- 1.000 2.000 5.000 4.000 6.000
Laboren ODSy problemas sociales/econémicos
Muy Buena 2.9%
Buena 357%
Regular 301%
Mala I 1.9%
MuyMala N 22%
Desconozco I 20.2%
- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Servicios de apoyo al emprendimiento
Muy Buena 8.0%
Buena 30.6%
Regular 30.7%
Mala I 22%
MuyMala I 2 3%
Desconozeo I 26,2%
- 500 1.000 1500 2000 2500 3000 3500 4.000 4500 5000
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ANEXO 54. EVALUACION ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: LO QUE MAS Y MENOS ME GUSTA

PREGRADO

Infraestructura, Ambientes y Ubicacion
Metodologia de ensefianza, Malla Curricular....
Calidad Educativay Entorno

Servicio al estudiante, Atenciony.
Bibliotecay recursos

Accebilidad y Costos

Innovacion. Tecnologia y Prestigio
Inclusiony diversidad

Otros

Lo que mésle gusta de launiversidad

16,8%

12,3%

6,1%

3.3%

2,3%

0.9%

0.2%

83%

Nadale gusta SN 4,2%

Sinrespuesta NG 7.5%

Nadi

Infraes

bilidad, Inclusiony Costos

iay Prestigio

sridad

Bibliotecay recu

Excesoderuido

Otros

10.000 20.000

Lo que menos le gusta

14,0%

¥

37.8%

30.000 40.000 50.000

261%

60.000

POSGRADO

Lo que masle gusta de launiversidad

Infraestructura, Ambientes y Ubicacion

Entorno, Calidad y Oferta Académica

Metodologia de ensefianza, Malla Curriculas, Plan de Estudiosy
Accesibilidad, Costosy Oportunidades

Servicio al Estudiante, Calidad Educativa, Experiencias y
Innovacion, Tecnologia y Prestigio

Seguridad, Limpiezay Orden

Bibliotecay Recursos

Otros

Sin Respuesta

243%
19.0%
17.7%
N.0%
7.2%
21%
11%
0.8%
9.9%

I 9%

500 1.000 1500 2000 2500 3.000 3500 4.000

Lo que menoslegusta

Metodologia de ensefianza, Malla Curriculas, Plan de Estudios y
Servicio al Estudiante, Calidad Educativa, Experienciasy Gestion
Infraestructura, Ambientes y Ubicacion

Accesibilidad, Costosy Oportunidades

Entorno, Calidad Docente y Oferta Académica

Prestigio Institucional

Seguridad, Limpiezay Orden

Bibliotecay Recursos

Otros

Sin Respuesta

18,2%
17.1%
12,2%
10,6%
7.6%
1.6%
1.3%
0.3%

5,3%

I, 25,9%

500 1000 1500 2000 2500 3.000 3500 4.000
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ANEXO 55. EVALUACION DE ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADO: SUGERENCIA DE MEJORAS

PREGRADO

Sugerencias de mejora

Servicio al Estudiante, Atenciones, 30,7%
Infraestructuray Ambiente 11,9%
Accesibilidad, Costosy 54%
Metodologia, Malla Curricular 5,3%
Mejorar calidad docente 4,9%
Mejorar comunicacione 1.5%
Limpieza y Seguridad 1.0%
Innovacion, Tecnologia 0,5%
Sinsugerencias 38.9%
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
POSGRADO
Sugerencias de mejora
Servicio al Estudiante, Calidad Educativa, ... 18,4%
Metodologiade 1anza, Malla Curriculas 17,3%
Accesibilidad, C ¢ Oportunidades 9.2%
nfraestructuray Ambientes y Horarios 6,1%
Entorno, Calidad Docer 1.4%
Innovacion, Tecnologia y Prestigio 1.2%
Seguridad, Ordeny Limpieza 0.8%
Bibliotecay Recurscs 0.4%
Sin Sugerencias 45,3%
6. 226
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ANEXO 56. EVALUACIONES DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: ASUNTOS ECONGMICOS

Muy Econémico 59%

0.0% 10.0%

PREGRADO

CostodelauUCV

24.7%

% 40.0% 500%

o

20,0% 30

Relacion calidad-precio

Excelente Relacion Calidad-Precio 15,1%
Buena Relacién Calidad-Precio 37.4%
Adecuada Relacion Calidad-Precio 431%
= o Ml 38%
Precio Excesivo | 05%
0.0% 10,0% 20.0% 30.0% 40,0% 50.0%

63,7%

80.0%

60.0%

90,0%

100,0%

Economico
CostoRazonable

M 32%

Costoso

Muy Costoso | 0,6%

0%

Excelente Relacion Calidad-Precio
Buena Relacion Calidad-Precio
Adecuada Relacion Calidad-Precio
Precio Elevado

Precio Excesivo

POSGRADO

Costodela UCV

29.0%
57.7%
20% 40% 60% 80%
Relacion calidad-precio
16,3%
35,6%
43,6%
M 43%
0,2%
0% 20% 40% 60% 80%

100%
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ANEXO 57. EVALUACIONES DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: REPUTACION Y POSICIONAMIENTO

PREGRADO POSGRADO
Posicionamiento de UCV frente a otras universidades Posicionamiento de UCV frente a otras universidades
Muy Buena 21.9% Muy Buena 27,9%
Buena 54.4% Buena 50.0%
Regular 21.3% Regular 18,7%
Male M 19% Mala M 2,4%

MuyMala | 0.6%
MuyMala J 11%
0.0% 100% 20.0% 300% 400% 500% 600% 70.0% 80.0% 900% 100.0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Recomendacion afamiliares/amigos
Recomendacion a familiares/amigos

sf 85,6% si 86,3%
TalVez 12,9% TalVez 12,2%
No ] 1.4% No I 1.5%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100.0% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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ANEXO 58. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: CALIDAD ACADEMICA

PREGRADO

Contenidos de los programas académicos

Excelente 333%
Buena 57.0%
Regular 7.6%
Deficiente || 0,8%
Muy Deficiente I 1,3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40,0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Competencias yhabilidades emergentes en la oferta académica

Si 32.2%

0,0% 10,0% 20.0% 30,0% 40,0% 50,0% 60.0% 70.0% 80,0% 90.,0% 100.0%

POSGRADO

Contenidos de los programas académicos

Excelente 40.3%
Buena 53.9%
Regular 5.2%
Deficiente | 0,4%

Muy Deficiente | 0,2%

0% 20% 40% 60% 80%

Competenciasy habilidadesemergentes enlaoferte académica

Si 661%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

100%

80% 90%
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PREGRADO

Calidad Malla Curricular

120,0%
o
100,0% | 105% |
% 34,3%
80,0% 47,1%
60,0%
91,5%
40,0% 89,5% .
65,
20,0% ik
0,0% 8,5%
Herramientastecnologicasenla Estructuracurricularen el desarrollo  Integraciéon de Conocimientos Teoricos Tiene sugerencia para mejorar la calidad
actualizacion Curricular profesional y Practicos en el Programa de ensenanza
Si mNo
POSGRADO
CalidadMalla Curricular
120,0%
100,0%
. 10,9%
80,0%
60,0%
40.0% 89,5% 89,1%
)
20,0% 53,2% 43,1%
0,0%
Herramientas tecnologicas enla Estructura curricularenel Integracion de Conocimientos Tiene sugerencia para mejorarla
actualizacion Curricular desarrollo profesional Teoricosy Practicos enel calidad de ensefianza
Programa
Si mNo
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PREGRADO

Perfildel egresado
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100%
80% 311%
60%
86,4% 90,4% 90,5%
Si
40%
H No
20%
. 13,6%
Competencias y Habilidades enelMercado Integracion de Habilidades Emergentes enel ContenidodelPlande Estudioenellogro de Estructura Curricular Actualenel Logrode
Laboral Campode Estudio conocimientos y competencias Objetivos
POSGRADO
Perfil del egresado
120,0%
100.0%
80,0%
52,4%
60.0%
85,6% 92.9% 91.6% Si
40,0%
W No
20.0%
0,0% 14,4% [ 7796 |
’ (o]

Competencias yHabilidades en el Integracionde Habilidades Contenido del Plan de Estudio en el

Mercado Laboral Emergentes enel Campo de Estudio logro de conocimientosy

competencias

Estructura Curricular Actual en el
Logro de Objetivos

PG. 231
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ANEXO 59. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: INTERNACIONALIZACION

PREGRADO

POSGRADO

Evaluacion partnerships  Colaboraciones Movilidad Académicade Cursos Ofrecidos

Evaluacion partnerships Colaboraciones Movilidad académicade
(Numero de academicasenpregrado estudiantesy docentes

observaciones 466)

Cursos Ofrecidos

(Nimero de Academicasen Estudiantesy Docentes

observaciones 8601) Pregrado

Buena 58,6% 57,6% 57,0%
Muy Buena 22,8% 23,0% 25,0%
Regular 16,6% 17,3% 16,2%
Mala 1,2% 1,3% 1,1%
Muy Mala 0,8% 0,8% 0,7%
PresenciaDocentes

visitantesinternacionales Nr. Observ. %
Buena 4.433 51,5%
Excelente 2.851 33,1%
Regular 1.095 12,7%
Deficiente 152 1,8%
Muy Deficiente 70 0,8%
Ha participado en experiencias

internacionales Nr. Observ. %
No 7.459 86,7%
Si 1.142 13,3%

Muy Buena 25,5% 24,2% 26,6%
Buena 52,1% 50,4% 50,2%
Regular 18,7% 20,8% 19,7%
Mala 2,6% 3,0% 1,9%
Muy Mala 11% 1,5% 1,5%
PresenciaDocentes visitantes Nr. Observ. %
internacionales
Buena 221 47,4%
Excelente 152 32,6%
Regular 72 15,5%
Deficiente 15 3,2%
Muy Deficiente 6 1,3%
Haparticipado en experiencias

Nr. Observ. %
internacionales
No 371 20,4%
Si 95 79,6%
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ANEXO 60. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: INVESTIGACION

Excelente
Buena
Regular
Deficiente [l 1.7%
Muy Deficiente

107%

0.0%

Regular
Deficiente |l 2.0%
Muy Deficiente

1o7%

0.0%

Excelente
Buena
Regular
Deficiente

| RE

Muy Deficiente

los%

10,0%

0,0%

PREGRADO

Calidad produccion cientifica UCV

20.7%
587%
18.2%
20,0% 30,0% 40.0% 50,0% 60,0% 70,0% 80.0%
Formacién metodoldgica y estadistica
20,0%
58.6%
18.7%
20.0% 30 50,0% 60,0% 0.0% 80.0%
Grupos de investigacion
20.0%
59.7%
18.3%
20,0% 30,0% 40,0% 60.0% 80.0% 90.0%

90,0%

90.0%

100.0%

Excelente

Buena

Regular

Deficiente

Muy Deficiente

Excelente

Buena

Regular

Deficiente

Muy Deficiente

Excelente
Buena
Regular
Deficiente

Muy Deficiente

POSGRADO

Calidad produccion cientifica UCV

22,7%
59,4%
14,8%
W 2%
| 0,4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Formacion metodoldgicay estadistica
21,0%
56,2%
18.2%
M :9%
| 0.6%
0% 10% 20%  30%  40%  50%  60% /0%  80%  90% 100%
Grupos de investigacion
21.9%
57,3%
17.8%
H19%
111%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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PREGRADO

Centros e institutos de investigacion

Excelente

Buena

Regulal

Deficiente ||}

3.2%

Muy Deficiente | 0,9%
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POSGRADO

Centros e institutosde investigacion

21.0%

59.9%

Defici W 8%

Muy Deficiente | 0,7%

Recursosparalainvestigacion  Biblioteca Virtual Fondospara

(Numero de observaciones 8601) paralnvestigacion Investigacion

Buena 57% 55,6%

Excelente 27% 18,2%

Regular 14% 21,5%

Deficiente 1% 3,5%
1% 1,2%

Muy Deficiente

Recursos paralainvestigacion Biblioteca Virtual para Fondos para
(Numero de observaciones 466) Investigacion Investigacion
Excelente 36,1% 20,6%
Buena 51,5% 46,8%
Regular 10,1% 25,1%
Deficiente 1,7% 6,0%

0,6% 1,5%

Muy Deficiente

PG. 234
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ANEXO 61. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: INFRAESTRUCTURA CAMPUS

Excelente

Buena

Regular

Deficiente

Muy Deficiente

H13%

| 0.4%

0,0%

PREGRADO

Satisfaccion coninfraestructurafisica

299%

55.8%

12.7%

20,0% 30.0% 40,0% 500% 60.0%

70.0% 80.0% 90.0% 100,0%

POSGRADO

Satisfaccion coninfraestructura fisica

Excelente
Buena
Regular 7.9%
Deficiente [ 1,5%
Muy Deficiente I 0,6%

0% 10% 20% 30%

38,6%

51,3%

40% 50% 60% 70%

80% 90%  100%

Acceso ainternet en campus Nr. Observ. %
Buena 4147 48,2%
Excelente 2.097 24,4%
Regular 1.749 20,3%
Deficiente 443 5,2%
Muy Deficiente 165 1,9%

Acceso ainternet en campus Nr. Observ. %
Excelente 155 33,3%
Buena 214 45,9%
Regular 79 17,0%
Deficiente 12 2,6%
Muy Deficiente 6 1,3%
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PREGRADO
Calidad de ambientesdelaUCV Equipamiento Auditorio Bibliotecay Espaciosde Areas verdes Cafeteriay Servicios Laboratorios Areasde Salasde
(Nr.observaciones 8601) aulas estudio individual trabajo grupal alimentos higiénicos simulacién cémputo
Muy Adecuado 27,0% 28,2% 28,5% 25,8% 29,5% 25,0% 29,0% 25,0% 24,9% 26,2%
Medianamente Adecuado 15,1% 13,8% 13,8% 16,7% 15,1% 17,8% 14,1% 16,6% 16,6% 14,8%
Inadecuado 2.2% 2,7% 1,6% 3,6% 2,9% 4,5% 2,3% 2,1% 2,1% 1,7%
Inexistente 0,4% 2,5% 0,5% 1,3% 12% 1,3% 0,4% 1,0% 1,5% 0,5%
POSGRADO
Calidad de ambientesdelaUCV Equipamiento aulas Auditorio Bibliotecay Espaciosde Areasverdes Cafeteriay Servicios Laboratorios Areasde Salasde
(Nr. observaciones 8601) estudio  trabajo grupal alimentos higiénicos simulacion computo
individual

Muy Adecuado
Adecuado
Medianamente Adecuado
Inadecuado

Inexistente

29,0%

31,5%

12,4% 10,3% 10,7% 12,9% 11,4% 16,3% 10,9% 12,2% 12,4% 12,7%
1,5% 2,8% 1,9% 2,4% 1,7% 3.2% 1,5% 1,7% 2,4% 1,9%
0,2% 1,1% 0,4% 0,9% 1,7% 1,1% 0.2% 1,5% 1.7% 0,6%
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ANEXO 62. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: TECNOLOGIA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

POSGRADO

PREGRADO

Satisfaccion coninfraestructura de Tl

Satisfaccion coninfraestructura deTlI

Muy Satisfecho 26.3% Muy Satisfecho 34.3%
Satisfecho 56.,6% Satisfecho 52,6%
Neutral 13,8% Neutral 9 7%
PocoSatisfecho [l 2,9% Poco Satisfecho M 2.6%
Nada Satisfecho | 0,5% Nada Satisfecho [ 0.9%
0,0% 100% 20,0% 300% 40.0% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 1000% ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
0% 0%  20% 30% 40% 50% 0%  70%  80%  90% 100%
Satisfaccion con plataformas Trilce Clementina Blackboard Satisfaccion con plataformas Trilce Clementina Blackboard
(Nr.observaciones 8601) (Numero de observaciones 8601)
Muy Satisfecho 32% 28% 33,2% Muy Satisfecho 41,2% 44,6% 37,8%
Satisfecho 54% 50% 53,5% Satisfecho 47,4% 47,0% 431%
Neutral 1% 19% 10,7% Neutral 8,2% 4,7% 16,3%
Poco Satisfecho 3% 3% 2,1% Poco Satisfecho 3,0% 3.2% 2,1%
Nada Satisfecho 1% 1% 0.6% Nada Satisfecho 0,2% 0,4% 0,6%
Usadeinteligencia artificial
Usa deinteligencia artificia
70.4%

PG. 237



Muy Satisfecho

Satisfecho

Neutral
PocoSatisfecno I 4.5%

NadaSatisfecno | 0,7%

0,0% 10 0%

Muy Satisfecho
Satisfecho
Neutral

Poco Satisfecho I 3.7%

Nada Satisfecho W 0,8%

0,0% 10,0%

PREGRADO

Satisfaccion de formacidn docente enuso de IA

19.0%
548%
211%
20.0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Satisfaccion de formacion docente en uso de software

18,5%
57,5%
19.5%
20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

80 0%

80,0%

90.0%

90,0%

100.0%

100,0%
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POSGRADO

Satisfacciénde formacion docenteenuso delA

Muy Satisfecho 23.6%
Satisfecho 54,1%
Neutral 17.2%
pocosatisfecho [l 3.9%
Nada Satisfecho ] 1.3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Satisfaccion de formacién docente en uso de software
Muy Satisfecho 22.5%
Satisfecho 57,1%
Neutral 14.8%
Poco Satisfecho - 3.9%
Nada Satisfecho l 1.7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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ANEXO 63. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO:

PREGRADO

Ha experimentado casos de maltrato, acoso uhostigamiento

No
si 1l e%
0,0% 10,.0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Conocimiento de instanciasarecurrir en caso de acoso uhostigamiento
No 26,4%
s | 7%
0,0% 10,0% 20,0% 30.0% 40,0% 50,0% 60,0% 70.0% 80,0% 90.0%
Casosde presiones indebidas o amenazas
No
I 5%
0,0% 10,0% 2 % 10,0% 50.0% 60.0% 8 90,0%

Atencion recibida eninstancias (acoso u hostigamiento)

76.9%

0,0% 10.0% 20.0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80.0% 90,0%

98.2%

100.0%

100,0%
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ACOSO U HOSTIGAMIENTO

POSGRADO

Ha experimentado casos de maltrato, acoso uhostigamiento

Si IO(:%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Conocimiento deinstancias (acoso uhostigamiento)

No 33.3%

s |, ¢ 7>

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Casos de presiones indebidas o amenazas
No
si [l 20%
0% 10% 20% 30% 10% 50% 60% 70% 80% 90%
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ANEXO 64. EVALUACION DOCENTES PREGRADO Y POSGRADO: IMPACTO Y EMPRENDIMIENTO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

PREGRADO
Contribucién consociedady ODS Impacto enlaSociedady OoDS
(Nr. observaciones 8601) Territorio
Buena 56% 57%
Excelente 18% 23%
Regular 22% 18%
Deficiente 3% 2%
Muy Deficiente 1% 1%
Apoyo al emprendimientoy
Nr. Observ. %
creacion de empresa
Buena 4748 55,2%
Muy Buena 1.923 22,4%
Regular 1.704 19,8%
Mala 164 1,9%
Muy Mala 62 0,7%
Tiene informacion de empresas
Nr. Observ. %
creadas por alumnos o docentes
Algoinformado 2.546 29,6%
Bieninformado 2.062 24,0%
Pocoinformado 1.843 21,4%
Nadainformado 1.14 13,0%
Muy informado 1.036 12,0%

POSGRADO
Contribucién con sociedady ODS Impactoenla OoDSs
(Nr. observaciones 466) sociedady territorio
Buena 46,4% 51,3%
Excelente 21,5% 26,4%
Regular 26,0% 18,9%
Deficiente 5,2% 2,8%
Muy Deficiente 1,1% 0,6%
Apoyo al emprendimientoy
Nr. Observ. %
creacionde empresa
Buena 244 52,4%
Muy Buena 105 22,5%
Regular 98 21,0%
Mala 14 3,0%
Muy Mala 5 1,1%
Tiene informacion de empresas
Nr. Observ. %
creadas por alumnos o docentes
Algo informado 123 26,4%
Pocoinformado 103 22,1%
Bieninformado 93 20,0%
Nadainformado 74 15,9%
Muy informado 73 15,7%
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ANEXO 65. EVALUACION COLABORADORES: CULTURA ORGANIZACIONAL Y GOBERNANZA

LaUCV entidadinclusivay abiertaal

respeto de las minorias

(Nimero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo 36,0% £9,0% 40,9% 42,5% 27,9% 38,6% 39,5% 36,0% 31.7% 31.7% 39.2% 351%
De Acuerdo 35.2% 50,8% 38,0% 42,5% 52,3% 4,5% 42,0% 53,3% 47,0% 53,5% 44,8% 37.7%
Neutral 23,2% 6,6% 17,5% 10,8% 1,6% 17,0% 14,3% 9,3% 17,2% 12,9% 12,4% 23,4%
En Desacuerdo 1,6% 1,6% 1,8% 17% 35% 0,0% 1,6% 0,0% 22% 0,0% 0.9% 2,6%
Totalmente en Desacuerdo 4,0% 0,0% 1,8% 2,5% 4,7% 2,9% 2,6% 1,3% 1,9% 2,0% 2,7% 1,3%
LaUCV cultorade tratoigualitarioy no

Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
discriminacion
Totalmente de Acuerdo 32,8% 37.7% 415% 38,3% 32,6% 40,4% 39.1% 36,0% 29,5% 29.7% 91,2% 33,8%
De Acuerdo 38,4% 50,8% 38,6% 43,3% 51,2% 36,8% 41,8% 52,0% 45,5% 58,4% 40,5% 39,0%
Neutral 22,4% 6,6% 15,2% 15,0% 8,1% 20,5% 14,0% 8,0% 16,4% 9,9% 13,7% 23,4%
EnDesacuerdo 2,4% 49% 2.9% 0,0% 2,3% 0,0% 2% 4,0% 6.0% 0.0% 1,8% 2,6%
Totalmente en Desacuerdo 4,0% 0,0% 1,8% 3.3% 5,8% 2,3% 2,9% 0,0% 2,6% 2,0% 2,7% 1,3%
Existenciade procesos de auditoriay
evaluacion del trabajo
(Nimero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo 32,0% 27,9% 36,3% 32,5% 27,9% 31,0% 35,1% 40,0% 25,0% 26,7% 34,2% 32,5%
De Acuerdo 45,6% 60,7% 42,1% 46,7% 54,7% 42,7% 42,8% 53,3% 51,9% 58,4% 48,9% 44,2%
Neutral 16,0% 1,5% 17,5% 15,8% 10,5% 21,1% 16,9% 6,7% 16,8% 10,9% 13,3% 22,1%
EnDesacuerdo 2,4% 0,0% 2,9% 17% 2,3% 2,9% 2,0% 0,0% 37% 1,0% 18% 0,0%
Totalmente en Desacuerdo 4,0% 0,0% 12% 3,3% 47% 2,3% 32% 0,0% 2,6% 3,0% 1,8% 13%
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UCV brindalaoportunidad de desarrollarse

profesionalmente

(Numero de observaciones 2,634)

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Neutral

EnDesacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

2,4% 1,6% 4,1% 2,5% 2,3% 5,3% 3,3% 0,0% 4,1% 2,0% 2,9% 3,9%

4,8% 0,0% 2,3% 2,5% 5.8% 4,1% 2,7% 1,3% 3,4% 0,0% 3,6% 1,3%

Calidad gobernanzadelosdatosy dela
privacidad

(NUmero de observaciones 2,634)

Totalmente de Acuerdo

Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

De Acuerdo

Neutral 16,0%

EnDesacuerdo 3.2% 1,6% 2,3% 3.3% 12% 3.5% 22% 0,0% 3,0% 0,0% 0,7% 0,0%
Totalmente en Desacuerdo 4,0% 0,0% 2,3% 3,3% 5,8% 2,3% 3,3% 0,0% 2,2% 3,0% 2,9% 1,3%
Usalainteligenciaartificial en el trabajo

(Ndmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Neutral

EnDesacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

8,0% 13,1% 10,5% 10,8% 5,8% 7,0% 8,8% 53% 13,1% 7,9% 9.0% 52%

8,0% 0,0% 3.5% 5.8% 8,1% 4,7% 6,5% 2,7% 9.7% 6,9% 8,6% 3.9%
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Calidad condiciones de trabajo (oficina,

ergonomias, computadores, internet,

servicios higiénicos)

(NUmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo 31,2% 26,2% 29,8% 27,5% 19,8% 29.2% 30,2% 26,7% 24,6% 32,7% 31,5% 24,7%
De Acuerdo 35,2% 60,7% 44,4% 45,8% 47,7% 40,9% 39,7% 54,7% 47,0% 41,6% 44,1% 37,7%
Neutral 25,6% 13,1% 19,9% 13,3% 17,4% 20,5% 20,6% 13,3% 18,3% 17,8% 15,8% 29,9%
En Desacuerdo 4,8% 0,0% 4,1% 9,2% 7,0% 3,5% 5,3% 4,0% 7,1% 5,0% 5,0% 3,9%
Totalmente en Desacuerdo 3,2% 0,0% 1,8% 4,2% 8,1% 5,8% 4,2% 1,3% 3,0% 3,0% 3,6% 3,9%
Adecuada calidad comedores parael
personal Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo 21,6% 23,0% 28,1% 16,7% 22,1% 23,4% 25,8% 25,3% 19,8% 257% 30,6% 15,6%
De Acuerdo 32,8% 52,5% 42,1% 39,2% 41,9% 38,6% 33,7% 40,0% 37,3% 39,6% 46,6% 19,5%
Neutral 29,6% 19,7% 21,6% 21,7% 22,1% 25,1% 26,5% 20,0% 23,9% 20,8% 16,4% 23,4%
EnDesacuerdo 9,6% 4,9% 6,4% 10,8% 7,0% 7,6% 8,0% 9,3% 1,2% 7,9% 3,4% 18,2%
Totalmente en Desacuerdo 6,4% 0,0% 1,8% 1,7% 7,0% 5,3% 6,0% 5,3% 7,8% 59% 2,9% 23,4%
Aecuada calidad cafeterias, kioscos
(Numero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo 24,8% 24,6% 31,6% 23,3% 20,9% 23,4% 32,0% 28,0% 30,6% 28,7% 33,6% 18,2%
De Acuerdo 36,8% 57,4% 46,8% 49.2% 45,3% 42,1% 41,3% 52,0% 54,1% 46,5% 48,0% 37,7%
Neutral 28,8% 14,8% 18,1% 20,0% 24,4% 24,0% 20,2% 17,3% 12,3% 16,8% 12,6% 35,1%
EnDesacuerdo 6,4% 3,3% 2,3% 5,0% 5,8% 6,4% 3,0% 2,7% 1,1% 4,0% 2,9% 3,9%
Totalmente en Desacuerdo 3.2% 0,0% 1,2% 2,5% 3,5% 4% 3,5% 0,0% 1,9% 4,0% 2,9% 52%
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ANEXO 66. EVALUACION COLABORADORES: SALUD PSICOLOGICA Y CASOS DE AC0SO

Salud psicoldgicalaboral (casos de

desinterés, desgano, trastornos psico-

somaticos)

(Numero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura

Tarapoto Trujillo Callao

Si

No

Ambiente de respeto

(NUmero de observaciones 2,634)

Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo m 22,1%
De Acuerdo
Neutral 21,6% 1,5% 18,7% 9,2% 9,3% 17,0% 13,9% 10,7% 17,5% 12,9% 13,7% 19,5%
EnDesacuerdo 0,0% 3,3% 1,8% 0,8% 5,8% 1,2% 1,3% 0,0% 3,7% 2,0% 0,7% 3,9%
Totalmente en Desacuerdo 4,0% 0,0% 1,8% 2,5% 5,8% 2,3% 2,2% 0,0% 2,6% 2,0% 2,9% 1,3%
Apoyo en problemas personales
(Nimero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

Totalmente de Acuerdo

30,4% 31,0% 29,3% 29.7%

De Acuerdo
Neutral 20,0% 9.8% 19,3% 13,3% 10,5% 15,8% 13,5% 8,0% 17,5% 1,9% 1n,7% 20,8%
EnDesacuerdo 1,6% 1,6% 12% 0,8% 3,5% 4,7% 1,6% 2,7% 2,2% 1,0% 0,9% 2,6%
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Casos de maltrato, acoso u hostigamiento
por un superior

(Numero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

si 8,0% 4,9% 5,8% 6,7% 8,1% 41% 4,7% 10,7% 10,8% 6,9% 4,1% n,7%

No _

Conocimiento de casos de maltratou

hostigamiento sexual

(Numero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

si 6,4% 1,6% 53% 7,5% 9,3% 7,0% 5,5% 9,3% 12,7% 5,0% 4,3% 15,6%

No _

Conocimiento del procedimiento ante
maltrato o acoso sexual en la organizacion

(NUmero de observaciones 2,634)

Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
No 44,0% 31,1% 38,0% 31,7% 47,7% 36,3% 37,8% 38,7% 36,2% 33,7% 36,5% 36,4%
Siacudiste aunainstancia, fuiste atendido
adecuadamente (acoso u hostigamiento
por un superior)
(NUmero de observaciones 160) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Si
No

36,4% 14,3% 38,9% 1,1%
10 3 10 8 7 7 44 8 29 7 18 9
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ANEXO 67. EVALUACION COLABORADORES: REPUTACION

Reputacion como institucion de educacion

superior de calidad anivel nacional

(NUmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte

Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Neutral 24,8% 8,2% 18,7% 13,3% 18,6% 22,2% 20,2% 13,3% 16,0% 12,9% 15,3% 24,7%
EnDesacuerdo 6,4% 1,6% 5,3% 1,7% 3,5% 2,9% 3,3% 1,3% 2,6% 4,0% 1,6% 3,9%
Totalmente en Desacuerdo 6,4% 0,0% 1,2% 2,5% 5,8% 3,56% 2,7% 2,7% 2,2% 2,0% 3,4% 2,6%

Recomendariaaamigosy familiares
trabajarenlaUCV

(NUmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Neutral 17,6% 8,2% 14,0% 9,2% 8,1% 16,4% 1,4% 8,0% 9.7% 10,9% 9,0% 24,7%
EnDesacuerdo 2,4% 0,0% 1,2% 0,8% 0,0% 1,2% 0,7% 1,3% 1,6% 0,0% 0,7% 0,0%
Totalmente en Desacuerdo 3.2% 0,0% 1.2% 3.3% 5,8% 2,9% 3,1% 1,3% 2,6% 3,0% 2,5% 1,3%
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ANEXO 68. EVALUACION COLABORADORES: RETENCION

Intencion de cambiar de empleador

(Ndmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo  Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao

si 15,2% 8,2% 1,7% 9.2% 10,5% 10,5% 9,4% 16,0% 13,8% 11,9% 8,1% 15,6%

No

Intencion al cambio de oficinao

departamento

(NUmero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
si 19,2% 18,0% 19,9% 20,8% 16,3% 21,1% 19.7% 24,0% 28,7% 19,8% 19,8% 27,3%
o ko o om m em wm om e s em e

Sentimiento de pertenenciaal equipo dela

ucv

(Nimero de observaciones 2,634) Ate Vitarte Chepen Chiclayo Chimbote Huaraz LimaEste LimaNorte Moyobamba Piura Tarapoto Trujillo Callao
Totalmente de Acuerdo

De Acuerdo

Neutral 17,6% 4,9% 13,5% 7,5% 7,0% 12,3% 10,1% 53% 9,0% 8,9% 6,8% 19,5%
EnDesacuerdo 2,4% 1,6% 1,8% 0,0% 0,0% 12% 0,7% 0,0% 0,7% 0,0% 0,7% 0,0%
Totalmente en Desacuerdo 2,4% 0,0% 1.2% 3.3% 5.8% 2,9% 2,9% 1,3% 2,6% 2,0% 2,7% 1,3%
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PARTE 1 DE 2
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Temdtica Problema o aspecto a fortalecer ica/accién (op intéticas) Resultado esperado
" L. - Centro de oti crear un centro con alianzas internacionales, workshops con Uso ético y efectivo de IA en la docencia y gestion; aumento en
Uso disperso y poco estratégico de IA y robotica o oM e ot p o 0 -
empresas, formacion docente avanzada en 1A y desarrollo de un cédigo ético institucional. innovacion y alianzas tecnoldgicas.
. - . Innovacién en plataformas EdTech: fortalecer UCV Virtual, combinar experiencias virtuales y presenciales, y crear un Mejora en la calidad del aprendizaje y mayor satisfaccion de estudiantes
Uso limitado y tradicional de plataformas digitales . N ‘. - o a
laboratorio de innovacion pedagdgica digital. virtuales.
N - L. Certifi en uso de P I: incluir médulos transversales por carrera y alianzas con empresas Egresados con competencias digitales certificadas y mayor
Bajo dominio de software clave para la profesion P " AR
tecnolégicas lideres. empleabilidad.
1 i6n y Tecnologi

Crecimiento desordenado de gastos en software

Gestion centralizada de licencias: capacitacién y uso eficiente del software institucional.

Ahorro en costos y mejor aprovechamiento institucional.

Laboratorios desactualizados y poco integrados a la docencia

izacion de ios émil actualizacion tecnolégica y vinculacion con proyectos aplicados.

Aprendizaje prdctico de alto nivel.

Conectividad e infraestructura tecnolégica insuficiente

Inversién en conectividad y red: plan de modernizacién tecnolégica de campus.

Red estable y mejor experiencia virtual y semipresencial.

2. Formacién Académica y
Curricula

Oferta de formacién continua poco estructurada

de ampliar programas de educacién permanente, microcredenciales
P

diplomados flexibles.

Incremento en matricula continua y nuevos ingresos por educacion no
tradicional.

Microcredenciales poco desarrolladas y sin articulaciéon con
empleadores

Desarrollo de mi
internacionalmente.

[ i alianzas con empleadores y certificaciones reconocidas

Formacion flexible y adaptable al mercado laboral.

Brecha entre formacién y habilidades requeridas por el mundo del
trabajo

For i de la

prdcticas y proyectos reales en todos los programas.

Egresados con experiencia prdctica y alta insercién laboral.

Desarrollo insuficiente de habilidades blandas

Desarrollo de habilidades blandas: liderazgo, resiliencia y creatividad como ejes transversales.

Egresados con mayor adaptabilidad y liderazgo profesional.

Metodologias docentes tradicionales y poco activas

Innovacién pedagégica: metodologias activas y aprendizaje basado en retos.

Mejora del aprendizaje y satisfaccién docente-estudiantil.

Estudios generales desactualizados y poco integradores

Reforma integral de estudios generales: incluir ciudadania, ética, sostenibilidad y pensamiento critico.

Formacion integral y fortalecimiento de identidad institucional.

Estudiantes que ingresan con debilidades académicas

Programa de nivelacién inicial: refuerzo académico y tutorias.

Mejora del rendimiento y permanencia estudiantil.

3. Estudiantes y Comunidad
Universitaria

Dificultad de compatibilizar estudio y trabajo

horarios y reconocimiento de experiencia laboral.

Mayor retencion y menor desercion de estudiantes trabajadores.

Barreras econémicas para estudiantes de bajos recursos

Estudiantes que trabajan en microempresas o informalidad sin apoyo
formativo

y ed : expandir becas y fondos solidarios.

con p prdcticas flexibles y convenios con sector informal.

Reduccién de brecha econémica y mayor equidad.

Insercién laboral real y vinculacién con el entorno local.

Aumento de problemas de salud mental en estudiantes

Programa de bi alianzas con psi , pastoral y servicios de apoyo emocional.

Mejora del bienestar y del clima institucional.

Atencién al estudiante fragmentada y poco personalizada

Gestién integral del estudiante (CRM): sistema centralizado y capacitacién del personal.

Atencién personalizada, rdpida y eficiente.

Percepcién de poca claridad en la informacién de pensiones

Transparenci

inanciera: comunicacion clara y anticipada sobre costos y planes.

Mayor confianza y previsibilidad para estudiantes y familias.

Brechas de acceso segun territorio de origen

Estudiantes virtuales con escasa experiencia de vida universitaria

Educacién descentralizada: sedes virtuales y alianzas locales.

Disefio de experiencias integrales virtuales: actividades extracurriculares en linea.

Cobertura ampliada y equidad territorial.

Mayor sentido de pertenencia estudiantil en todas las modalidades.

Estudiantes con baja autoestima y capacidades socioemocionales
fragiles

Programa de desarrollo personal y bienestar: talleres de autoestima, resiliencia y motivacion.

Mejor bienestar emocional y rendimiento académico.

PG. 248



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26

PARTE 2 DE 2

Temdtica Problema o aspecto a fortalecer i ica/accién ( i intéticas) Resultado esperado
Vinculo universidad-empresa poco estructurado Comité Consultivo de Empleadores: definir competencias y fortalecer practicas y empleo. Programas académicos alineados al mercado laboral.
Carreras de oficio exitosas pero poco potenciadas For imi de écni y de oficio. Mayor insercion laboral y prestigio en educacién técnica.
Bolsa de trabajo poco dindmica y débil Plataforma de empleabilidad digital. Incremento de inserciones laborales registradas.
4. I idad, Vincul

Emprendimiento

na de emprendimiento universitario débil

Centro de innovacién y emprendimiento: incubadora universitaria y mentorias.

Aumento de proyectos emprendedores y startups universitarias.

Falta de apoyo especifico para estudiantes emprendedores y
autoempleados

Ruta uni itaria para emp talleres, incubacion y apoyo en redes.

Creacién de nuevas empresas y proyectos sostenibles.

Alumni poco organizados y desconectados

Red Alumni activa y participativa: mentorias, empleabilidad y networking.

Egresados comprometidos y cooperacion intergeneracional.

Escasa participacion sistematica de empleadores en el disefio
curricular

Consejo asesor académico-empresarial: reuniones periddicas.

Fortalecimiento de la empleabilidad y pertinencia curricular.

5. Gestion

Impacto social y tercera misién poco visibilizados

fortalecer la tercera mision.

dei social y

Mayor visibilidad y reputacién social.

Procesos de aseguramiento de la calidad fragmentados

Sistema de calidad y mejora continua: acreditaciones y autoevaluacion.

Certificacion institucional y confianza social.

Altas tasas de desercién y baja titulacién

Programa de permanencia estudiantil: monitoreo y acompafiamiento integral.

Reduccién del abandono y aumento de titulacion.

Posgrado presencial poco atractivo y poco rentable

disefio del p do p ial: programas actualizados y con alto valor agregado.

Mayor matricula y sostenibilidad del posgrado.

Posgrado a distancia con competencia externa creciente

Posgrado virtual competitivo: alianzas internacionales y certificaciones conjuntas.

Mayor alcance y prestigio internacional.

Portafolio de carreras poco ajustado a la demanda y rentabilidad

Gestion estratégica del portafolio académico.

Mejor alineacién entre oferta y demanda educativa.

Sostenibilidad

Gasto en publicidad y mantenimiento sin claro retorno

Optimizacién presupuestaria: control del gasto y andlisis de ROI.

Eficiencia financiera institucional.

Procesos administrativos lentos y burocraticos

Transformacién digital administrativa.

Procesos dgiles, simples y eficientes.

Comunicacién con padres y familias poco sistemdtica

Canales permanentes de contacto: boletines y plataformas.

Relacion colaborativa y confianza con familias.

Posicionamiento institucional debilitado o negativo

comunicacion estratégica y presencia digital.

Mejora de imagen publica y confianza social.

Falta de estructura en la gestion de sostenibilidad

alineados a ODS.

Reportes de

Transparencia y reconocimiento externo.

Escasa presencia de la institucion en el debate de politicas publicas

Unidad de andlisis y politicas publicas.

Participacion en decisiones y liderazgo académico.
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ANEXO0 70. CUADRO DE MANDO ACCIONES
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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ACCIONES OBJETIVO INSTITUCIONAL 3

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030
Version: 00 | Fecha: 19-01-26
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3 Copax v
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ANEXO 71. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO ACCIONES Y FORMATO DE
MONITOREO

PR ( AE, 100) + PR
=|———X _
£ \AP6-30 ot

PR; Porcentaje de realizacién acumulado

AE; Acciones ejecutadas en el periodo actual

AP, Acciones programadas en el periodo 2026-2030

PR;_4: Porcentaje de realizacién acumulado del periodo anterior

n
AE, = 2(1 X PA;)
i=1

PA;: Porcentaje de avance de la accién i

Ejemplo: Objetivo Especifico 2B1

OBJETIVOS ESPECIFICOS META ANO META ANO META ANO META ANO META ANO META ANO

2026-2030 2026 2027 2028 2029 2030
2B1. Fortalecer y consolidar espacios y actividades
culturales, artisticas y deportivas para toda la comunidad
universitaria, promoviendo la integracion institucional, el
bienestar y sentido de pertenencia. 100% 10% 38% 56% 81% 100%

Acciones del Objetivo Especifico 2B1: 2B1(1)...2B1(16)

El Objetivo Especifico 2B1 para su realizacion estd constituido por 16 acciones; en el 2026 se
espera realice tres acciones; en el 2027 tres mds, etc.

La realizacion de las metas para el 2026 se espera sea de 19% y para el 2027 de 38%.
El cdlculo se obtiene de:
AP,: Acciones programadas en el periodo 2026-2030 -> Total 16 acciones; por tanto AP, = 16

AE;: Acciones ejecutadas en el periodo actual -> Se calculan mediante la siguiente formula
n

AE, = 2(1 x PA)
i=1

PA;: Porcentaje de avance de la accién i
Para el 2026 tenemos 3 acciones

Por tanto, si una accion se completa al 100% su valor es 1( PA; = 1); pero si la accién 1 se ejecuta
aaun 50% el PA; = 0,5, La suma de los 3 PA resultantes es el valor de AE;: Acciones ejecutadas
en el periodo actual
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A continuacion, un ejemplo de cdlculo:
Acciones programadas para el 2026 del Objetivo Especifico 2B:

Accidn 2B1(1): Diagnosticar intereses y definir una oferta anual de actividades (deporte, cultura,
tutoria y vida universitaria) con calendario institucional. Avance 100%

Accidén 2B1(2): Establecer registro digital de participaciéon y mecanismos de retroalimentacién
(encuestas) para evidenciar satisfaccion. Avance 50%

Accion 2B1(3): Implementar pilotos en el 10% de escuelas y consolidar linea base de
participacion. Avance 25%

Cdlculo del indicador:

Cdlculo AE;: Acciones ejecutadas en el periodo actual
AE;: (1x1) + (1x0,5) + (1x0,25) = Total 1,75
AE;=1,75 en lugar de 3 como fue programado

Ahora calculamos el PR;: Porcentaje de realizacion acumulado

PR ( AE; 100) + PR
=|-——x -
£ \APry6_30 1

PR= (1,75/16 x 100) + O ; se escribe “0” pues no hay porcentaje para el periodo anterior
(2025); cuando estemos en el 2027 se acumulard el porcentaje resultante del periodo 2026.

Por tanto, el PR para el 2025 en este ejemplo serd de 11% en lugar del programado que fue 19%
(decimales redondeados)

Para el afio 2027, si se ejecutaran todas las acciones programadas (total 3), tendriamos el PR
del 2027 de 30% resultante de:

(3/16 x 100) + 11% = 30%
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FORMATO SEGUIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DE ACCIONES

Se muestra un ejemplo de compilado:

Ano

2026

Nr. Documento

D.2B1(1,2,3)

Objetivo Especifico

2B1. Fortalecer y consolidar espacios y actividades -culturales,
artisticas y deportivas para toda la comunidad universitaria,
promoviendo la integracién institucional, el bienestar y sentido de

pertenencia.

Cddigo de accidén

D.2B1 (1)

Descripcion

Diagnosticar intereses y definir una oferta anual de actividades
(deporte,
institucional.

cultura, tutoria y vida universitaria) con calendario

Nivel de avance

Indicar porcentaje de avance

Sustento

Describir y adjuntar prueba de realizacion en Anexo 1.

Cddigo de accidn

D.2B1 (2)

Descripcion

Establecer registro digital de participacion y mecanismos de

retroalimentacién (encuestas) para evidenciar satisfaccion.

Nivel de avance

Indicar porcentaje de avance:

Sustento

Describir y adjuntar prueba de realizacién en Anexo 2.

Cdédigo de accion

D.2B1 (3)

Descripcion

Implementar pilotos en el 10% de escuelas y consolidar linea base de
participacion.

Nivel de avance

Indicar porcentaje de avance:

Sustento

Describir y adjuntar prueba de realizacidon en Anexo 3.

Cdédigo de accidn
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Descripcion

Nivel de avance

Sustento

Compilado por Nombre, Apellido

Fecha

Aprobado por Nombre responsable

Firma Firma responsable

Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:
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ANEXO 72. INDICADORES ESTRUCTURALES DE DESEMPENOD

A continuacidn, se presente una lista de referencia la cual podrd ser ampliada o modificada.

Indicador

Descripcion

Férmula

Ratio de deserciones

Tasa de abandono 1.2 afio

(Estudiantes que abandonaron primer afio / Total
matriculas en el primero afio)x100

Ratio estudiante-docente

Ratio estudiante-docente

(Nr total de estudiantes matriculados / Nr. Total de
docentes)

Porcentaje de docentes con doctorado

Ratio docentes con doctorado

(Nr. Total docentes con doctorado / Nr. Total Docentes)

Internacionalizacién

Ratio inbound estudiantes (mobilidad de
entrada)

(Nr. Total estudiantes extranjeros / Nr. Total estudiantes)

Ratio outbound estudiantes (mobilidad de
salida)

(Nr. Total estudiantes en el extranjero/ Nr. Total
estudiantes)

Numero de programas con alianza
internacional (intercambio y/o doble grado)

(Nr. Programas con alianza internacional/ Nr. Total
programas) * realizar ratio separado programas de
pregrado y posgrado

Empleabilidad

Empleabilidad en 1 afio

(Nr. Egresados con empleo luego de 1 afio de graduados /
Total egresados encuentados)x100

Crecimiento nimero de ofertas de trabajo y
practicas en bolsa de trabajo

Tasas de crecimiento de ofertas de trabajo y practicas en
bolta de trabajo de la UCV

Crecimiento nimero convenios vigentes con
empleadores para facilitar empleabilidad
estudiantes

Tasas de crecimiento de ofertas de trabajo y prdcticas en
bolsa de trabajo de la UCV

Emprendimiento

Emprendimiento

(Nr.de emprendimientos generados en el afio)

Investigacion

Produccion cientifica por docente investigador

(Total de publicaciones cientificas / Nr. Docentes
investigadores)

Publicaciones indexadas

(Publicaciones indexadas / Total Publicaciones)x100

Publicaciones de alto impacto

((Publicaciones Q1+Q2)/Publicaciones indexadas) x 100

Publicaciones con coautoria internacional

(Publicaciones con coautoria internaiconal/ Total
publicaciones)x100

Crecimiento de patentes

(Patentes afio en curso-Patentes afio previo)/Patentes afio
previo

Diversidad, equidad, inclusion y accesibilidad

Diversidad

% de alumnos de minorias nacionales con lenguas

aborigenes
Equidad % alumnos con algun tipo de beca UCV
Inclusién % de alumnos con discapacidad
Accesibilidad % de infraestructura adecuada para discapacitados por

campus

Sostenibilidad

Reporte de sostenibilidad UCV multi-
dimensional

Indicadores del reporte

Financieros

Ingresos por estudiante

Ventas Netas / Nr Estudiantes

Egresos por estudiante

Total egresos / Nr. Estudinates

Rentabilidad por estudiante

Utilidad Neta / Nr. Estudiantes

Costos de mantenimiento infraestructura por
estudiante

Costos de mantenimiento / Nr. Estudiantes

Ranking internacionales

Ranking QS, THE, Scimago

Indicadores de ranking internacionales
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